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  “สภามหาวิทยาลัย” มีอํานาจและหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไป 

ของมหาวิทยาลัยรวมถึง การกําหนดเปาหมาย วางนโยบาย และแนวทาง 

ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ภายใต “พระราชบัญญัติ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย พ.ศ 2551” ท่ีมีผลบังคับใชตั้งแต วันท่ี 7 กุมภาพันธ 2551  

เปนตนมา 

   “กรรมการสภามหาวิทยาลัย”เปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด 

ในการกําหนดนโยบายดานตาง ๆ ท่ีจะเปนแนวทางให “ฝายบริหาร” ไดนําไป

ประกอบการทําแผนฯ เพื่อนําพาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศ 

ในทุก ๆ ดานอยางย่ังยืน “กรรมการสภามหาวิทยาลัย” ยังทําหนาท่ีเสมือนเปน 

“สติ” ใหฝายบริหาร ใหคิดอยางรอบคอบ รอบดาน ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

โ ดยคํ านึ ง ถึ ง ผู มี ส วน ได ส วน เ สี ยก ลุ มต า ง  ๆ  อี กด วย  มิ ไ ด ทํ าหน า ท่ี 

เพียงเปนผู “คุมกฎ” เทานั้นกรรมการสภามหาวิทยาลัยจึงเปนผูอยูเบ้ืองหลัง

ความสําเร็จท้ังหลายท้ังปวงของมหาวิทยาลัย 

  องคประกอบของสภามหาวิทยาลัย (ตามมาตรา 19) ประกอบดวย  

นายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี ประธานสภาคณาจารย นายกสมาคมนิสิตเกา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ และกรรมการ 4 อีกประเภท 

  (1) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ (บุคคลภายนอก) 15 ทาน 

(วาระการดํารงตําแหนง 3 ป)  

  (2 )  กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ซึ่ ง เ ลือกจากผู ปฏิ บัติ งานใน

มหาวิทยาลัยท่ีมิใชคณาจารยและดํารงตําแหนงไมต่ํากวาหัวหนาสวนงาน 

หรือเทียบเทา 1 ทาน (วาระการดํารงตําแหนง 2 ป) 

  (3) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจํา 5 ทาน 

(วาระการดํารงตําแหนง 2 ป) 
 

สารจากนายกสภามหาวิทยาลัย 

 



 
 

 (4) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเลือกจากหัวหนาสวนงานหรือ 

เทียบเทา 5 ทาน (วาระการดํารงตําแหนง 2 ป) 

  จะเห็นไดวา กรรมการสภามหาวิทยาลัยแตละประเภทมีท่ีมา 

ตาง ๆ กัน รวมท้ังมีวาระการดํารงตําแหนงตาง ๆ กันอีกดวย 

 ดวยเหตุนี้ “สํานักงานสภามหาวิทยาลัย” ไดเล็งเห็นความจําเปน

ท่ีจะจัดทํา “คูมือสําหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย” เพื่อรวบรวม 

วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลอันจะเปนประโยชนเกี่ยวกับ “บทบาท

หนาที่ของสภามหาลัย ภายใตพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2551” ขึ้น 

 กระผมจึงหวังเปนอยางย่ิงวา คูมือฯ นี้นาจะมีสวนชวยทาน

กรรมการ  สภามหาวิทยาลัยประเภทตาง ๆ ท่ีหมุนเวียนเขามาปฏิบัติหนาท่ี 

สามารถใชเวลาอันส้ันเพื่อศึกษาทําความเขาใจในระหวางการทํางานของ

ทานใหกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 กระผมขอกราบขอบพระคุณทานกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ทุกทาน ท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคาของทานเพ่ือปฏิบัติภารกิจสําคัญย่ิง 

ใหกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดวยความรัก ความหวงใย และความเมตตา

เอ้ืออาทรมาโดยตลอด  ขอขอบคุณเจาหนาท่ีสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

ทุกทานท่ีมีสวนสําคัญย่ิงท่ีทําใหคูมือสําหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย นี้

สําเร็จลุลวงลงไป  

 

 

 

  (ศาสตราจารยกิตติคุณ นายแพทยภิรมย  กมลรัตนกุล) 

        นายกสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    11 มิถุนายน 2563  
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ในการกําหนด

นโยบายดานตาง ๆ ท่ีจะเปนแนวทางใหฝายบริหารไดนําไปประกอบการทําแผน  

และนําพาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศในทุก ๆ ดาน 

โดยท่ีพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 ไดประกาศ 

ในราชกิจจานุ เบกษาเมื่ อวันท่ี  6 กุมภาพันธ  2551 และใหมีผลบังคับใช 

ในวันถัดไป ทําใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปล่ียนการบริหารงานจากระบบราชการ 

มาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ซึ่งมีสาระสําคัญโดยสรุป สําหรับกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยท่ีควรทราบ ดังนี้ 

 

 

 

บทอารัมภบท 6 มาตรา มาตรา 1-6 
หมวด 1 บทท่ัวไป 12 มาตรา มาตรา 7-18 
หมวด 2 การดําเนินการ 23 มาตรา มาตรา 19-41 
หมวด 3 การประกันคุณภาพและการประเมิน 5 มาตรา มาตรา 42-46 
หมวด 4 การบัญชแีละการตรวจสอบ 6 มาตรา มาตรา 47-52 
หมวด 5 การกํากับและการดูแล 2 มาตรา มาตรา 53-54 
หมวด 6 ตําแหนงทางวิชาการ 5 มาตรา มาตรา 55-59 
หมวด 7 ปริญญาและเคร่ืองหมายวิทยฐานะ 9 มาตรา มาตรา 60-68 
หมวด 8 บทกําหนดโทษ 2 มาตรา มาตรา 69-70 
บทเฉพาะกาล 16 มาตรา มาตรา71-86 

 

  

พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551  

ประกอบดวย 8 หมวด 86 มาตรา    

บทนํา 
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 มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  

ซึ่ งพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาวชิราวุธ พระมงกุฎเกลาเจาอยู หั ว 

ทรงประดิษฐานขึ้น เพื่อเปนอนุสาวรียสมพระเกียรติแหงพระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาจุฬาลงกรณ พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว มีวัตถุประสงคท่ีจะบุกเบิก แสวงหา

และเปนคลังความรู ใหการศึกษา สงเสริม ประยุกตและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ

ชั้นสูง สรางบัณฑิต วิจัย เปนแหลงรวมสติ ปญญาและบริการทางวิชาการแกสังคม 

รวมท้ังสืบสานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 มหาวิทยาลัยมุงหวังใหบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรมกํากับความรู  

เพียบพรอมดวยสติ ปญญา และจริยธรรม ใฝรู กอปรดวยวิจารณญาณ จิตใจ

เสียสละ และความสํานึกรับผิดชอบ ตอสวนรวม  

ยึดหลัก 7 ประการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค   

 มาตรา 8 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 มหาวิทยาลัยตองดําเนินการ
โดยยึดหลัก ดังตอไปนี้   

1. ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา  

2. ความมีคุณธรรมควบคูไปกับความเปนเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ 

3. มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ  

4. การนําความรูสูสังคม เพื่อเปนการเตือนสติและแนวทางแกปญหาสังคม  

5. ความรับผิดชอบตอรัฐและสังคมท้ังในระดับชาติและระดับทองถิ่น  

6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารท่ีโปรงใสและตรวจสอบได  

7. การบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 

วัตถุประสงคการสถาปนามหาวิทยาลัย 
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1. ใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

2. ไมเปนสวนราชการ แตเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ (มาตรา 5) 

3. รับงบประมาณแผนดิน แตมีอิสระ และความคลองตัวในการบริหาร

จัดการมากขึ้น โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง การพัสดุ และ

การจัดโครงสรางองคกร ตามขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 

ภายใตกรอบกฎเกณฑของรัฐและหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส ตรวจสอบได 

4.  ดานวิชาการยังตองอิงกฎเกณฑของ ก.ก.อ. (หลักสูตร) และ ก.พ.อ.

(ตําแหนงทางวิชาการ) 

5. ตองรายงานผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรี และมีการตรวจสอบ 

จากหนวยงานภายนอก  

6. กิจการของมหาวิทยาลัยไมอยูภายใตบังคับแหงกฎหมาย วาดวย 

การคุมครองแรงงานและกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ 

7. พนักงานมหาวิทยาลัยตองไดรับการคุมครองและประโยชนตอบแทน 

ไมนอยกวาท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
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องคประกอบ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
จํานวน วาระ (ป) 

1 นายกสภามหาวิทยาลัย  1 3 

2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

(บุคคลภายนอก)   

15 3 

3 อธิการบดี 1 โดยตําแหนง 

4 ประธานสภาคณาจารย  1 โดยตําแหนง 

5 นายกสมาคมนิสิตเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 1 โดยตําแหนง 

6 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงเลือกจากผูปฏิบัติงาน 

ในมหาวิทยาลัยท่ีไมใชคณาจารย ตําแหนงไมต่ํากวา

หัวหนาสวนงานหรือเทียบเทา 

1 2 

7 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงเลือกตั้งจาก

คณาจารยประจํา 

5 2 

8 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงเลือกตั้งจาก 

หัวหนาสวนงานหรือเทียบเทา 

5 2 

รวม 30  

 

หมายเหตุ : 1. นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

   ผูทรงคุณวุฒิ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  

   (เกิน 2 วาระไมได)  

               2. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ ตองสรรหา 

   จากรายชื่อท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) เสนอ 1 คน 

 

 

องคประกอบสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา 19 ใหมีสภามหาวิทยาลัย 

ประกอบดวย 
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องคประกอบ           
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

พรบ. 
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2551 

ขอบังคับ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1 นายกสภามหาวิทยาลัย มาตรา 19 (1) การสรรหานายก 

สภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556  

2 กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

ผูทรงคุณวุฒิ (บุคคลภายนอก)  

มาตรา 19 (2) การสรรหากรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย 

ผูทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2556  

และฉบับ 2 พ.ศ. 2558 

3 อธิการบดี มาตรา 19 (3) ขอบังคับวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการสรรหาอธิการบดี 

พ.ศ. 2558 

4 ประธานสภาคณาจารย  มาตรา 19 (4) ขอบังคับวาดวยสภาคณาจารย 

พ.ศ. 2562 

5 นายกสมาคมนิสติเกาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 

มาตรา 19 (4) ขอบังคับของสมาคมนสิิตเกา

จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

6 กรรมการสภามหาวิทยาลยัซึ่งเลือก 

จากผูปฏิบัติงานในมหาวทิยาลัย    

ที่ไมใชคณาจารยและดํารงตาํแหนง  

ไมต่ํากวาหัวหนาสวนงานหรือ

เทียบเทา 

มาตรา 19 (5) การเลือกตั้งกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย  

ประเภทหัวหนาสวนงาน 

ที่มิใชคณาจารย พ.ศ. 2557 

7 กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

ซึ่งเลือกตั้งจากคณาจารยประจาํ 

มาตรา 19 (6) การเลือกตั้งกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยประเภท 

คณาจารยประจํา พ.ศ. 2551 

8 กรรมการสภามหาวิทยาลยั  

ซึ่งเลือกตั้งจากหัวหนาสวนงาน 

หรือเทียบเทา 

มาตรา 19 (6) การเลือกตั้งการเลอืกตั้ง

กรรมการสภามหาวิทยาลยั

ประเภทหัวหนาสวนงาน  

พ.ศ. 2551 

 

ที่มาของกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทตาง ๆ 
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1. รัฐมนตรี มีอํานาจและหนาท่ีกํากับและดูแลโดยท่ัวไป ซึ่งกิจการ
โดยท่ัวไปของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวัตถุประสงคในมาตรา 7 และ 
ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย
เปนการเฉพาะ 

2. สภามหาวิทยาลัย มีอํานาจและหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของ
มหาวิทยาลัย โดยอํานาจและหนาท่ีเชนวานั้นใหรวมถึงอํานาจและหนาท่ีตามท่ี
กําหนดในมาตรา 21 (1) ถึง (18) 

 

ก. นโยบาย และแนวทางในการพัฒนา 

(1) กําหนดเปาหมาย วางนโยบาย และแนวทางในการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 

(12) กําหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได จัดหา

แหลงทุนและทรัพยากรอื่น 

ข. ขอบังคับ 

 (2) ออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน

ในการปฏิ บัติ งานของมหาวิทยาลัย และอาจมอบหมายใหสวนงานใด

มหาวิทยาลัยเปนผูออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศสําหรับสวนงานนั้นเปน

เร่ือง ๆ ไปก็ได 

    (3) ออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

(4) ออกขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงิน การพัสดุ และทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย   

** (3) (4) ไมสามารถมอบหมายใหสวนงานออกขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ  

ของสวนงานได ** 

การกํากับ และการควบคุมดูแล 

อํานาจและหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา 21 (18 ขอ) 
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ค. อนุมัติ 

(5) อนุมัติการใหปริญญา อนุปริญญา ประกาศนียบัตร ท้ังของมหาวิทยาลัย

และท่ีมหาวิทยาลัยจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน รวมท้ัง

อนุมัติการใหปริญญากิตติมศักดิ์ 

(6) อนุมัติการจัดตั้ง การรวม หรือยุบเลิกสวนงานของมหาวิทยาลัยตาม 

มาตรา 9 รวมท้ังการแบงหนวยงานภายในของสวนงานดังกลาว 

(7) พิจารณาดําเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง และพิจารณา

ถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ อธิการบดี 

ศาสตราจารย และศาสตราจารยพิเศษ 

(8) แตงตั้งและถอดถอนศาสตราจารยกิตติคุณ รองศาสตราจารย   

รองศาสตราจารยพิเศษ ผูชวยศาสตราจารย และผูชวยศาสตราจารยพิเศษ 

(9) แตงตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ และหัวหนา

สวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอื่น 

(11)  อนุมัติการรับเขาสมทบ การจัดการศึกษารวม หรือการยกเลิก 

การสมทบ การยกเลิกการจัดการศึกษารวมของสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันวิจัยอื่น  

(13) อนุมัติการกูยืมเงินและใหกูยืมเงิน และการลงทุนหรือการรวมลงทุน 

ตามมาตรา 13 (4) วรรคสอง 

(14) อนุมัติการจัดตั้งหรือรวมกับบุคคลอ่ืนในการจัดตั้งองคกรท่ีเปน 

นิติบุคคล หรือยกเลิกนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นตามมาตรา 13 (8) 

(15) อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับและอนุมัติงบประมาณรายจายของ

มหาวิทยาลัย 
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ง. การตดิตามและประเมินผล 

(10) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดี และหัวหนา
สวนงานตาง ๆ 

(16) รับรองรายงานกิจการประจําปของมหาวิทยาลัย และเสนอรายงาน
นั้นตอรัฐมนตรีเพื่อทราบ 

จ. อ่ืน ๆ 
    (17) แตงตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

เพ่ือกระทําการใด ๆ อันอยูในอํานาจหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย รวมท้ัง 
มอบอํานาจใหคณะกรรมการคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวทําการแทนแลว
รายงานใหสภามหาวิทยาลัยทราบ ท้ังนี้  ตองแตงตั้งผูแทนสภาคณาจารย 
เปนกรรมการ หรืออนุกรรมการดวย 

(18) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยท่ีมิไดระบุใหเปน
หนาท่ีของผูใดโดยเฉพาะ 

 

 
การควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยกระทําโดย 

1. การออกขอบังคับ ระเบียบ คําส่ังประกาศ เกณฑ ฯลฯ 
2.  เปนประธานคณะกรรมการนโยบายตาง ๆ  ท้ังท่ีกําหนด โดยพระราชบัญญัติ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 และท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นควรใหมี  
โดยออกเปนขอบังคับ ซึ่งท่ัวไปมีองคประกอบดังนี้ 

• กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ     เปนประธาน 

• กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
ประเภทผูแทนผูบริหารและประเภทคณาจารยประจํา  เปนกรรมการ 

• ประธานสภาคณาจารย             เปนกรรมการ 

• ผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเชี่ยวชาญ      เปนกรรมการ 

• ผูแทนฝายบริหาร                              เปนกรรมการ/  
(อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี)  กรรมการและเลขานุการ 
    

 
วิธีดําเนินการตามอํานาจและหนาที่ของสภามหาวทิยาลัย 
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 ประเภทของขอบังคับ 

1. ขอบังคับท่ีตองออกตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551  

2. ขอบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ/คําส่ัง ท่ีจําเปนในการดําเนินการของมหาวิทยาลัย 

กระบวนการออกขอบังคับ 

1. กําหนดหลักการสําหรับขอบังคับ ฯลฯ โดยสภามหาวิทยาลัย/ฝายบริหาร  

2. ฝายบริหาร/หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ยกรางขอบังคับฯลฯ โดย ศูนยกฎหมาย

และนิติการ 

3. เสนอคณะกรรมการรางระเบียบและขอบังคับฯ 

4. เสนอท่ีประชุมคณบดี 

5. เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

หลักการออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย 

• ใหคํานึงถึง EFFICIENCY /EXCELLENCE/ GOOD GOVERNANCE  

• ทําใหงายสําหรับการปฏิบัติ DEREGULATION/ EMPHASIS ON OUTPUT/ 

OUTCOME/AUDIT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การออกขอบังคับ 
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ผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 

ผูแทนผูบริหาร ผูแทนคณาจารย ผูแทนบุคลากร 

กําหนดเปาหมาย 
นโยบายการพฒันา
มหาวิทยาลยั 

นําเสนอนโยบาย แผน
และแนวทางบริหาร 
ขอกฎหมาย 

มองภาพกวางในมุม
ของคณาจารย  
ทั้งดานวิชาการ วิจัย 
กิจการนิสิต  เพื่อให
ขอมูลที่เปน 
ประโยชน สาํหรับ
ฝายบริหารที่จะ
นําไปประกอบ 
การทํานโยบาย 

มองภาพกวางในมุม
ของบุคลากร 
ที่มิใชคณาจารย 
เพื่อใหขอมูลที่เปน
ประโยชน สาํหรับ
ฝายบริหารที่จะ
นําไปประกอบ 
การทํานโยบาย 

กํากับดูแล
มหาวิทยาลยัใหมี 
ธรรมาภิบาลและ
บริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

นํานโยบาย 
สภามหาวิทยาลัย 
ไปสูการปฏิบัต ิ

  

ใหความชวยเหลือ
แกปญหา แนะนํา
แนวทางสูเปาหมาย 

นําเสนอผลดําเนินงาน
ตอสภามหาวิทยาลัย  
โดยคํานงึถึง
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา และวิจัย 
รวมทั้งการดูแลกิจการ
นิสิต 

  

บริหารจัดการ
งบประมาณ 

  

เปนประธาน/
คณะกรรมการ ตามท่ี
สภามหาวิทยาลยั
มอบหมาย 

เปนคณะกรรมการ 
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย
มอบหมาย 

เปนคณะกรรมการ 
ตามท่ีสภา
มหาวิทยาลยั
มอบหมาย 

เปนคณะกรรมการ 
ตามท่ีสภา
มหาวิทยาลยั
มอบหมาย  

แนวทางการปฏิบัติหนาทีข่องกรรมการสภามหาวิทยาลัย แตละประเภท 
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คณะกรรมการตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 

มาตรา 23 คณะวุฒยาจารย  ขอบังคับวาดวยคณะวุฒยาจารยจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2561 

มาตรา 25 คณะกรรมการนโยบายวิชาการ ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการนโยบายวิชาการ 

พ.ศ. 2552 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2556 

คณะกรรมการตามท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังตามความจําเปนโดยออกเปนขอบังคับ 

1 คณะกรรมการตรวจสอบ ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ  

พ.ศ. 2551 

2 คณะกรรมการนโยบายการเงิน 

 

ขอบังคับวาดวยการบรหิารการเงิน พ.ศ. 2561 

3 คณะกรรมการนโยบายบุคลากร 

 

ขอบังคับวาดวยการบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 

2557 

4 คณะกรรมการนโยบายพัฒนานิสติ ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการนโยบายการ

พัฒนานิสิต พ.ศ. 2559 

5 คณะกรรมการกํากับการบริหาร 

ความเสีย่ง 

ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการกํากับการบริหาร

ความเสีย่ง พ.ศ. 2559 

6 คณะกรรมการตดิตามและ

ประเมินผล  

ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผล พ.ศ. 2559 

7 คณะกรรมการกิจการ 

สภามหาวิทยาลยั                           
(นายกสภามหาวิทยาลัยเปนประธาน) 

ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการกิจการ 

สภามหาวิทยาลยั พ.ศ. 2559 

8 คณะกรรมการนโยบายวิจัย รอขอบังคับ 

9 คณะกรรมการสรรหานายก 

สภามหาวิทยาลยั 

ขอบังคับวาดวยการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2556 

10 คณะกรรมการสรรหาอธิการบด ี ขอบังคับวาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหา

อธิการบดี พ.ศ. 2558 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560 

11 คณะกรรมการสรรหาคณบด ี ขอบังคับวาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาคณบดี 

พ.ศ. 2558 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560 

การทําหนาที่เปนประธานคณะกรรมการและกรรมการตาง ๆ  

ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
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คณะกรรมการตามท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนครบ 2 วาระ 

     14 คณะกรรมการสรรหากรรมการ 

สภามหาวิทยาลยัผูทรงคณุวุฒิ 

ขอบังคับวาดวยการสรรหากรรมการ 

สภามหาวิทยาลยั ผูทรงคณุวุฒิ พ.ศ. 2556  

และ พ.ศ. 2558 
 

 

 

 

 

• อธิการบดี ซึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งโดยคําแนะนํา 

ของสภามหาวิทยาลัย เปนผูบังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัย มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 4 ป และดํารงตําแหนง

ติดตอกันเกินสองวาระไมได 

• อาจมีรองอธิ การบดี  และ/หรือผู ช วยอธิ การบดีตามจํานวนท่ี 

สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

• อธิการบดีเปนผูแทนของมหาวิทยาลัยในกิจการท้ังปวงและโดยเฉพาะ

ใหมีอํานาจและหนาท่ีตามมาตรา 32 คือ บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย 

ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายของมหาวิทยาลัย ตลอดจนใหเปนไป

ตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัย 

• ในคณะ สํานักวิชา และวิทยาลัย คณบดีเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ

งานของคณะ สํานักวิชาและวิทยาลัย 

• ในสถาบัน ผู อํานวยการ เปนผู บังคับบัญชาและรับผิดชอบงาน 

ของสถาบัน 

คณะกรรมการตามท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังตามความจําเปนโดยออกเปนขอบังคับ 

12 คณะกรรมการสรรหาผูอํานวยการ

สถาบัน 

ขอบังคับวาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหา

ผูอํานวยการสถาบัน พ.ศ. 2558 และฉบับท่ี 2 

พ.ศ. 2560 

13 คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน ขอบังคับวาดวยการจัดการทรัพยสิน พ.ศ. 2553 

องคประกอบฝายบริหารของมหาวิทยาลัย 
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• เมื่อเขาดํารงตําแหนง อธิการบดีจะเสนอยุทธศาสตรการบริหารงาน 
ชวง 4 ป  ตอสภามหาวิทยาลัย เมื่อได รับความเห็นชอบ ถือเปนขอตกลง 
การบริหารงาน 

• ในแตละป อธิการบดีจะเจรจาขอตกลงการปฏิบัติงานกับคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล ซึ่งจะติดตามประเมินผลรายป และนําเสนอสภาฯ 

• ในแตละป หัวหนาสวนงาน (คณบดี/ผูอํานวยการ) จะเจรจาขอตกลง 
การปฏิบัติงานกับอธิการบดี ซึ่งอธิการบดีจะติดตามประเมินผล และนําเสนอ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล กอนนําเสนอสภาฯ 

 
 

 

กรอบเวลา แผนการจัดทํางบประมาณประจําป 

มกราคม-กุมภาพันธ ชวงเจรจาขอตกลงการปฏิบัติงาน 

กุมภาพันธ เสนอขอตกลงการปฏิบัติงานตอสภามหาวิทยาลัย 

กุมภาพันธ-มนีาคม 
ฝายบรหิารจดัทํากรอบงบประมาณท่ีสอดคลองแผนยุทธศาสตรและ

ขอตกลงการปฏิบัติงาน 

มีนาคม เสนอกรอบงบประมาณตอสภามหาวิทยาลัย 

มีนาคม-กรกฎาคม 
ฝายบรหิารจดัทํางบประมาณประจําปตามกรอบงบประมาณท่ี 

สภามหาวิทยาลยัอนุมัต ิ

กรกฎาคม 
นําเสนองบประมาณประจําปตามกรอบงบประมาณ 

ท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติตอคณะกรรมการนโยบายการเงิน  

สิงหาคม 

คณะกรรมการนโยบายการเงินพิจารณางบประมาณประจําปแลว นําเสนอ

คณะกรรมการกิจการสภามหาวิทยาลัยกลั่นกรอง 

ถายทอดแผนและเปาประสงคประจําปบัญชี และขอตกลง ตัวช้ีวัด 

การปฏิบัติงานประจําปบัญชี  

กันยายน 
เสนองบประมาณรายได และงบประมาณแผนดินประจําป 

ตอสภามหาวิทยาลัย 

กระบวนการ และกรอบเวลาการจัดทํางบประมาณประจําป  

(ปงบประมาณ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

 

 



          บทบาทหนา้ท่ีของสภามหาวิทยาลยั หนา้ 14 
 

   

 

                   

  

 คณะกรรมการกิจการสภามหาวิทยาลัย 

  ทําหนาท่ีประสานงานระหวาง  ฝายบริหาร และสภามหาวิทยาลัย 

รวมท้ังจัดทําระเบียบวาระการประชุม 

 

 

 

 

 

 

กรอบเวลา วาระสําคัญตาง ๆ 

กุมภาพันธ 

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล เสนอผลการประเมิน 15 หนวย 

ตอสภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล เสนอ KPI ประจําปของอธิการบดีตอ 

สภามหาวิทยาลยั 

มีนาคม 

ฝายบรหิารเสนอกรอบงบประมาณประจําปตอสภามหาวิทยาลยั 

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล เสนอเอกสารผลการประเมิน 

เพ่ือเผยแพรตอสาธารณชนตอสภามหาวิทยาลยั 

เมษายน 
อธิการบดีรายงานแผนงาน และสรุปผลการดาํเนินงานประจําป 

ตอสภามหาวิทยาลัย 

พฤษภาคม 
คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล นําเสนอขอตกลงปฏิบัติงานประจําปของ

อธิการบดีตอสภามหาวิทยาลยั 

กันยายน ฝายบรหิารเสนองบประมาณประจําปตอสภามหาวิทยาลัย 

เดือนอ่ืน ๆ 
ฝายบรหิารนําเสนอแผนงานความกาวหนาเฉพาะดาน เชน การศึกษา วิจัย 

การเงิน นิสิต วิสาหกิจ ฯลฯ  

การประชุมสภามหาวิทยาลัยที่มีวาระสําคัญเขาพิจารณา 
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หนวยงานสนับสนุน 

ดานนโยบายและธรรมาภิบาล 
หนวยงานสรางผลผลิตหลกั 

หนวยงานสวนกลางสนับสนุน

การดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สํานัก

ตรวจสอบ 

สํานักงานสภา

มหาวิทยาลยั 

สํานักกิจการ

วุฒยาจารย 

คณะ/วิทยาลัย/ 

สํานักวิชา/สถาบันวิจยั 

สํานักงานการ

ทะเบียน 

สํานักงาน 

วิทยทรัพยากร 

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย 

 

โครงสรางมหาวิทยาลัย 

โครงสรางหนวยงานสนับสนุนดานนโยบายและธรรมาภิบาล 



อาคารจามจุรี 4 ชั้น 3 

โทรศพัท ์0-2218-3305 โทรสาร 0-2218-3356

Email : council@chula.ac.th Website : www.council.chula.ac.th

สาํนกังานสภาจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั
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