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บทคัดย่อภาษาไทย 
 สุปัญญา ปักสังคะเณย์ : แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด

ทักษะทางพฤติกรรม. ( APPROACHES FOR DEVELOPING STUDENT AFFAIRS MANAGEMENT 
OF BOARDING SCHOOL BASED ON THE CONCEPT OF NON COGNITIVE SKILLS) อ.ที่
ปรึกษาหลัก : รศ. ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 

  
การวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรมของ

นักเรียนโรงเรียนประจำ (2) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม (3) เพ่ือนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ผู้ให้ข้อมูล 3 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 1 ได้แก ่ผู้อำนวยการ 
1 คน รองผู้อำนวยการหรือหัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน 1 คน หัวหน้างานหอพักหรือครูผู้ดูแลนักเรียนประจำ 2 
คน  ครูผู้สอน 2 คน รวมจำนวน 114 คน ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 2 ได้แก่ นักเรียนของโรงเรียนประจำ โดยคัดเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 รวมจำนวน 228 คน และผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 3 ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การแจกแจงความถ่ี การหา ค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย รองลงมา 
คือ งานบริการและสวัสดิการ และงานกิจกรรเสริมหลักสูตร ตามลำดับ ซึ่งองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรมที่มี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การเปิดใจ 3) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม นำเสนอไว้ 3 แนวทาง ดังน้ี (1) พัฒนางานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ด้วยการ
ใช้ข้อมูลต่างๆ ของนักเรียน ในการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจ  (2) พัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยมุ่งเน้นนักเรียน ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ โดยการจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจากงานสอนปกติ 
เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์  (3) พัฒนาระบบการวางแผน งานบริการและสวัสดิการแก่นักเรียน ให้มีความ
สมบูรณ์และต่อเน่ือง 

 
สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2564 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
# # 6380189227 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: Student Affairs Non Cognitive Skills Boarding School 
 Supanya Paksungkane : APPROACHES FOR DEVELOPING STUDENT AFFAIRS 

MANAGEMENT OF BOARDING SCHOOL BASED ON THE CONCEPT OF NON COGNITIVE 
SKILLS. Advisor: Assoc. Prof. Sukanya Chaemchoy, Ph.D. 

  
This research is a descriptive research. The objectives were (1) to study the level of 

behavioral skills of boarding school (2) to study the needs for developing of boarding school 
student affairs management according to the concept of Non cognitive skills (3) to propose 
approaches for developing student affairs management of boarding schools according to The 
concept of Non cognitive skills. Three groups of informants consisted. The first group of 
informants: 1 director, 1 deputy director or head of student affairs, 2 dormitory supervisors or 
teachers taking care of boarding students, 2 teachers, total of 114 people, the second group of 
informants were students of boarding schools. Specifically, 228 students in grades 1-6 were 
selected  and the third group of informants, consisting of 5 experts, assessed the suitability and 
feasibility of the draft guidelines. The research instrument was a questionnaire on Non cognitive 
skills of boarding school. A questionnaire on the present condition and the desirable condition 
of student affairs administration in boarding schools based on the concept of Non cognitive skills. 
The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, PNIModified, 
mode, and content analysis. 

The findings showed that: 1.) Students’ Non cognitver skills of boarding school were 
the high level. in terms of having emotional stability 2.) The need for development of student 
affairs management of boarding schools based on the concept of Non cognitive  skills was 
supervision and discipline, The second was service and welfare. and the third was extra-curricular 
activities, respectively, in which the behavioral skill component that has the highest need is 
open-mindedness. 3.) The 3 approaches for developing for student affairs management in 
boarding school based on the concept of Non cognitive skills are presented in 3 approaches as 
follows: (1) Develop control tasks. Discipline supervision with the use of student information to 
enhance Openness skills; (2) to develop extra-curricular activities By focusing on students' 
Emotional stability by organizing activities other than normal teaching work. for the development 
of mindfulness and emotions; (3) to develop a planning system Service and welfare work for 
students to be complete and continuous. 

 

Field of Study: Educational Management Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2021 Advisor's Signature .............................. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาของ รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 
อาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ที ่ท่านได้กรุณาให้คำแนะนำ ชี ้แนะและช่วยเหลือในการทำ
วิทยานิพนธ์ ตลอดทุกกระบวนการขั้นตอน จนทำให้วิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วง และคอยให้กำลังใจผู้วิจัย
ตลอดมา ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความเอาใจใส่ เสียสละและทุ่มเทของอาจารย์ในครั้งนี้อย่างสุดซึ้ง 

ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาของงานวิจัยทุกท่าน อีกทั้งได้ให้คำแนะนำในการปรับวิทยานิพนธ์เป็นฉบับ
สมบูรณ์ ด้วยความกรุณาสละเวลา ชี้แนะข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงเครื่องมือวิจัยและ
แนวทางพัฒนางานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพและมีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความ
เป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ ท่ีถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนเจ้าหน้าท่ีของคณะครุศาสตร์ทุกคนท่ี
ให้การสนับสนุนตลอดระยะเวลาการทำวิทยานิพนธ์ รวมถึงการดำเนินงานวิจัยในครั้งนี้จะสำเร็จไม่ได้ 
หากไม่ได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการทำวิจัย จาก ผู้อำนวยการ คณะครูที่เกี่ยวข้อง และนักเรียนใน
โรงเรียนประจำทุกท่าน ท่ีกรุณาสละเวลาในการให้ข้อมูลเป็นอย่างดี 

ขอขอบคุณนายชุณวัฒน์ ปุงบางกระด่ี ที่เป็นรุ่นพี่ดูแลน้อง ในการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ และ
เพื่อนพี่น้องร่วมสาขาบริหารการศึกษาทุกท่านท่ี ร่วมเป็นกำลังใจซึ่งกันและกัน ตลอดเส้นทางของการ
เรียนและการทำวิทยานิพนธ์จนสำเร็จลุล่วง 

ขอขอบพระคุณ ผู้บังคับบัญชาท่ีเคารพทุกท่าน พันเอก(พิเศษ) ดร.สราวุฒิ กันเอี่ยม และ 
ดร.ดารัตน์ กันเอี่ยม ที่ให้โอกาสสนับสนุน และผลักดันผู้วิจัย จนสามารถประสบความสำเร็จ

ในการศึกษาและเป็นผู้ให้กำลังใจเสมอมา 
สุดท้ายนี้ ครอบครัวอันเป็นที่รักยิ ่งทุกคนของข้าพเจ้า ที่คอยอยู่เคียงข้างและเป็นพลังอัน

ยิ่งใหญ่ ให้สามารถมีกำลังใจ ต่อการทำวิทยานิพนธ์จนสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี คุณค่าและประโยชน์ของ
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ขอมอบสักการะแด่ส่ิงท่ีเป็นมงคลท้ังหลายตลอดจนผู้ท่ีเมตตาแก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 

ในปัจจุบัน กระแสสังคมโลก มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง วัฒนธรรม ที่สลับซับซ้อน การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ส่งผลต่อการดำเนินชีวิตของ
พลเมือง ไม่ว่าจะเป็นความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของพลเมือง ต้องปรับเปลี่ยนตาม
กระแสท่ีเปล่ียนแปลงไป เกิดปัญหาสังคม การเอารัดเอาเปรียบ แก่งแย่งชิงผลประโยชน์ทุกหนทางท่ี
จะสามารถทำได้ โดยความรู้ความสามารถที่มีอยู ่โดยไม่คำนึงถึงความถูกต้อง ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม ไม่ว่าจะได้รับการศึกษา หรือไม่ได้รับการศึกษา ถึงแม้ในแต่ละภูมิภาคทั่วโลก รวมถึง
ประเทศไทยต่างก็ตระหนักในการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้น โดยใช้ระบบการศึกษาเป็นพลังในการขับเคล่ือนของประเทศ เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา มีความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งนำไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนได้  
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ (2560) แต่กระบวนการขับเคล่ือนนี้ ยังไม่สามารถนำมา ซึ่งความสงบ
สุขท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาได้ จะเห็นว่า ส่ิงเหล่านี้ได้ปรากฏอยู่ในแทบทุกสังคม ทุกเพศทุกวัย 
โดยเฉพาะบุคลากรที่สำคัญของชาติคือ นักเรียน โดยในปัจจุบันนั้น มักจะมีภาพที่สะท้อนให้เห็นถึง
ปัญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงไปของสภาพสังคม ปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้นกับบุคลากรเหล่านี้ มี
สาเหตุประการหนึ ่งที ่สำคัญคือการขาดทักษะที ่จำเป็นในการดำรงชีว ิตอย่างรู ้เท่าทันในการ
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นั่นคือทักษะทางพฤติกรรม (Non-Cognitive skills) จะเป็นส่ิงท่ีช่วยให้
ชีวิตคนเราประสบความสำเร็จ ช่วยจุดไฟความมุมานะและการใฝ่รู้ (วิจารณ์ พานิช, 2014) 

จะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาที่ทำให้นักเรียนมีคุณภาพ โดยส่วนมากจะมุ่งเน้นการพัฒนา
ทางด้านวิชาการเป็นหลัก เพราะถือว่าโรงเรียนได้จัดหลักสูตรและการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
แต่ในความจริง งานวิชาการจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนเกื้ อกูลจากการบริหารกิจการนักเรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนมีกิจกรรมที่เหมาะสมและส่งเสริมในเชิงวิชาการ นอกจากนี้แล้วงานกิจการนักเรียนยัง
ช่วยให้นักเรียนเกิดทักษะอื่นๆ เพิ่มเติม (กาญจนา ศรีกาฬสินธุ ์, 2538)  ซึ่งการจัดกระบวนการ
ทางการศึกษาโดยใช้แนวคิดทักษะทางปัญญา (Cognitive Skill) หมายถึงกระบวนการทำงานของ
สมองหรือกระบวนการคิด ท่ีมีจุดหมายเพื่อค้นหาข้อเท็จจริง และนำข้อเท็จจริงเหล่านั้น มาทำความ-
เข้าใจ และประเมินสารสนเทศและแนวคิดจากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน การ
วินิจฉัย และการแก้ปัญหา (สมพงษ์ พันธุรัตน์, 2556) นอกจากทักษะทางปัญญา (Cognitive Skill)
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แล้ว ทักษะทางพฤติกรรม (Non-Cognitive skills) ก็เป็นสิ่งที่จำเป็น ซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะที่มี
ความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้เรียน 

การพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม (Non-cognitive Skills) ของนักเรียน มีความสัมพันธ์
ระหว่าง กิจกรรมทางสุขภาพและอารมณ์ของนักเรียน จากงานศึกษาเรื่อง Physical Activity and 
Cognitive Functioning of Children  ของ Bidzan-Bluma (2018) ระบุว่า การออกกำลังกายของ
นักเรียน มีผลสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาทักษะทางด้านอารมณ์ สอดคล้องกับหลักฐานการรายงาน
จากประเทศท่ีประชากรมีรายได้สูง แสดงให้เห็นว่า “ทักษะ” และ “ประสบการณ์ทำงาน” มีผลอย่าง
มากต่อการจ้างงาน ทำให้ผู้ถูกจ้าง มีตัวเลือกในการประกอบอาชีพ และสามารถเลือกงานที่มีรายได้
เหมาะสมกับทักษะงานของตนเอง  ตรงกันกับการสำรวจในสหราชอาณาจักรท่ีพบว่า ทักษะทางด้าน
อารมณ์และสังคม สามารถช่วยคาดการณ์อนาคตของคนๆ หนึ่ง ต้ังแต่การเข้าเรียน การได้รับปริญญา 
การทำงาน หรือแม้แต่ใช้คาดการณ์ว่าคนๆ นั้นมีแนวโน้มจะก่ออาชญากรรม  

ดังนั้น ทักษะทางพฤติกรรม ถือว่าเป็นทักษะท่ีสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จทางด้านการเรียน 
ท่ีส่งผลต่อชีวิตและความสำเร็จในหน้าท่ีการงาน  (พิริยะ ผลพิรุฬห์และปังปอนด์ รักอำนวยกิจ, 2557)
แต่ในทางกลับกัน ถ้าบุคคลใดขาดทักษะทางพฤติกรรม ทักษะชีวิต และทักษะทางสังคมท่ีดี ก็อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต หรือไม่ทำให้ประสบความสำเร็จในด้านต่างๆ ได้ ซึ่งทักษะทางพฤติกรรม 
อันได้แก่ การมีสติสัมปชัญญะ การมีความเชื่อมั่น การเข้าสังคม การมีความมั่นคงทางอารมณ์ และ
การเปิดใจ  (Richard D. Roberts, Jonathan E. Martin, 2015) จะเป็นลักษณะบุคลิกภาพและ
ทักษะท่ีติดตัวเราไป เป็นกุญแจสำคัญท่ีจะทำให้เราเติบโตจากวัยเด็กสู่วัยผู้ใหญ่ต่อไปอย่างมีคุณภาพ 
และถ้าหากขาดทักษะทางพฤติกรรมท่ีดีเหล่านี้แล้ว จะเกิดเป็นข้อเสียต่อตัวเรา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
การทำงานและการใช้ชีวิตในภายภาคหน้า 

จากลักษณะความสำคัญของทักษะทางพฤติกรรม (Non-Cognitive skills) ดังกล่าว จะ
สามารถนำมาใช้ปลูกฝังและพัฒนาบุคลากรท่ีสำคัญของประเทศของเราได้นั้น สถานศึกษาถือว่าเป็นท่ี
ที่มีบทบาทโดยตรง โดยเฉพาะในโรงเรียนประจำที่มีบริบทที่เหมาะสม มีการจัดการศึกษาที่แตกต่าง
จากโรงเรียนท่ัวไปตามปกติ กล่าวคือ ในโรงเรียนประจำไม่เพียงมีแต่การเรียนวิชาการเพียงอย่างเดียว 
แต่มีการสอนทักษะชีวิต และการอยู่ร่วมกันของนักเรียน ซึ่งลักษณะดังกล่าว นักเรียนจะมีการฝึก
ทักษะต่างๆด้วยตัวนักเรียนเองในระหว่างการใช้ชีวิตในโรงเรียนประจำ ซึ่งทำให้เกิดการเรียนรู้ การ
ปรับตัว การปรับอารมณ์ การอยู่ร่วมกันในสังคมขนาดย่อม เนื่องจากนักเรียนแต่ละคนมีอุปนิสัยใจคอ
ที่ต่างกัน และต้องอยู่ร่วมกันเป็นสังคม มีการดูแลปกครองกัน ดังนั้นแต่ละคนก็ต้องเรียนรู้ที่จะอยู่
ร่วมกัน  (ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2555) โดยใช้ทักษะทางพฤติกรรมเป็นสำคัญ ซึ่งกระบวนการอบรมบ่ม
เพาะนักเรียนเหล่านี้ จะใช้กระบวนการบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งอยู่ในภารกิจของสถานศึกษาด้าน
งานบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ (2553)  ซึ่งโดยเฉพาะงานด้านกิจการนักเรียนนี้ จะเป็นการ
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ดูแลส่งเสริม พัฒนา ควบคุม และแก้ไขความประพฤติของนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัย การอยู่
ร่วมกัน และส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดี เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมได้ โดยจัดขึ้นเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนปกติในสถานศึกษา ทำให้ผู ้เรียนได้เข้าร่วมและได้รับการพัฒ นาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม พลานามัย ความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
ความเลื่อมใสในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ต่างๆ ให้กับผู้เรียน นอกเหนือจากการเรียนรู้ในห้องเรียน และงานกิจการนักเรียนเป็น
ส่วนหนึ่งท่ีผู้บริหารและครูต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เป็นภารกิจหลักเพราะถือว่าเป็นนโยบายโดยตรง
ของรัฐบาลที่มอบให้โรงเรียนไปดําเนินการจัดเป็นแผนปฏิบัติงานโรงเรียนเพื่อที่จะมุ่งมั่นพัฒนา
นักเรียนให้สามารถดําเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยงานกิจการนักเรียนจะช่วยส่งเสริม
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ ช่วยแก้ไขปัญหา การปกครองบังคับบัญชา ได้ช่วยให้นักเรียนใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ทําให้นักเรียนมีโอกาสทํางานตามที่ตนถนัด และสนใจพัฒนาความรู้ในส่ิง
ใหม่ๆ สอนให้เป็นพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตย มีความริเริ่มสร้างสรรค์มีความเป็นผู้นํา และผู้
ตามท่ีดี มีโอกาสฝึกทักษะการทํางานร่วมกัน และช่วยให้เกิดความสัมพันธ์กันอันดีระหว่างนักเรียนกับ
ครูนักเรียนกับโรงเรียน ตลอดจนโรงเรียนกับชุมชนอีกด้วย  (ภิญโญ เพ็งดา, 2550) 

 งานด้านบริหารกิจการนักเรียนนั้น มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ที ่จะช่วยส่งเสริม
นักเรียนให้ได้รับการพัฒนาทุกๆด้าน ทั้งทางร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้คู ่คุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข ผ่านรูปแบบ
กิจกรรมต่างๆ ซึ่งตรงกับบริบทในสถานศึกษาท่ีมีลักษณะท่ีเอื้ออำนวยต่อการเติมเต็ม นั่นคือ โรงเรียน
ประจำ ที่สามารถเสริมสร้างร่างกาย พฤติกรรม ความรู้ความเข้าใจ และลดระดับความเครียดจาก
สังคม (Vilsa E. Curto, 2014) ท่ีเกิดจากการกล่อมเกลา ลักษณะนิสัย พฤติกรรม จากการอยู่ร่วมกัน
ในโรงเรียนตลอด 24 ช่ัวโมง โดยการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังด้านวิชาการ ด้านความเป็นอยู่ สุขภาพ
อนามัย ที่พักอาศัย การปกครองดูแล การให้คำปรึกษา ที่มีภารกิจและการดำเนินการที่แตกต่าง
มากกว่าโรงเรียนลักษณะท่ัวไป (นภาเดช บุญเชิดชู, 2544) 

จากความสำคัญของทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) ที่กล่าวมาข้างต้น จึงทำ
ให้ผู ้วิจัย สนใจในการศึกษาลักษณะตามความต้องการจำเป็น ในการพัฒนาระบบบริหารกิจการ
นักเรียน ที่จะต้องใช้ทักษะเหล่านี้ในการบริหารในโรงเรียนประจำและนำเสนอแนวทางพัฒนาการ
บริหารกิจการนักเรียนเพิ่มเติม สำหรับผู้บริหารสถาบันการศึกษา ครูอาจารย์และผู้เรียน ให้มีคุณภาพ
ชีวิตในการอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไป 
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2. คำถามการวิจัย  

2.1 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ เป็นอย่างไร 
2.2 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 

ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม เป็นอย่างไร 
2.3 แนวทางพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรม ควรเป็นอย่างไร 
 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพื่อศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ 
3.2 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม

แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
3.3 เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม

แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
 

4. นิยามศัพท์เฉพาะ  
1) กระบวนการบริหารแบบ PIE หมายถึง กระบวนการบริหารที่เพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน ที่ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ได้แก่ การวางแผน (Plan)  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) และ การประเมินผล (Evaluation)  

2) การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับนักเรียน ที่นอกเหนือจาก
การเรียนการสอนในห้องเรียน การบริการนักเรียน ตลอดจนงานสวัสดิการอื่นๆ เพื่อประโยชน์แก่
นักเรียน ให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขท้ังร่างกาย สติปัญญา และอารมณ์ 

3) งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย คือ การกำกับ ดูแลนักเรียนตามระเบียบ กฎเกณฑ์ 
แบบแผนต่างๆ การส่งเสริมพัฒนานักเรียน ให้นักเรียนสามารถประพฤติตนอย่างถูกต้อง สามารถอยู่
ร่วมกันกับผู้อื่นได้ ด้วยวิธีการฝึกฝน อบรม พัฒนา ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด และสามารถ
ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือนักเรียน ด้วยข้อมูล สารสนเทศต่างๆ ท่ีได้จัดทำไว้อย่างเป็นรูปแบบ 

4) งานบริการและสวัสดิการ คือ การจัดการให้บริการนักเรียน การช่วยเหลือนักเรียนใน
ด้านต่างๆ เพื่อพัฒนา ส่งเสริมผู้เรียนท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม อำนวย
ประโยชน์แก่นักเรียนนักศึกษา รวมถึงการให้คำปรึกษาแก่นักเรียน ให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุข
และป้องกันปัญหาในด้านต่างๆ  

5) งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ งานกิจกรรมท่ีจัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เป็น
การจัดนอกเวลาเรียน เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนของนักเรียน และเพื่อพัฒนาการด้าน
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จิตใจ สติ อารมณ์ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าที่ตนเอง โดยกิจกรรมต่างๆอยู่
ภายใต้การควบคุมของสถานศึกษาและมีอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรม 

6) การบริหารกิจการนักเรียนตามกระบวนการบริหารแบบ PIE คือ กระบวนการบริหาร
กิจการนักเรียน โดยนำขั้นตอนของ การวางแผน การนำแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล มาใช้ใน
การบริหารกิจการนักเรียนอย่างชัดเจนมีประสิทธิภาพ 

7) ทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) หมายถึง ทักษะที ่เป็นลักษณะนิสัย 
เฉพาะบุคคล เป็นรูปแบบของความคิดและความรู้สึก มีความสัมพันธ์กับบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ ท่ี
นอกเหนือจากความรู้ความเข้าใจทางด้านปัญญา  ท่ีบุคคลหนึ่งจำเป็นต้องมีหรือได้รับการพัฒนา เพื่อ
จะใช้เป็นแนวนำทาง ส่งเสริมคุณภาพในการดำเนินชีวิต รวมถึงรับมือกับปัญหาและความท้าทาย
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

8) การมีสติสัมปชัญญะ (Conscientiousness) หมายถึง การปฏิบัติตน โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของตนเอง มีการวางแผนและจัดระบบระเบียบการการคิด  อยู่ในระเบียบวินัย และกฎเกณฑ์
ของสังคม  

9) การมีความเชื่อม่ัน (Extraversion) หมายถึง พฤติกรรมของการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดี 
มีความกล้าแสดงออก กระตือรือร้น มั่นอกมั่นใจและปรับตัวได้ในสถานการณ์ทางสังคม  ชอบทํา
กิจกรรม  

10) การเข้าสังคม (Sociability) หมายถึง การแสดงออกในสังคมแบบมิตรไมตรี มีน้ำใจกับ
ผู้อื่น ชอบให้ความร่วมมือ และช่วยเหลือผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา 

11) การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (Emotional stability) หมายถึง ความสามารถในการ
ควบคุมอารมณ์ตนเอง ให้มีความสงบ  ไม่เครียดหรือวิตกกังวล จากความต้องการของตนเองและความ
คาดหวังของสังคม 

12) การเปิดใจ (Openness) หมายถึง การเปิดรับประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ด้วยการรับรู้
อารมณ์ การกระทำ ความคิดสร้างสรรค์ ผ่านจินตนาการ ยอมรับในส่ิงใหม่ๆ ไม่ยึดติดในรูปแบบเดิม 
ชอบทดลองทำกิจกรรมท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

13) โรงเรียนประจำ (Boarding School) หมายถึง โรงเรียนท่ีนักเรียนต้องกิน นอน อยู่ท่ี
โรงเรียน (ไม่ได้ไป-กลับ) โดยโรงเรียนจัดให้การศึกษาแก่นักเรียนตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนนั้นๆ 
ตลอดจนจัดท่ีพักสำหรับนักเรียน ท่ีอยู่ร่วมกันตลอด 24 ช่ัวโมงในขณะท่ีอยู่ท่ีโรงเรียน  

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื ่อง “แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม” ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
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เกี่ยวข้องกับ การบริหารกิจการนักเรียน และแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) 
และการสังเคราะห์งานวิจัย เพื่อนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                    แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ  
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ประกอบด้วย 
(1) งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 
(2) งานบริการ และสวัสดิการ 
(3) งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 

วาทยุทธ พุทธพรหม (2555) ,เอกชัย กี่สุขพันธ ์(2552)  
เดชา แก้วภูมิเห่ (2554) ,อณัญา เรืองวานิช,นันทิยา 
น้อยจันทร์ (2557) ,เกริกก้อง มังคละพฤกษ์ (2560)  

ทักษะทางพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 
(1) การมีสติสัมปชัญญะ  (Conscientiousness) 
(2) การมีความเชื่อมั่น (Extraversion)  
(3) การเข้าสังคม (Sociability)  
(4) การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (Emotional stability)       
(5) การเปิดใจ (Openness) 

Richard D. Roberts, Jonathan E. Martin (2015), 
Jame J. Heckman (2014), จงรักษ์ หงส์งาม (2555) 
 
 

(1) การวางแผน (Plan)   
(2) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation)  
(3) การประเมินผล (Evaluation) 

 

Newby, Stepich, Lehman & Russell, (2000) 

การบริหารกิจการนักเรียน 
 

กระบวนการบริหาร PIE 
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6. ขอบเขตการวิจัย 
 6.1 ขอบเขตด้านประชากร  
 6.1.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประจำ จำนวน 19 โรงเรียนทั่วประเทศ โดยคัดเลือก
จากโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนประจำเต็มรูปแบบ ไม่มีนักเรียนไป-กลับ ได้แก่ โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย, 
โรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์, โรงเรียนดาวทองวิทยาลัย, โรงเรียนเตรียมทหาร, 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 โรงเรียน, โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์ลพบุรี โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์พะเยา และโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย    
 6.1.2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่โรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนประจำเต็มรูปแบบ ไม่มีนักเรียนไป-กลับ 
ทั้งหมดจำนวน 19 โรงเรียน  โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียน
ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 1 คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ ผู้อำนวยการ 1 คน 
หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน 1 คน หัวหน้างานหอพักหรือครูผู้ดูแลนักเรียนประจำ 2 คน  ครูผู้สอน 2 
คน  รวมจำนวน 114 คน และผู้ให้ข้อมูลกลุ่มท่ี 2 โดยการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ นักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนละ 12 คน รวมจำนวน 228 คน 
 6.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน ของโรงเรียน
ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม เพื่อศึกษากรอบแนวคิดตามความต้องการจำเป็นของโรงเรียน
ประจำ เพื่อศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำและเพื่อนำเสนอแนวทาง
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยการศึกษาการบริหารกิจการ
นักเรียน ทักษะทางพฤติกรรม และกระบวนการบริหารแบบ PIE  

6.3 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
       ระยะเวลาการดำเนินการวิจัย เดือนพฤศจิกายน 2564 ถึง เดือนมิถุนายน 2565 
 
7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ   

7.1 นักเรียน ได้รับการพัฒนาตนเองตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม อย่างมีประสิทธิภาพ 
7.2 ครูและบุคลากร สามารถนำแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม มาใช้ในกระบวนการบริหาร

กิจการนักเรียนแก่ผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรม  
7.3 ผู้บริหารโรงเรียนประจำ มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยใช้หลักการตาม

แนวคิดทักษะทางพฤติกรรมได้ 
7.4 ผู้บริหารโรงเรียนประจำ สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนตนเอง ใน

ด้านการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
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7.5 ผู้บริหารการศึกษา สามารถนำผลการวิจัย ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการนักเรียน
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ี
เกี ่ยวข้อง เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม และนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม  โดยมีเนื้อหาสาระสำคัญ ประกอบตามลำดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 กระบวนการบริหารแบบ PIE 
ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียน  
   2.1 ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน 
  2.2 ขอบข่ายของการบริหารกิจการนักเรียน 
  2.3 การบริหารกิจการนักเรียนตามกระบวนการบริหารแบบ PIE   
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะทางพฤติกรรม 
  3.1 ความหมายของแนวคิดเกี่ยวกับทักษะทางพฤติกรรม 
  3.2 ความสำคัญของแนวคิดเกี่ยวกับทักษะทางพฤติกรรม 
  3.3 องค์ประกอบของทักษะทางพฤติกรรม 
ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนประจำ 
   4.1 ความหมายของโรงเรียนประจำ 
  4.2 ความสำคัญของการบริหารโรงเรียนประจำ 
  4.3 องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนประจำ 
ตอนที่ 5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการนักเรียน 
  5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะทางพฤติกรรม 
  5.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนประจำ 
 

ตอนที่ 1 กระบวนการบริหารแบบ PIE 
  1.1 กระบวนการบริหารแบบ PIE Model 
  การบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2000) 
ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ได้แก่ 1) การวางแผน (Plan)  2) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation)
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การวางแผน (Plan) นักวิชาการให้ความหมาย ไว้ดังนี ้
 คเชนเทพ  จันทรวงศ์ (2562) การวางแผน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และการตัดสินใจ
ของผู้บริหารที่จะกำหนดวิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำข้อมูลข่าวสาร (Information) ใน
อดีตมากำหนดหรือช่วยพยากรณ์อนาคต แนวคิดของการวางแผนจึงมีลักษณะเป็น “ศาสตร์” ที่ต้อง
อาศัยข้อมูลเช ิงประจ ักษ์ (Empirical Information) ที ่ม ีความแม่นยำเชื ่อถ ือได้ และต้องมี
องค์ประกอบที่ชัดเจน และมีความต่อเนื่องกันตามลำดับ เพื่อให้ผู้ใช้แผนมีความรู้และความเข้าใจ 
เพื่อท่ีจะนำแผนไปปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 
 ภาณิดา เลิศสิริประภา (2561) กล่าวถึงการวางแผน เป็นกระบวนการกำหนดเป้าหมาย
ของอค์การ และสร้างกลยุทธ์เพื่อบรรลุเป้าหมาย มีการกำหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน และกำหนดแผน
ท่ีอยู่บนพื้นฐานของความจริงสามารถปฏิบัติได้ 

ขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ (2561) การวางแผน คือ กระบวนการในการตัดสินใจ กำหนดวิธีการ
ดำนินงานไว้ล่วงหน้า เพื่อการดำเนินงานที่เป็นระบบใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 

วิพุธ บางขาม (2563) การวางแผน หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย กำหนดตัวชี ้วัด
ความสำเร็จ กำหนดผู ้ร ับผิดชอบและมอบหมายงาน เพื ่อดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในการ
บริหารงาน  

อัมพร สาระพันธ์และคณะ (2559) การวางแผน หมายถึง การกําหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์
ในการดําเนินงาน วิธีการและขั้นตอนท่ีจําเป็นเพื่อให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
 จากการศึกษาความหมายดังท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การวางแผน (Plan) หมายถึง การกำหนด
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการไว้ล่วงหน้า เพื่อดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) นักวิชาการให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

ขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ (2561) การนำแผนสู่การปฏิบัติ เป็นขั้นตอนในการนำทางเลือกท่ี
เลือกไว้หรือแผนท่ีวางไว้มาปฏิบัติจริงดำเนินการบริหารงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีองค์การตั้งไว้ 

คเชนเทพ  จันทรวงศ์ (2562)  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึง
กรรมวิธีในการตัดสินใจเลือกแผนงานและโครงการไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามจุดหมาย (Ends) ท่ี
กำหนดไว้ ส่วนของขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยกลยุทธ์หลายอย่าง ท้ังกลยุทธ์ภายในและภายนอกองค์การ 

วิพุธ บางขาม (2563) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การกำหนดรูปแบบความร่วมมือ
การดำเนินงานตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

ภาณิดา เลิศสิริประภา (2561) กล่าวถึง เป็นการดำเนินตามแผนท่ีกำหนดไว้ โดยทุกคนมีส่วน
เกี่ยวข้องในการลงมือปฏิบัติและส่ือสารแผนอย่างเข้าใจนำไปสู่การปฏิบัติท่ีถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
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อัมพร สาระพันธ์และคณะ (2559)  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การดําเนินการให้
เป็นไปตามแผนท่ีได้กําหนดไว้เป็นขั้นตอน นับต้ังแต่การจัดทําแผนเสร็จส้ิน จนถึงขั้นตอนการนําแผน
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 จากการศ ึกษาความหมายด ังท ี ่กล ่าวมา สร ุปได ้ว ่า การนำแผนไปส ู ่การปฏ ิบ ั ติ  
(Implementation) หมายถึง การปฏิบัติดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดไว้ เพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ 
 การประเมินผล (Evaluation) นักวิชาการให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 
 คเชนเทพ  จันทรวงศ์ (2562)  การประเมินผล เป็นองค์ประกอบท่ีแสดงถึงการตรวจสอบการ
ควบคุม และการวัดผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า ข้อบกพร่อง หรือข้อจำกัด
ของแผนนั ้นๆ เพื ่อจะได้ปรับปรุงแผนให้สามารถนำไปปฏิบัติเพื ่อให้บรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 ขวัญข้าว ชุ ่มเกษรกูลกิจ (2561) การประเมินผล คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้
วางแผนและลงมือปฏิบัติ 

ภาณิดา เลิศสิริประภา (2561) กล่าวถึง การประเมินผล เป็นขั้นตอนท่ีวัดความก้าวหน้าและ
ประสิทธิภาพของงานโดยเปรียบเทียบจากแผนที่วางไว้ ซึ่งช่วยในการตัดสินใจอย่างรอบด้าน เพื่อนำ
ผลไปสู่การปรับปรุงพัฒนาแผนและดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วิพุธ บางขาม (2563) การประเมินผล หมายถึง การกำกับติดตามการจัดกิจกรรม การ
ประเมินผลกิจกรรมตามตัวชี้วัด และการนำผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
การบริหารงาน 

อัมพร สาระพันธ์และคณะ (2559)  การประเมินผล หมายถึง กิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อพิจารณาผล
การปฏิบัติงานตามแผน ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น 
 จากการศึกษาความหมายดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง 
การประเมินผลวัดผลตามแผน เพื่อพิจารณาผลงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
 
ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการนักเรียน 
 2.1  ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน 

  จากการศึกษาในเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่างๆ ได้ให้นิยามของการ
บริหารกิจการนักเรียน สรุปได้ดังนี้ 

  กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์ (2538) กล่าวว่า งานบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหารงาน
ท่ีมีข้ันตอนอันได้แก่ การวางแผน การจัดระเบียบงาน การดูแลควบคุมให้ดำเนินไปตามแผน ตลอดจน
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การประเมินผลงาน ในงานกิจการนักเรียน โดยผู้บริหารต้องคำนึงถึงความต้องการจากทุกฝ่าย ซึ่ง
ได้แก่ ผู้ปกครอง ครู นักเรียนและชุมชน  

 เกริกก้อง มังคละพฤกษ์ (2560) สรุปว่า การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ี
นอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียน ซึ่งโรงเรียนจัดให้บริการแก่ผู้เรียน เพื่อให้เกิดความ
สมบูรณ์ในการศึกษาของผู้เรียนมากท่ีสุด  

 กุลวด ีสุวรรณนิตย์ (2538) สรุปว่า การบริหารกิจการนักเรียน เป็นการจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ี
เกี่ยวกับตัวนักเรียนในส่วนที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในห้องเรียน แต่มุ่งส่งเสริมการเรียนของ
นักเรียนและชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียนให้ดำเนินไปด้วยดี เพื่อจะเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีดีให้นักเรียนให้มากท่ีสุด 

 สวภพ เทพกสิกุล (2559) สรุปไว้ว่า การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง เป็นการดำเนิน
กิจกรรมทุกชนิดเกี ่ยวกับนักเรียน ในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นการ
บริการนักเรียน โดยจะเริ่มต้ังแต่ก่อนท่ีนักเรียนจะเข้าโรงเรียน จนกระท่ังนักเรียนจบออกจากโรงเรียน
ไปแล้วทั้งนี้ในการบริหารกิจการนักเรียนดังกล่าวต้องตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน ครู 
ผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนด้วย  

 เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2552) สรุปไว้ว่า งานบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง งานท่ีเกี่ยวข้องกับ
นักเรียน โดยไม่จำเป็นต้องอยู่ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ซึ่งได้แก่ งานรับนักเรียน 
การทำสำมะโนนักเรียน งานสวัสดิการอื่นๆ และงานด้านระเบียบวินัยและความประพฤติของนักเรียน 
โดยมีเป้าหมายหลัก คือ การดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีการพัฒนาการที่ดีทั้งทางร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และการดำรงชีวิตในสังคมให้มีความสุข 

 วาทยุทธ พุทธพรหม (2555) ได้สังเคราะห์และสรุปว่าการบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง 
ระบบการวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผลงานกิจการนักเรียน เพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยให้นักเรียนได้สมัครใจร่วม เพื่อรับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
พลานามัย ความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ และความเลื่อมใสใน
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข เมื่อนักเรียนสำเร็จการศึกษาออกไปแล้วเป็น
พลเมืองดีมีคุณค่าต่อสังคมส่วนรวมและประเทศชาติ 

 วิชัย ธรรมชาติ (2538) สรุปไว้ว่า การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การดำเนินงานร่วมกนั
ระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้อง ในส่วนท่ีเกี่ยวกับตัวนักเรียนและกิจกรรมนกัเรียนท้ังในโรงเรยีน
และนอกโรงเรียน ยกเว้นกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อช่วยส่งเสริมการเรยีน
การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  สมพิศ โห้งาม (2550) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียนเป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับนักเรียน
โดยเฉพาะ รวมทั้งเป็น ภารกิจอันเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะต้องดำเนินการ เพื่อให้กิจการนักเรียน
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ดำเนินไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดการบริหารท่ีดีและเหมาะสม ซึ่งจะสรรค์สร้างลักษณะ
นิสัยท่ีดีในการอยู่ร่วมกันกับคนอื่น และสามารถสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กับโรงเรียน 
  อณัญญา เรืองวานิช และนันทิยา น้อยจันทร์ (2557) กล่าวว่า ความหมายของการบริหาร
กิจการนักเรียน ถือว่าเป็นงานท่ีเกี่ยวกับการควบคุมดูแลนักเรียนให้มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม เสริมสร้าง
ให้นักเรียนมีความประพฤติดี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม พร้อมท่ีจะเจริญเติบโต เพื่อเป็น
พลเมืองดีของประเทศชาติต่อไปในอนาคต งานบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นงานท่ีมุ่งช่วยสรา้ง
คุณสมบัติสำคัญท่ีมุ่งหวังให้แก่นักเรียน ส่งเสริมการเรียนและชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรยีน
ให้ดำเนินไปด้วยดี มีวินัยในตนเอง  

 ชัยเดช ศิริไพศาล (2563) สรุปความหมายการบริหารกิจการนักเรียน ไว้ว่า เป็นการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนทางการเรียนรู้ด้านความสามารถ พฤติกรรม ทักษะ
ชีวิต การเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยในสังคม ไม่ได้มีการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน แต่เป็นการ
จัดกิจกรรมสร้างประสบการณ์ความประพฤติดี มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และฝึกการ
แก้ปัญหาต่างๆ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนท่ีออกไปสู่สังคมภายนอก 

 ณัฐนนธ์ ค้าขาย (2562) สรุปไว้ว่า การบริหารงานกิจการนักเรียน เป็นการบริหารงานท่ี
เกี่ยวข้องกับตัวผู้เรียนซึ่งมีเป้าหมายจุดประสงค์ในการพัฒนาศักยภาพของตัวผู้เรียน คือนักเรียน ให้
เป็นคนท่ี เก่ง ดี มีสุข สามารถอยู่ร่วมกับสังคม ก่อให้เกิดเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท้ัง ร่างกาย อารมณ์ 
และสติปัญญา และถือเป็นภารกิจ ที่สำคัญที่ต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร ที่มีผู้เรียนเป็นสำคัญและ
เป็นองค์ประกอบหลักในการบริหารงานกิจการนักเรียน ผลประโยชน์สูงสุดท่ีจะอยู่ท่ีตัวผู้เรียน  

นภาเดช บุญเชิดชู (2544) ได้สรุปความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนไว้ว่า หมายถึง
การจัดการกิจการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนที่นอกเหนือไปจากการเรียนการสอนตามปกติ ทั้งใน
และนอกโรงเรียน โดยเริ่มต้ังแต่นักเรียนเข้ามาอยู่ในโรงเรียน ระหว่างอยู่ในโรงเรียน และหลังจากออก
จากโรงเรียนไปแล้ว 

 จากความหมายดังท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การดำเนินงาน
เกี่ยวกับนักเรียน ที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียน การบริการนักเรียน ตลอดจนงาน
สวัสดิการอื่นๆ เพื่อประโยชน์แก่นักเรียน ให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งร่างกาย 
สติปัญญา และอารมณ์ 

2.2 ขอบข่ายของการบริหารกิจการนักเรียน 
จากการศึกษาในเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่างๆ ได้สรุปขอบข่ายงาน

บริหารกิจการนักเรียนได้ดังต่อไปนี้ 
 เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2552) กล่าวว่า งานกิจการนักเรียน (Student Personnel Work) 
มีดังต่อไปนี ้
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1. งานสำมะโนนักเรียน 
2. งานรับและลงทะเบียนนักเรียน 
3. งานกิจกรรมนักเรียน 
4. งานบริการและสวัสดิการนักเรียน  
5. งานวินัย และความประพฤตินักเรียน 
6. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
7. งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 เกริกก้อง มังคละพฤกษ์ (2560) ได้สรุปงานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการนักเรียน ไว้ดังนี ้
1. งานกิจการนักเรียนนักศึกษา 
2. งานส่งเสริมวินัย 
3. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
4. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

 เดชา แก้วภูมิเห่ (2554) ได้สรุปขอบเขตของการบริหารกิจการนักเรียน โดยครอบคลุมงาน  
6 ด้าน ได้แก่ 

1. งานสำมะโนนักเรียน 
2. งานรับและลงทะเบียนนักเรียน 
3. งานกิจกรรมนักเรียน เพื่อป้องกันปัญหายาเสพติด 
4. งานบริการและสวัสดิการนักเรียน  
5. งานวินัย และความประพฤตินักเรียน 
6. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 วาทยุทธ พุทธพรหม (2555) ได้สังเคราะห์และสรุปขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนใน 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบด้วยดังนี้ 

1. กิจกรรมด้านสวัสดิการ 
 1.1 บริการแนะแนว 
 1.2 บริการสุขภาพอนามัย 
 1.3 บริการทุนการศึกษา 
 1.4 บริการอาหารกลางวัน 
 1.5 บริการความปลอดภัย 
 1.6 รถรับ-ส่งนักเรียน 
2. กิจกรรมด้านการควบคุม 
 2.1 การทำสำมะโนนักเรียน 
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 2.2 การรับเด็กเข้าเรียน 
 2.3 งานทะเบียนนักเรียน 
 2.4 งานหอพัก / ท่ีพัก 
 2.5 งานปกครองและระเบียบวินัยนกัเรียน 
3. กิจกรรมด้านกิจกรรมร่วมหลักสูตร 
 3.1 สภานักเรียน 
 3.2 กิจกรรมนักเรียน 
 3.3 กิจกรรมทางสังคมวัฒนธรรม 
 3.4 กิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน 
 3.5 กีฬา นันทนาการ 
 3.6 ชุมนุม 

3.7 การทัศนศึกษา 
 3.8 การสังคมสงเคราะห์ 
4. กิจกรรมด้านการสนับสนุนการสอน 
 4.1 การปฐมนิเทศ / ปัจฉิมนิเทศ 
 4.2 การประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
 4.3 การสอนซ่อมเสริม 
 4.4 การสอนเวลาพิเศษ 
 4.5 การจัดอบรมพิเศษต่างๆ 
 4.6 การจัดบริหารทางวิชาการ 
 4.7 การประเมินผล 
 4.8 วิทยบริการ (ห้องสมุด โสตทัศนศึกษา คอมพิวเตอร์) 

สวภพ เทพกสิกุล (2559) ได้สรุปขอบข่ายของการบริหารกิจการนักเรียน ไว้ 6 ประการ ดังนี ้
1. งานสำมะโนนักเรียน 
2. งานรับและลงทะเบียนนักเรียน 
3. งานกิจกรรมนักเรียน 
4. งานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
5. งานวินัยและความประพฤตินักเรียน 
6. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

ทรรศนีย์ แก้วจันทร์ (2541) ได้สรุปขอบข่ายของการบริหารกิจการนักเรียน คือ  
1. การรับและลงทะเบียนนักเรียน 
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2. การปฐมนิเทศ 
3. การรักษาวินัยของนักเรียน 
4. การจัดกิจกรรมนักเรียน 
5. การจัดกิจกรรมและบริการต่างๆ 
6. การทำระเบียนสะสมและการติดตามผล 

กุลวดี สุวรรณนิตย์ (2538)  ได้กล่าวว่าขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน เป็นเรื่องเกี่ยวกับ
ตัวนักเรียน และเป็นหน้าท่ีของโรงเรียนจะต้องพฒันานักเรียนให้มีคุณภาพ จึงสรุปขอบข่ายการบริหาร
กิจการนักเรียนท่ีต้องดำเนินงานแต่ละกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1. การจัดทำเขตบริการ 
2. การจัดทำสำมะโนนักเรียน 
3. การเกณฑ์-การรับนักเรียนเข้าเรียน 
4. การปฐมนิเทศผู้ปกครอง 
5. การแก้ปัญหานักเรียนขาดเรียน 
6. งานบริการนักเรียน 

อณัญา เรืองวานิช และนันทิยา น้อยจันทร์ (2557) ได้นำเสนอขอบข่ายการบริหารกิจการ
นักเรียน ดังนี้  

1. งานพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
2. งานป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 
3. งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
4. งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) กล่าวว่า งานกิจการนักเรียน มีดังต่อไปนี ้
1. การสำรวจนักเรียนท่ีมีอายุอยู่ในเกณฑ์บังคับท่ีเรียกว่า สำมะโนนักเรียน 
2. การรับเด็กเข้าเรียน 
3. การลงทะเบียนเรียน 
4. การแบ่งกลุ่มแบ่งช้ันเรียน 
5. การปฐมนิเทศ 
6. การจัดให้ทุนการศึกษา 
7. การจัดกิจกรรมนักเรียนหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

  8. การจัดบริการและสวัสดิการต่าง ๆ 
    8.1 การบริการเรื่องอาหารกลางวัน 
    8.2 บริการสุขภาพอนามัย 
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    8.3 บริการหอพัก 
    8.4 บริการให้คำปรึกษาหารือ หรือแนะแนว 
    8.5 บริการให้ทำงานเพื่อหารายได้พิเศษ 
    8.6 บริการสอนซ่อมเสริม 

     9. การรักษาวินัยและความประพฤติของนักเรียน 
        10. การทำระเบียนสะสมหลักฐานและประวัตินักเรียน 
        11. การวิจัยและประเมินผลและติดตาม เมื่อนักเรียนสำเร็จการศึกษาไปแล้ว 

จากขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียน ตามหลักกฎหมาย นักวิชาการ และหน่วยงาน
ทางการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียน ออกเป็นตาราง 
ตามรายละเอียดตารางท่ี 1 ดังนี้ 
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เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2552) 

เกริกก้อง มังคละพฤกษ์ (2560) 

เดชา แก้วภูมิเห่ (2554) 

สวภพ เทพกสิกุล (2559) 

ทรรศนีย์ แก้วจันทร์ (2541) 

วาทยุทธ พุทธพรหม (2555) 

อณัญา เรืองวานิช และนันทิยา น้อยจันทร์ (2557) 

กุลวดี สุวรรณนิตย์ (2538)   
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เกริกก้อง มังคละพฤกษ์ (2560) 

เดชา แก้วภูมิเห่ (2554) 

สวภพ เทพกสิกุล (2559) 

ทรรศนีย์ แก้วจันทร์ (2541) 

วาทยุทธ พุทธพรหม (2555) 

อณัญา เรืองวานิช และนันทิยา น้อยจันทร์ (2557) 

กุลวดี สุวรรณนิตย์ (2538)   
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จากตารางที่  1  การสังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียน พบว่า ขอบข่ายงาน
บริหารกิจการนักเรียน มีท้ังส้ิน 14 งาน โดยขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียนของนักวิชาการ ท่ีเป็น
แนวคิดและมีส่วนที่สอดคล้องกันมากที่สุด คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย งานบริการและ
สวัสดิการ รองลงมา คือ งานกิจกรรมนักเรียน  ซึ่งขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียน ดังกล่าว ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียน ออกเป็น 3 ขอบข่าย คือ งานควบคุม กำกับดูแล
ระเบียบวินัย งานบริการและสวัสดิการ และงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ดังนั้น กรอบแนวคิดแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม จึงประกอบด้วย 1) งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 2) งานบริการ
และสวัสดิการ  3) งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยรายละเอียดของการบริหารกิจการนักเรียน แต่ละ
ขอบข่ายงาน มีดังนี้  
 2.2.1 งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย  ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ดังต่อไปนี ้

1.) งานรับ จัดทำประวัติและปฐมนิเทศนักเรียน  
 ความหมายของงานรับ จัดทำประวัติและปฐมนิเทศนักเรียน 
 ศิริวรรณ ยวดยิ่ง (2534) กล่าวถึงการปฐมนิเทศนักเรียน ว่าเป็นการช่วยเหลือให้
นักเรียนปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่ใหม่ ตลอดจนให้ความสำคัญในเรื่องของให้นักเรียนได้เรียนรู้
ประวัติความเป็นมา ระเบียบ กฏเกณฑ์ต่างๆ และแนะนำบุคคลสำคัญของโรงเรียน 
   สวภพ เทพกสิกุล (2559) ได้ให้ความหมายงานรับและลงทะเบียนนักเรียนไว้ว่า 
เป็นการวางแผนเพื่อรับนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วยประกาศรับสมัครและผลการ
สอบคัดเลือกนักเรียน ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อดำเนินการช่วยเหลือนักเรียน จัดทำ
ทะเบียนนักเรียนโดยรวบรวมข้อมูลของนักเรียนท่ีจำเป็นและเป็นปัจจุบัน 

 อมเรศ กล่ินศรีสุข (2552) กล่าวถึงการทำประวัตินักเรียนหรือการรวบรวมข้อมูลว่า
เป็นการหาข้อมูลเกี่ยวกับตัวเด็กนักเรียน เพื่อให้รู้จักเด็กตามสภาพจริงหลายๆมุม ได้แก่ ประวัติการ
เรียน บุคลิกภาพ ความสนใจ เป็นต้น อันจะเป็นพื้นฐานในการช่วยเหลือนักเรียน 
  2.) งานกำกับดูแล วินัยและความประพฤตินักเรียน 
       ความหมายของงานกำกับดูแล วินัยและความประพฤตินักเรียน 

     สมคิด กอมณี (2548) ได้ให้ความหมายของระเบียบวินัย หมายถึง สิ่งที่แบบ
แผน กฎเกณฑ์กำหนดไว้ เป็นแนวปฏิบัติ ซึ่งคนท่ีมีระเบียบวินัยจะสามารถควบคุมตนเองให้ประพฤติ
ปฏิบัติตนได้ตามแบบ แผนกฎเกณฑ์ และข้อบังคับของสังคม 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า การส่งเสริมความประพฤติของนักเรียน 
และนักศึกษา กระทรวงศึกษาธิการบัญญัติกฎกระทรวงกำหนดความประพฤติของนักเรียนและ
นักศึกษา พ.ศ. 2548 กำหนดให้นักเรียนและนักศึกษาต้องไม่ประพฤติตน ดังต่อไปนี้ 
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1. หนีเรียนหรือออกนอกสถานศึกษาโดยไม่ได้รับอนุญาตในช่วงเวลาเรียน 
2. เล่นการพนัน จัดให้มีการเล่นการพนันหรือมั่วสุมในวงการพนัน 
3. พกพาอาวุธหรือวัตถุระเบิด 
4. ซื้อ จำหน่ายแลกเปลี่ยน เสพสุราหรือเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์ สิ่งมึนเมา บุหรี่ 

หรือยาเสพติด 
5. ลักทรัพย์ กรรโชกทรัพย์ ข่มขู่ หรือบังคับขืนใจเพื่อเอาทรัพย์บุคคลอื่น 
6. ก่อเหตุทะเลาะวิวาท ทำร้ายร่างกายผู้อื ่น เตรียมการหรือกระทำการใดๆ อัน

น่าจะก่อ ให้เกิดความไม่สงบเรียบร้อยหรือขัดต่อศีลธรรมอันดีของประชาชน 
7. แสดงพฤติกรรมทางชู้สาวซึ่งไม่เหมาะสมในท่ีสาธารณะ 
8. เกี่ยวข้องกับการค้าประเวณี 
9. ออกนอกสถานท่ีพักเวลากลางคืน เพื่อเท่ียวเตร่หรือรวมกลุ่ม อันน่าเป็นการสร้าง

ความเดือดร้อนให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
ฐานพัฒน์ ธีระเชาวพัฒน์ (2559) ได้กล่าวถึงงานด้านวินัยและความประพฤติ ไว้ว่า 

เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนปฏิบัติตามระเบียบที่ได้กำหนดไว้ในคู่มือนักเรียน เพื่อฝึกฝนให้
นักเรียนการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ ฝึกการเป็นผู้นำและผู้ตามท่ีดี 
  3.) งานสำมะโนนักเรียน 
       ความหมายของงานสำมะโนนักเรียน 
       กุลวดี สุวรรณนิตย์ (2538) ให้ความหมายการสำมะโนนักเรียนไว้ว่า เป็นการ
สำรวจจำนวนนักเรียนท่ีจะเรียนในโรงเรียนในปีต่อไป ซึ่งสามารถนำข้อมูลนักเรียนมาเตรียมการหรือ
จัดทำด้านอื่นๆ ต่อไปได้  

    สวภพ เทพกสิกุล (2559) ได้ให้ความหมายงานสำมะโนนักเรียนไว้ว่า การ
ประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนในการสำรวจและจัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับบริการทาง
การศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา รวมทั้งจัดระบบและนำเสนอข้อมูลสารสนเทศจากการทำสำ-
มะโนนักเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    วิชัย ธรรมชาติ (2538) ได้ให้ความหมายการสำมะโนนักเรียน คือ การสำรวจและ
ทำบัญชีแสดงจำนวน รายชื่อและข้อมูลสำคัญบางอย่างของเด็ก ที่จะมาเข้าเรียนในโรงเรียนในปี
การศึกษาต่อไป 

    ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย คือ การกำกับ 
ดูแลนักเรียนตามระเบียบ กฎเกณฑ์ แบบแผนต่างๆ สำหรับการส่งเสริมพัฒนานักเรียน ให้นักเรียน
สามารถประพฤติตนอย่างถูกต้อง สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้ ด้วยวิธีการฝึกฝน อบรม พัฒนา ตาม
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ระเบียบแบบแผนท่ีกำหนด และสามารถติดตาม ดูแล ช่วยเหลือนักเรียน ด้วยข้อมูล สารสนเทศต่างๆ 
ท่ีได้จัดทำไว้อย่างเป็นรูปแบบ  
  
 2.2.2 งานบริการและสวัสดิการ  
         ความหมายของงานบริการ และสวัสดิการนักเรียน 
         เสริมวิทย์ ศุภเมธี (2531) กล่าวเกี ่ยวกับงานบริการและช่วยเหลือนักเรียนว่า 
สวัสดิการ หมายถึง การให้บริการนักเรียนศึกษาโดยให้ความช่วยเหลือที่สถาบันนั้นๆ จัดให้แก่
นักศึกษาของตน อันเป็นการอำนวยประโยชน์ด้านต่างๆ ซึ่งแต่ละสถาบันการศึกษาอาจมีการ
จัดบริการในรูปแบบที่แตกต่างกันออกไปตามลักษณะ และความจำเป็นของแต่ละสถาบันโดยมี
เป้าหมายหลัก เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาของตน สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสถาบันได้อย่างมีความสุข 
          ระเบียบการบริหารสถานศึกษา (2552) กล่าวเกี ่ยวกับงานบริการและช่วยเหลือ
นักเรียนว่า งานสวัสดิการนักเรียนมีดังนี้ 

1. จัดและควบคุมดูแลสวัสดิการและการให้บริการด้านต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา  
             2. จัดหาเครื่องมือและเวชภัณฑ์ เพื่อปฐมพยาบาลและการให้บริการสุขภาพแก่  
                        นักเรียนนักศึกษา 

             3. ดำเนินการเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล การบริการทางสุขภาพแก่นักเรียนนักศึกษา  
                ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และบุคลากรของสถานศึกษา 

4. ให้คำปรึกษาและทำหน้าท่ีเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ 
   สุขภาพ ส่ิงเสพติดและโรคภัยร้ายแรงต่าง ๆ ท้ังการป้องกันและรักษา 
5. จัดการตรวจติดตามและควบคุมดูแลการเข้าพักทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ 
6. จัดโรงอาหาร วางแผน จัดระบบและควบคุมดูแลการประกอบอาหาร และการ 
   ให้การบริการแก่นักเรียนนักศึกษา ให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการท่ีดี 
7. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและ 
   ภายนอกสถานศึกษา 
8. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับ 
9. ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
10. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า งานบริการและสวัสดิการ คือ การจัดการให้บริการ
นักเรียน การช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆ เพื่อพัฒนา ส่งเสริมผู้เรียนทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
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สติปัญญา อารมณ์ และสังคม อำนวยประโยชน์แก่นักเรียนนักศึกษา  รวมถึงการให้คำปรึกษาแก่
นักเรียน ให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุขและป้องกันปัญหาในด้านต่างๆ  
 
 2.2.3 งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
         1.) งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
              ความหมายงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

สมบัติ กระจ่างยุทธ (2542) ได้สรุปว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ช่วยให้นักเรียน เรียนรู้ได้กว้างขึ้น มีพฒันาการในด้านต่างๆท้ังด้านสติปัญญา อารมณ์และสังคม และ
เพื่อให้เป็นผู้มีระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าท่ีตนเองและผู้อื่น มีความรับผิดชอบ ท้ังยังรู้ค่าของการใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
     สถิต วิเศษสัตย์ (2540) สรุปได้ว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมท่ีจัด
ขึ้นนอกเหนือไป จากกิจกรรมการเรียนการสอนปกติในชั้นเรียน โดยนักเรียนมีส่วนร่วมดำเนินการ
ภายใต้ การดูแล ของอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรมและอยู่ภายใต้การควบคุมของสถานศึกษา กิจกรรม
เหล่านี้ไม่มีการ ให้หน่วยกิต เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสนองตอบความต้องการตามความถนัดและ
ความสามารถของนักเรียน ส่งเสริมพัฒนาการต้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม และเพื่อส่งเสริมการเรียน
การสอนตามประมวลในหลักสูตรให้สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 พิมพ์ชนก ค้ำชู (2555) กิจกรรมเสริมหลักสูตรไว้ว่า หมายถึงกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อ
เสริมประสบการณ์ของผู้เรียนโดยให้นักเรียนท่ีสนใจได้ร่วมทำกิจกรรมในช่ัวโมงกิจกรรมอิสระ ในการ
ทำกิจกรรมจะไม่มีการคิดหน่วยกิตและระดับผลการเรียน 

2.) งานกิจกรรมนักเรียน 
       ความหมายของงานกิจกรรมนักเรียน 

     ณัฐนนท์ ค้าขาย (2562) ให้ความหมายงานกิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรม
ท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนประกอบด้วยกิจกรรมท่ีแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ กิจกรรมภายในสถานศึกษาจะ
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมตามโครงการตามแผนงานโครงการ จัดวางกิจกรรมให้เหมาะสม วางบุคลากรท่ี
รับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆตรวจเช็คติดตามการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียน ดำเนินการประชุมช้ีแจง 
ฝ่ายงานกิจกรรมนักเรียนก่อนการปฏิบัติกิจกรรม เตรียมการความพร้อมเพื่อนำเสนอให้แก่ทาง
โรงเรียน สรุปการดำเนินกิจกรรมนักเรียนเสนอทางโรงเรียน ส่วนกิจกรรมภายนอก เป็นการ
ดำเนินการพิจารณาการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนท่ีเข้าร่วมกับหน่วยงานภายนอก ตามความ
เหมาะสมเพื่อเสนอกับทางโรงเรียนประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เตรียมการเสนองบประมาณ 
ให้กับทางโรงเรียนออกคำสั่งเวียนแจ้ง และประชุมชี้แจงงานในแต่ละหน้าที่ อันเกี่ยวข้องตรวจสอบ
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ความพร้อมของนักเรียนของหน่วยงานท่ีจะมาร่วมจัดกิจกรรม ติดตามการปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนกับ
หน่วยงานภายนอกให้เป็นท่ีเรียบร้อยสรุปการดำเนินกิจกรรมให้กับทางโรงเรียน 
       พงษ์นรินทร์  จันทร์เรือง (2561) กล่าวถึงกิจกรรมนักเรียน คือ การพัฒนา
ผู้เรียนทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มุ่งสร้าง เสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต 
ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจ ตนเอง สร้างจิตสำนึกใน
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติ และดำรงชีวิต
ได้อยางมีความสุข 

     สวภพ เทพกสิกุล (2559) ได้ให้ความหมายงานกิจกรรมนักเรียน หมายถึง 
กิจกรรมท่ีสร้างความรู้ ความสนใจและความสามารถของนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เวลาว่างอย่าง
มีคุณค่า รวมทั้งพัฒนาความเป็นผู้นำให้แก่นักเรียน โดยการวางแผน ดำเนินการและประเมินผลการ
จัดกิจกรรมนักเรียน อย่างมีส่วนร่วมกันระหว่างโรงเรียน ครอบครัวและชุมชน 

     ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง งานกิจกรรมท่ี
จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เป็นการจัดนอกเวลาเรียน เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการ
สอนของนักเรียน และเพื่อพัฒนาการด้านจิตใจ สติ อารมณ์ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย รู้จัก
สิทธิหน้าท่ีตนเอง โดยกิจกรรมต่างๆอยู่ภายใต้การควบคุมของสถานศึกษาและมีอาจารย์เป็นท่ีปรึกษา
กิจกรรม 

           2.3 การบริหารกิจการนักเรียนตามกระบวนการบริหารแบบ PIE 
      การบริหารกิจการนักเรียนตามกระบวนการบริหารแบบ PIE   ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ประกอบด้วยกระบวนการ ดังนี้ 
      1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน (Plan) รายละเอียด ประกอบด้วย 
         1.1) การรวบรวมข้อมูล มีระบบการรับฟังเสียงนักเรียนและจัดทำระเบียบ

ข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 
 - มีผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการ  
                    เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 
 - มีการรวบรวมข้อมูลจากระบบหรือช่องทางการรับฟังเสียงของนักเรียน 
                    รวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 
   ท่ีเป็นปัจจุบัน 

- มีการจัดทำระบบและขั้นตอนรับฟังเสียงของนักเรียน ระเบียบและแนว 
ปฏิบัติเป็นเอกสารคู่มือครูหรือคู่มือนักเรียนขึ้นใช้ในโรงเรียน      

 - มีการแก้ปัญหาข้อร้องเรียนของนักเรียนและมี การปรับปรุงระเบียบและ 
                               แนวปฏิบัติให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
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                             1.2) การทำแผนงานกิจการนักเรียน 

  - มีการจัดทำสารสนเทศเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนโดยพิจารณาจากผล
การประเมิน การทำงานในปีที ่ผ่านมาและข้อสรุปจากการรับฟังเสียงของ
นักเรียน 

 - มีการจัดทำแผนงานเชิงกลยุทธ์ของงานกิจการนักเรียนเป็นลายลักษณ์-
อักษร 

  - มีการดำเนินการตามแผน 
  - มีการนิเทศติดตามประเมินผล 
  - มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการทำงานในวงรอบต่อไป 
      2) การนำแผนการบริหารกิจการนักเรียนไปสู่การปฏิบัติ 

(Implementation) รายละเอียด ประกอบด้วย 
2.1) การกำหนดหน้าที ่ความรับผิดชอบและกำหนดพันธกิจงานกิจการ
นักเรียน 

          2.2) การประสานงานกิจการนักเรียนกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน 
          2.3) การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 
  - สนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 
  - ดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มส่ีวน

ร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียนและจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ ทำเป็น 

                   2.4) การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย ได้แก่ 
การตรงต่อเวลา ความสะอาด การแต่งกาย การเข้าแถว การแสดงความเคารพ การปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับและแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน 

          2.5) การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ กิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ คือ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซื่อสัตย์
สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 

          2.6) การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การ
บำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ การปฏิบัติตามกฎหมาย 

          2.7) การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
          2.8) การจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมทักษะชีวิตและ

คุ้มครองนักเรียน คัดกรองนักเรียน แก้ไขปัญหาและส่งต่อนักเรียน 
          2.9) การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
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     3. การประเมินผลในกระบวนการบริหารกิจการนักเรียน (Evaluation)      
- มีระบบการประเมินผลงานกิจการนักเรียนโดยมีร่องรอยหลักฐาน 
- มีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียนในรูปแบบ

คณะกรรมการ 
- มีการประเมินเชิงพัฒนาระหว่างดำเนินการ 
- มีการวิเคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน 
- นำผลการวิเคราะห์ไปจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อใช้ในการ 
  ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ดังนั้น การบริหารกิจการนักเรียนตามกระบวนการบริหารแบบ PIE คือ กระบวนการ
บริหารกิจการนักเรียน โดยนำขั้นตอนของ การวางแผน การนำแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล 
มาใช้ในการบริหารกิจการนักเรียนอย่างชัดเจนมีประสิทธิภาพ 

 
ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) 

3.1 ความหมายแนวคิดเก่ียวกับทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) 
วิจารณ์ พานิช (2014) ได้กล่าวถึงนิยามของทักษะทางพฤติกรรม (Non-Cognitive Skills)  

ในบทความเรื่องความมุมานะ ความใฝ่รู้ และพลังแฝงของลักษณะนิสัย (2557) ว่าเป็นลักษณะนสัิย 
เป็นส่ิงท่ีฝึกได้ และความสำเร็จในชีวิต ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความฉลาดเท่านั้นแต่ยังขึ้นกับลักษณะนิสัย เช่น 
ด้านการควบคุมตนเองให้สามารถรอคอย ความสามารถบังคับใจตนเองให้อดทน การยับยั้งช่ังใจหรือ
ทักษะควบคุมบังคับใจตนเอง 

Heckman and Yona (2001) กล่าวว่า ทักษะทางพฤติกรรม เป็นการอธิบายคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล ที่ประกอบด้วยลักษณะนิสัย ลักษณะบุคลิกภาพ พฤติกรรมความสามารถ ทักษะส่วน
บุคคล และทักษะทางสังคมอารมณ์  

Alanna Bjorklund (2016) กล่าวว ่าท ักษะทางพฤต ิกรรมเป ็นร ูปแบบของความคิด 
ความรู้สึก และพฤติกรรม หรือลักษณะบุคลิกภาพ แต่ในการศึกษาทักษะทางพฤติกรรมโดยเจาะจง
นั้น ขึ้นอยู่กับการศึกษาในแต่ละด้าน เช่น บุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบท่ีบ่งบอกถึงทักษาทางพฤติกรรม
ในด้านจิตวิทยา ในด้านวิชาการก็มีการนำทักษะทางพฤติกรรมเข้ามาเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ความสำเร็จทางด้านวิชาการ เช่น การมีส่วนร่วม ความอุตสาหะทางวิชาการ (ความอดทนและวินัยใน
ตนเอง) ความคิด (ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน) และทักษะทางสังคม (ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์
และความร่วมมือ) 
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จึงสร ุปความหมายของ ทักษะทางพฤติกรรม หมายถึง ทักษะที ่ เป ็นลักษณะนิสัย 
ลักษณะเฉพาะบุคคล เป็นรูปแบบของความคิดและความรู ้สึก มีความสัมพันธ์กับบุคลิกภาพ 5 
องค์ประกอบ ท่ีนอกเหนือจากความรู้ความเข้าใจทางด้านปัญญา 

3.2 ความสำคัญของแนวคิดเก่ียวกับทักษะทางพฤติกรรม   
Heckman and Yona (2001) ได้กล่าวถึงความสำคัญของทักษะทางพฤติกรรม ใน GED ไว้

ว่า ความรู้ทั่วไปนอกเหนือจากวิชาการ แรงจูงใจ ความมุ่งมั่น ความน่าเชื่อถือ และความพากเพียร 
เป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญสำหรับความสำเร็จในชีวิต โธมัส เอดิสัน เขียนว่า "เจนิอุสคือแรงบันดาลใจ 1 
เปอร์เซ็นต์ และหยาดเหงื่อ 99 เปอร์เซ็นต์" พ่อแม่ส่วนใหญ่อ่านนิทานอีสปเรื่อง "เต่ากับกระต่าย" ให้
ลูกๆ ฟังพร้อมๆ กับที่พวกเขาอ่านนิทานเรื่อง "The Little Train That Can" ให้พวกเขาฟัง มีหลาย
กรณีท่ีสามารถอ้างถึงคนไอคิวสูง ท่ีไม่ประสบความสำเร็จในชีวิต เพราะพวกเขาขาดวินัยในตนเองและ
คนไอคิวต่ำ ท่ีประสบความสำเร็จ โดยอาศัยความพากเพียร ความน่าเช่ือถือ และวินัยในตนเอง 

ทักษะที่ทางพฤติกรรมในวงกว้างมีอิทธิพลต่อผลการเรียนของโรงเรียนและการเข้าถึงวัย
ผู้ใหญ่ ไม่ว่าจะดีขึ้นหรือแย่ลง การศึกษาในสาขาการศึกษา เศรษฐศาสตร์ และจิตวิทยาระบุว่าทักษะ
ทางพฤติกรรม สามารถทำนายผลลัพธ์ที่หลากหลายของผู้ใหญ่ รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การ
จ้างงาน ความมั ่นคงทางการเง ิน พฤติกรรมอาชญากรรม และสุขภาพ ( Gabrieli, Ansel & 
Krachman, 2015) นักวิจัยยังพบว่าทางพฤติกรรมสามารถทำนายผลลัพธ์ในระยะยาวได้ดีกว่า
คะแนนสอบ  

Alanna Bjorklund (2016) ได้กล่าวถึงความสำคัญของทักษะทางพฤติกรรม ที่เราควรรู้ไว้ 
ดังนี้ ทักษะทางพฤติกรรมจะช่วยเสริมทักษะการเรียนรู้ สามารถวัดได้โดยอิสระ แต่ก็พึ่งพาซึ่งกันและ
กัน นักเรียนที่มีทักษะด้านความรู้ความเข้าใจที่เข้มแข็งยังแสดงให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ี
สูงขึ ้นตลอดกระบวนการเรียน (Gabrieli, Ansel, & Krachman, 2015) ตัวอย่างเช่น คะแนนการ
ทดสอบไอคิวจะพิจารณาจากความฉลาดโดยกำเนิดของบุคคล พฤติกรรมทางวิชาการของนักเรียน 
รวมถึงการเข้าเรียนในโรงเรียนปกติ การทำการบ้าน และการมีส่วนร่วมในช้ันเรียน เกี่ยวข้องอย่างยิ่ง
กับการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ ดังนั้นทางพฤติกรรมที่ได้รับการพัฒนามาอย่างดีจะส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะความรู้ความเข้าใจ 

Murano D., Martin E., Burrus J. & Roberts R. (2018) กล่าวถึงความสำคัญและคุณค่า
ของทักษะทางพฤติกรรม ไว้ว่า ทักษะทางพฤติกรรม มีคุณค่าทั้งจากแรงงานและในการศึกษา 
ตัวอย่างเช่น การสำรวจขนาดใหญ่หลายครั้งพบว่า นายจ้างให้ความสำคัญกับทักษะทางพฤติกรรม ใน
พนักงานใหม่ของตน มักจะให้ความสำคัญกับทักษะเหล่านี้มากกว่าทักษะการเรียนรู้แบบดั้งเดิม เช่น 
ความสามารถทางคณิตศาสตร์  ในด้านการศึกษา ทักษะทางพฤติกรรม เป็นส่ิงท่ีมีค่าสูง ทักษะเหล่านี้
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ได้รับการอ้างถึงมาก ทักษะทางพฤติกรรม เป็นทักษะที่วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยหลายแห่งตั้งเป้าท่ี
จะพัฒนาในพันธกิจของพวกเขา อีกท้ังเป็นทักษะท่ีมีคุณค่าด้วยเหตุผล 

จากความสำคัญของ ทักษะทางพฤติกรรมข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ทักษะทางพฤติกรรม 
เป็นทักษะนอกเหนือจากความรู้ความเข้าใจด้านวิชาการ ที่สามารถช่วยและส่งเสริมให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน การทำงาน การเงิน และช่วยให้สังคมดีขึ้นอีกด้วย 

3.3 องค์ประกอบของทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) 
จากการศึกษาแนวคิดองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรมของนักวิชาการ พบว่า แนวคิดของ

นักวิชาการที่เป็นทักษะทางพฤติกรรม มีความสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการคือ Richart 
D.Robert, Jonathan E.Martin and Gabriel Olaru (2015 ) ซึ่งสรุปทักษะทางพฤติกรรมภายใต้
กรอบบุคลิกภาพท้ัง 5 (Big 5 Factors) ประกอบด้วย (1) การมีสติสัมปชัญญะ (2) การมีความเช่ือมั่น
(3) การเข้าสังคม (4) การมีความมั่นคงทางอารมณ์ และ (5) การเปิดใจ  มีรายละเอียดดังตารางท่ี 2 

 
ตาราง 2 ทักษะทางพฤติกรรมท่ีอยู่ภายใต้กรอบบุคลิกภาพท้ัง 5  

การมีสติสัมปชัญญะ การมีความเชื่อมั่น การเข้าสังคม การมีความมั่นคง 
ทางอารมณ์ 

การเปิดใจ 

Conscientiousness Extraversion Sociability Emotional stability Openness 
ความน่าเชื่อถือ กล้าแสดงออก การทำงานร่วมกัน ความมั่นใจ ความคิดสร้างสรรค ์

Dependability Assertiveness Collaboration Confidence Creativity 
ความอดทน ร่าเริง ความเป็นองค์กร รับมือกับความกดดัน ความอยากรู้ 

Grit Cheerfulness Collegiality Coping with Stress Curiosity 
รักองค์กร การสื่อสาร ความเอ้ืออาทร การกลั่นกรอง การเปิดกว้าง 

Organization Communication Generosity Moderation Global Awareness 
วิริยะ ความเป็นมิตร ความซื่อสัตย์ ความยืดหยุ่น เติบโตทางความคิด 

Persistence Friendliness Honesty Resilience Growth Mindset 
การวางแผน ความเป็นผู้นำ ความซื่อสัตย์ มีสติสัมปชญัญะ จินตนาการ 

Planning Leadership Integrity Self-Consciousness Imagination 
ตรงต่อเวลา ความมีชีวิตชีวา มีเมตตา การนับถือตนเอง มีนวัตกรรม 

Punctuality Liveliness Kindness Self-Esteem Innovation 
ความรับผิดชอบ ความเป็นกันเอง ความน่าเชื่อถือ การควบคุมตนเอง ความอดทน 

Responsibility Sociability Trustworthiness Self-Regulation Tolerance 
 

 โดย Jonathan E. Martin, Richard D. Roberts, and Gabriel Olaru 2015  in A Rosetta Stone for Noncognitive Skills 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ ทักษะทางพฤติกรรม ท่ีสอดคล้องกับกรอบ
บุคลิกภาพทั ้ง 5 (Big 5 Factors) ตามแนวคิดของ Richart D.Robert, Jonathan E.Martin and 
Gabriel Olaru (2015 ) พบว่า มีทักษะทางพฤติกรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ณัฐวดี หฤหรรษพงศ์ (2560) กล่าวถึง ทักษะด้านพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) 
ประกอบด้วย 

 1. ทักษะด้านแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 
 2. ทักษะด้านการส่ือสาร 
 3. ทักษะด้านความมุ่งมั่นในการทำงาน 
 4. ทักษะด้านการควบคุมอารมณ์ 

จงรักษ์ หงส์งาม  (2555) ได้กล่าวถึง ทักษะท่ีไม่เกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจ  (Non-
Cognitive skills) ประกอบด้วย 

1. บุคลิกภาพ 5 ประการ 
   1) การเปิดกว้าง (Openness) 
   2) สติสัมปชัญญะ (Conscientiousness) 
   3) กล้าแสดงออก (Extraversion) 
   4) ความเห็นด้วย (Sociability) 
   5) ความเสถียรทางอารมณ์ (Neuroticism) 
2. การจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) 
   1) การละเว้น (Withdrawing) 
   2) บังคับ (Forcing) 
   3) การปรับตัว (Smoothing) 
   4) การประนีประนอม (Compromising) 
   5) เผชิญหน้า (Confronting) 
3. ความเช่ือมั่นในตนเอง (Locus of Control) 
4. ภาคภูมิใจในตนเอง (Self-esteem) 

Tim Kautz (2014) ได้กล่าวถึงความสำเร็จของการพัฒนาทักษะชีวิต(ทักษะทางพฤติกรรม) 
ประกอบไปด้วย ดังนี ้

1. ความเพียร (Perseverance/Grit) 
2. การควบคุมตนเอง (Self-Control) 
3. สมรรถนะทางสังคม (Social Competencies /engage productively  
   in society) 
4. ความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี (Conscientiousness) 
5. ความไว้วางใจ (Trust) 
6. ความเอาใจใส่ (Attentiveness) 
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7. ความภาคภูมิใจในตนเอง (Self-esteem) 
8. การรับรู้ความสามารถในตนเอง (Self-efficacy) 
9. ความสงบนิ่งต่อความทุกข์ยาก (Re-silience to adversity) 
10. การเปิดกว้างต่อประสบการณ์  (Openness to experience) 
11. ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 
12. ความถ่อมตัว (Humility) 
13. ความอดทนต่อความคิดเห็นท่ีหลากหลาย (Tolerance of diverse opinions/  

persistence)  
Gutman (2013) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของทักษะทาง-พฤติกรรม ไว้ดังนี ้

1. การรับรู้ตนเอง (Self-Perceptions) 
2. แรงจูงใจ (Motivation) 
3. ความเพียร (Perseverance/Grit) 
4. การควบคุมตนเอง (Self-Control) 
5. กลยุทธ์อภิปัญญา (Metacognitive Strategies) 
6. สมรรถนะทางสังคม (Social Competencies /engage productively in 

society) 
7. ความยืดหยุ่นและการเผชิญปัญหา (Resilience and Coping) 
8. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

Emma Garcia (2014) ได้กล่าวถึง ความจำเป็นในการจัดการทักษะที่ไม่เกี ่ยวกับความรู้
ความเข้าใจ ในการศึกษา และทักษะ ปัจจัยที่ไม่เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ (ทักษะทางพฤติกรรม) 
เพื่อการบรรลุผลการศึกษา ว่าต้องประกอบไปด้วย 

1. ทักษะการคิดวิเคราะห์  (Critical thinking skills) 
2. ทักษะการแก้ปัญหา  (Problem solving skills) 
3. ทักษะทางสังคม  (Social  skills) 
4. ความคงทน  (Persistence) 
5. ความคิดสร้างสรรค์  (Creativity) 
6. การควบคุมตนเอง  (Self-control) 
7. มีส่วนร่วมอย่างมีความหมายต่อสังคม (Contribute meaningfully to society) 

Martin R. West (2015) กล่าวถึง การวัดทักษะที ่ไม่เกี ่ยวกับการรับรู้ (Non Cognitive 
Skills) โดยประกอบด้วยการวัดดังนี้ 

1. ความเพียร (Perseverance/Grit) 
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2. การควบคุมตนเอง (Self-Control) 
3. ความมีสติสัมปชัญญะ (Conscientiousness) 
4. การเติบโตทางความคิด (Growth mindset) 

Giorgio Brunello (2011) ได้กล่าวถึงทักษะทางพฤติกรรมและลักษณะบุคลิกภาพ ไว้ดังนี้ 
1. ความพอใจ (Sociability) 
2. การมีสติสัมปชัญญะ (Conscientiouseness) 
3. การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (Emotional stability) 
4. การแสดงตัว (Extraversion) 
5. มีอิสระและมั่นใจในตนเอง (Autonomy and self confiden) 

World Bank’s World Development Report (2015) ได้รายงานการวิจัยเกี่ยวกับทักษะ
ทางพฤติกรรมท่ีมีความสัมพันธ์กับรายได้และการกระจายรายได้ ท่ีมีปัจจัยต่างๆ ประกอบด้วย 

1. การเปิดกว้าง (Openness) 
2. มีสติสัมปชัญญะ (Coscientiousness) 
3. การกล้าแสดงออก (Extraversion) 
4. ความพอใจ (Sociability) 
5. การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (Emotional atability) 
6. ความอดทน (Grit) 
7. การตัดสินใจ (Decision making) 
8. การไม่มีอคติ (Hostile attribution bias) 

Emma Garcia (2014)  ได้กล่าวถึงทักษะท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการรับรู้ (Non Cognitive Skill) 
ประกอบไปด้วย 

1. ความมั่นใจในตนเอง (Self-confidence) 
2. เคารพผู้อื่น (Respect for others) 
3. ความสามารถในการสร้างฉันทามติ (Ability to build consensus)  
4. ความเต็มใจท่ีจะอดทนต่อมุมมองอื่น (Willingness to tolerate alternative 

viewpoints) 
ดังนั้นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ ทักษะทางพฤติกรรม ผู้วิจัย

สามารถนำทักษะทางพฤติกรรม  จากแนวคิดของนักวิชาการ มาสังเคราะห์ความสอดคล้อง
กับกรอบบุคลิกภาพท้ัง 5 ประการ (Big 5 Factors) ดังตารางท่ี 3
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จากตารางที่ 3 การสังเคราะห์ทักษะทางพฤติกรรม จากนักวิชาการ นักทฤษฏี นักวิจัย 
จำนวน 10 ท่าน พบว่า มีลักษณะทักษะทางพฤติกรรม 23 ทักษะ โดยทักษะที่มีความสอดคล้องกัน
มากที่สุด คือ การมีสติสัมปชัญญะ (Conscientiousness) (f = 6) รองลงมา คือ การมีความเชื่อมั่น 
(Extraversion) (f = 4) การเข ้าส ังคม (Sociability) (f = 4) การม ีความม ั ่นคงทางอารมณ์ 
(Emotional stability) (f = 4) และ การเปิดใจ (Openess) (f = 3) ตามลำดับ โดยผู้วิจัยพบผลงาน
การวิจัย ท่ีมีผู้อ้างถึงมากท่ีสุดเกี่ยวกับทักษะทางพฤติกรรม คือ Jame J. Heckman และ Jonathan 
E.Martin ที่ได้นำมาพัฒนาต่อยอดการวิจัย ความสัมพันธ์กับลักษณะบุคลิกภาพ 5 ประการ (Big 5 
factors) และเริ่มใช้ตัวแปรเกี่ยวกับทักษะทางพฤติกรรม  ผู้วิจัยจึงศึกษาความหมายเพิ่มเติมของ
ลักษณะบุคลิกภาพท้ัง 5 ประการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การมีสติสัมปชัญญะ (Conscientiousness) 
 ความหมายของการมีสติสัมปชัญญะ  

 Roberts, Lejuez, Krueger, Richards, & Hill (2014) ได้อธ ิบายความหมาย
ของการมีสติสัมปชัญญะ คือ  ความแตกต่างของบุคคลในเรื่องแนวโน้มท่ีจะควบคุมตนเอง รับผิดชอบ
ต่อผู้อื่น ทำงานหนัก มีระเบียบ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

 Roberts, Jackson, Fayard, Edmonds & Meints (2009) ได้ให้ความหมาย
ของการมีสติสัมปชัญญะ คือ ความโน้มเอียงที่จะปฏิบัติตามบรรทัดฐานที่กำหนดโดยสังคม เป็นการ
ควบคุมแรงกระตุ้น การกำหนดเป้าหมาย การวางแผน และสามารถชะลอหรือระงับอารมณ์ต่างๆ 

 จงรักษ์ หงส์งาม (2555) กล่าวถึง การมีสติสัมปชัญญะ คือ การประพฤติตนที่ดี 
มีระเบียบวินัยในตนเองและสามารถควบคุมตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ  

    ธนัชพร เลขวัต (2560) กล่าวถึงความหมายของความมีสติสัมปัชัญญะ คือ 
ลักษณะของผู้ที่มีความเป็นระบบระเบียบ มีความรับผิดชอบในหน้าที่ มีความมุ่งมั่นพยายามเพื่อให้
ได้มาซึ่งความสําเร็จ มีวินัยในตนเอง และมีความสุขุมรอบคอบ 

    สุกัญญา เจริญมี (2558) ได้กล่าวถึงการมีสติสัมปชัญญะ ไว้ว่า เป็นลักษณะของ
บุคคลที่สามารถควบคุมตนเอง มีการวางแผน จัดระบบระเบียบและทำงานจนประสบความสำเร็จ มี
วัตถุประสงค์ และมีความต้ังใจแน่วแน่ บุคคลท่ีมีสติ มีจิตสำนึกสูง มักประสบความสำเร็จ ในการเรียน
และการทำงาน แต่อาจจะเป็นบุคคลที่มีความพิถีพิถันจนเกินเหตุ หรืออาจมีพฤติกรรมบ้างาน และ
เป็นผู้มีศีลธรรมจรรยา เป็นคนตรงต่อเวลา และเช่ือถือได้ 

จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปความหมายของ การมีสติสัมปชัญญะ หมายถึง 
การปฏิบัติตน โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของตนเอง มีการวางแผนและจัดระบบระเบียบการคิด  อยู่ใน
ระเบียบวินัย และกฎเกณฑ์ของสังคม  
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  2. การมีความเชื่อม่ัน (Extraversion) 
 ความหมายของการมีความเชื่อม่ัน  

จงรักษ์ หงส์งาม (2555) กล่าวถึง การมีความเช่ือมั่น คือพฤติกรรมของคนท่ีชอบเข้า
สังคม สามารถร่วมมือกับเพื่อนคนอื่นได้ดี เป็นมิตร มีวินัยในตนเองสูง พูดตรงไปตรงมาและพร้อม
เผชิญทุกปัญหา  

อาริญา เฮงทวีทรัพย์สิริ (2559) กล่าวถึงการมีความเช่ือมั่นในการกล้าแสดงตัว ไว้ว่า 
ปริมาณและความเข้มด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การแสดงกิจกรรมร่วมกับบุคคลอื่น แบ่งเป็น
ความอบอุ่น การชอบอยู่ร่วมกับผู้อื ่นการกล้าแสดงออก การชอบทํากิจกรรม การแสวงหาความ
ต่ืนเต้น และการมีอารมณ์เชิงบวก 

Pavot , Diener & Fujita (1990) ได้กล่าวถึง การมีความเช่ือมั่น ไว้ว่า เป็นลักษณะ
ทางพฤติกรรมท่ีสัมพันธ์กันของการเข้าสังคม การแสดงออก ความกล้าแสดงออก และแรงจูงใจ 

Watson & Clark (1997) ได้อธิบายถึงการมีความเชื่อมั่น ว่าเป็นภาพลักษณ์ของผู้
ขวนขวาย และเพลิดเพลินกับการอยู่ร่วมกับผู้อื่น ซึ่งก็คือคนที่มั่นใจ และปรับตัวได้ตามสถานการณ์
ทางสังคม นั่นหมายถึง ความกล้าหาญ แน่วแน่ มีชีวิตชีวา กระฉับกระเฉง กระตือรือร้น และมองโลก
ในแง่ดี 

จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปความหมายของ การมีความเชื่อมั่น หมายถึง 
พฤติกรรมของการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดี มีความกล้าแสดงออก กระตือรือร้น มั่นอกมั่นใจและ
ปรับตัวได้ในสถานการณ์ทางสังคม ชอบทํากิจกรรม  

3. การเข้าสังคม (Sociability)  
 ความหมายของการเข้าสังคม 
Jensen Campbell and Graziano (2001) กล่าวถึงการเข้าสังคม ว่าเป็นแรงจูงใจ

ในการรักษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในเชิงบวก หรือเป็นความสนใจทางสังคม ในการแสดงออกมา
ในความร่วมมือ การเอาใจใส่ และความช่ืนชอบ 

Graziano and Eisenberg (1997) ได้อธิบายถึงการเข้าสังคมว่าเป็นการแสดงออก
ในลักษณะ เช่น ความร่วมมือและการเอาใจใส่ การไม่เห็นแก่ตัว และการมีตัวตนในสังคม รวมถึงความ
ใจดี มีน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือผู้อื่น 

จงรักษ์ หงส์งาม (2555) กล่าวถึงการเข้าสังคม คือลักษณะของความเป็นมิตรและ
ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น มากกว่าที่จะสงสัยต่อผู้อื่น ชอบช่วยเหลือผู้อื่น ให้กำลังใจ และสร้างแรง
บันดาลใจ ด้วยความสุภาพอ่อนโยน 

ธนัชพร เลขวัฒน์, รัชนีวรรณ วนิชญถนอม (2560)  ได้อธิบายคความหมายของการ
เข้าสังคม คือ ลักษณะท่ีมีความไว้วางใจผู้อื่น เห็นแก่ประโยชน์ของผู้อื่น ชอบช่วยเหลือ ปฏิบัติต่อผู้อื่น
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อย่างตรงไปตรงมา มีความเอื้อเฟื้อ สุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน ประนีประนอมต่อผู้อื่น และเป็นผู้มีจิตใจ
อ่อนโยน 

จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปความหมายของ การเข้าสังคม หมายถึง การ
แสดงออกในสังคมแบบมิตรไมตรี มีน้ำใจกับผู้อื ่น ชอบให้ความร่วมมือ และช่วยเหลือผู้อื่นอย่าง
ตรงไปตรงมา 

 

4. การมีความม่ันคงทางอารมณ์ (Emotional stability)  
 ความหมายของการมีความม่ันคงทางอารมณ์ 
จงรักษ์ หงส์งาม (2555) กล่าวถึง การมีความมั่นคงทางอารมณ์ คือ ลักษณะของ

พฤติกรรมของคนท่ีอ่อนไหวทางอารมณ์ ท่ีมักจะโกรธและวิตกกังวล  
Gutman L. M., and Schoon I. (2013) ได้กล่าวถึงความสามารถในการควบคุม

ความมั่นคงทางอารมณ์ว่า คือ ความสามารถในการเปล่ียนแปลงการตอบสนองของตนเอง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานต่างๆ เช่น อุดมคติ ค่านิยม ศีลธรรม และความคาดหวังทาง
สังคม 

Hay and Ashman (2003 ได้อธิบายถึง การมีความมั่นคงทางอารมณ์ คือ ความ
สงบ ความเป็นอิสระ จากความวิตกกังวลและภาวะซึมเศร้า เห็นคุณค่าของตนเอง 

จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปความหมายของ การมีความม่ันคงทางอารมณ์ 
หมายถึง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเอง ให้มีความสงบ  ไม่เครียดหรือวิตกกังวล จาก
ความต้องการของตนเองและความคาดหวังของสังคม 

5. การเปิดใจ (Openness)  
 ความหมายของการเปิดใจ 
อดิศร วงษ์เมฆ (2549) ได้ให้ความหมายของ การเปิดใจ หมายถึง ลักษณะที่แสดง

ถึงการเป็นคนที่เปิดรับประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ จินตนาการคาดหวัง  มีสุนทรีย์ ความรู้สึก
รับรู้อารมณ์ มีการปฏิบัติท่ีแปลกใหม่ มีความคิดท่ีพร้อมเปิดรับเหตุการณ์ และค่านิยมในการพิจารณา
การเปล่ียนแปลงของ สังคม การเมือง และศาสนา 

จงรักษ์ หงส์งาม (2555) กล่าวถึงการเปิดใจกว้าง คือ ความคิดสร้างสรรค์ รวมถึง
ความคิดท่ีซับซ้อน การคิดริเริ่มและการคิดเชิงจินตนาการ ซึ่งมีผลดีต่อความสำเร็จงาน 

สุกัญญา เจริญมี (2558) กล่าวถึงการเปิดใจกว้างหรือการเปิดรับประสบการณ์ว่า 
เป็นลักษณะของบุคคลท่ีมีจินตนาการและมองทะลุในส่ิงท่ีสนใจ มีความสามารถหลากหลาย ช่ืนชอบ
ความสวยงาม มีความสงสัยใคร่รู้ ชอบตัดสินใจด้วยตนเอง ไม่ชอบอยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้อื่น เป็น
บุคคลที่สนใจใคร่รู้เรื่องของตนเองและผู้อื่น ชอบคิดใหม่ๆ จัดการกับอารมณ์ทั้งทางบวกและทางลบ
ของตนเองได้ดี 
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ธนัชพร เลขวัฒน์, รัชนีวรรณ วนิชญถนอม (2560) ได้ให้ความหมายของการเปิดใจ
กว้างรับประสบการณ์ คือ ลักษณะที่มีความคิดสร้างสรรค์ ใจกว้าง มีค่านิยมและยอมรับในสิ่งใหม่ๆ 
ไม่ยึดติดในรูปแบบเดิม ชอบทดลองทำกิจกรรมท่ีแตกต่างไปจากเดิม และเป็นผู้เปิดกว้างทางความคิด 

DeYoung , Peterson and Higgins (2005 ได้กล่าวถึง ลักษณะการเปิดกว้าง ว่า
เป็นความสามารถในการรับรู้ ความสามารถท่ีกระตุ้นได้ หรือการสำรวจความรู้ความเข้าใจของตนเอง 
ซึ่งเกิดจาก สติปัญญา ความรู้สึก การกระทำ ความคิดสร้างสรรค์ และมีค่านิยม 

จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปความหมายของ การเปิดใจ หมายถึง การ
เปิดรับประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ด้วยการรับรู ้อารมณ์ การกระทำ ความคิดสร้างสรรค์ ผ่าน
จินตนาการ ยอมรับในส่ิงใหม่ๆ ไม่ยึดติดในรูปแบบเดิม ชอบทดลองทำกิจกรรมท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

ดังนั้น จากการศึกษาความหมายกรอบบุคลิกภาพท้ัง 5 ประการ ท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กัน
กับทักษะทางพฤติกรรม จึงสามารถสรุปความหมายของทักษะทางพฤติกรรม ได้ 5 ประการ เพื่อ
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย สรุปได้ ดังนี้ 
 ทักษะทางพฤติกรรม ประกอบด้วย 

1. การมีสติสัมปชัญญะ หมายถึง การปฏิบัติตน โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
ตนเอง มีการวางแผนและจัดระบบระเบียบการการคิด  อยู่ในระเบียบวินัย และกฎเกณฑ์ของ
สังคม  

2. การมีการมีความเชื่อม่ัน หมายถึง พฤติกรรมของการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดี  
มีความกล้าแสดงออก กระตือรือร้น มั่นอกมั่นใจและปรับตัวได้ในสถานการณ์ทางสังคม ชอบ
ทํากิจกรรม  

3. การเข้าสังคม หมายถึง การแสดงออกในสังคมแบบมิตรไมตรี มีน้ำใจกับผู้อื่น 
ชอบให้ความร่วมมือ และช่วยเหลือผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา 

4. การมีความมั่นคงทางอารมณ์ หมายถึง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์
ตนเอง ให้มีความสงบ  ไม่เครียดหรือวิตกกังวล จากความต้องการของตนเองและความ
คาดหวังของสังคม 

5. การเปิดใจ หมายถึง การเปิดรับประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ด้วยการรับรู้อารมณ์ 
การกระทำ ความคิดสร้างสรรค์ ผ่านจินตนาการ ยอมรับในส่ิงใหม่ๆ ไม่ยึดติดในรูปแบบเดิม 
ชอบทดลองทำกิจกรรมท่ีแตกต่างไปจากเดิม 
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ตอนที่ 4 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนประจำ 

4.1 ความหมายของโรงเรียนประจำ 
นภาเดช บุญเชิดชู (2544) ได้กล่าวถึงโรงเรียนประจำว่า เป็นรูปแบบการดูแลนักเรียน 

ครอบคลุมถึงวิถีชีวิตของนักเรียนในการอยู่ในโรงเรียนตลอด 24 ช่ัวโมง ซึ่งจะต้องจัดท่ีพักอาศัย การ
จัดบริการอาหาร การดูแลสุขภาพอนามัย การจัดการปกครองดูแล การให้คำปรึกษา การรักษาวนิัย 
ให้กับนักเรียน 
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2560) ได้กล่าวถึงโรงเรียนประจำว่า โรงเรียนประจำเป็นโรงเรียนที่จัด
การศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน และจัดการศึกษาตามจุดเน้นของหน่วยงานต้น
สังกัด และจัดที่พักสำหรับนักเรียน โรงเรียนต้องดูแลนักเรียนทั้งที่พัก อาหาร สถานที่ และความ
ปลอดภัยต่างๆ 
 ดารัตน์ กันเอี่ยม (2561) ได้สรุปความหมายโรงเรียนประจำไว้ดังนี้ 

1. โรงเรียนประจำไม่ใช่เพียงสถานท่ีซึ่งให้นักเรียนได้พักพิงอาศัยอยู่เท่านั้นแต่ต้อง
เป็นสถานท่ีซึ่งให้การศึกษาและอบรมบ่มนิสัยอย่างเต็มท่ีด้วย 

2. จะต้องมีครูอาจารย์เป็นผู้ปกครองควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา 
3. จะต้องมีระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้อย่างเหมาะสม 
4. จะต้องมีสถานท่ีท่ีมีบริเวณกว้างขวาง เหมาะสมและเพียงพอกับจำนวนนักเรียน 
5. จะต้องฝึกให้นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกันตามวิถีทางประชาธิปไตยได้ 

และมีจุดมุ่งหมายของโรงเรียนประจำ คือ 
1. ให้การศึกษาแก่นักเรียนตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนนัน้ๆ เพื่อให้มีความ

เจริญงอกงามสมบูรณ์ครบถ้วนท้ังส่ีด้าน คือ ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 
และสังคม 

2. ให้นักเรียนได้รับการอบรมบ่มนิสัยอย่างเต็มท่ี 
3. ให้ครูอาจารย์ผู้ปกครองเป็นตัวอย่างและผู้นำท่ีดี 
4. ให้นักเรียนได้รับการฝึกฝนให้มีการอยู่ร่วมกันแบบประชาธิปไตย เพื่อจะ

ได้เป็นพลเมืองดีในสังคมประชาธิปไตย 
 ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนประจำ โรงเรียนท่ีนักเรียนต้องกิน นอน อยู่ท่ีโรงเรียน 
(ไม่ได้ไป-กลับ) โดยโรงเรียนจัดให้การศึกษาแก่นักเรียนตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนนั้นๆ ตลอดจนจัด
ท่ีพักสำหรับนักเรียน ท่ีอยู่ร่วมกันตลอด 24 ช่ัวโมงในขณะท่ีอยู่ท่ีโรงเรียน 
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 4.2 ความสำคัญการบริหารโรงเรียนประจำ 

 อุษา แก้วกำกง (2551) ได้กล่าวถึงความสำคัญของโรงเรียนประจำ ไว้ดังนี้  
โรงเรียนประจำมิได้เป็นเพียงโรงเรียน หากยังเป็นบ้านสำหรับเด็กๆ ดังนั้น ภารกิจของโรงเรียน
นอกเหนือจากการเรียนการสอน จึงครอบคลุมไปถึงการอบรมปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม อุปนิสัยอัน
ดีงาม ระเบียบวินัย การพัฒนาบุคลิกภาพและการจัดให้นักเรียนอยู่ในโรงเรียนด้วยความอบอุ่นและ
ความเป็นอยู่ที ่ดี โรงเรียนประจำจึงมีบทบาทมากกว่าโรงเรียนไปกลับทั่วไป ในการดูแลนักเรียน 
เพราะจะต้องดูแลนักเรียนทั้งการเรียนการสอน การอบรมและดูแลความเป็นอยู่ในเรื่องที่พักอาศัย 
เมื่อมีนักเรียนจากหลากหลายพื้นท่ีต้องมาอยู่ร่วมกัน อยู่ภายใต้กฎระเบียบเดียวกัน อาจทำให้นักเรียน
เหล่านี้ประสบกับปัญหาในการปรับตัวเพื่อให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในโรงเรียนและสังคมในโรงเรียนได้ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียนได้เช่นกัน 
 นภาเดช บุญเชิดชู (2544) ได้กล่าวถึงความสำคัญของโรงเรียนประจำ ไว้ดังนี้  
การดูแลนักเรียนของโรงเรียนประจำ จัดเป็นงานสำคัญประการหนึ่งของโรงเรียนประจำ ท้ังนี้เพราะมี
ภารกิจครอบคลุมถึงวิถีชีวิตของนักเรียนในการอยู่โรงเรียนตลอด 24 ช่ัวโมง และเป็นจำนวน 5-6 วัน
ต่อสัปดาห์ ซึ่งงานท่ีเกี่ยวข้องนั้น จะเป็นการจัดท่ีพักอาศัย การจัดบริการอาหารและโภชนาการ การ
ดูแลรักษาสุขอนามัย การจัดบุคลากรในการปกครองดูแล การให้คำปรึกษา การรักษาระเบียบวินัย
และงานปกครอง การจัดกิจกรรม เป็นต้น 
 ดังนั้น สามารถสรุปได้ว ่า โรงเรียนประจำ มีความสำคัญในด้านการอบรมปลูกฝัง 
คุณธรรม จริยธรรม อุปนิสัยอันดีงาม ระเบียบวินัย การพัฒนาบุคลิกภาพและการจัดให้นักเรียนอยู่ใน
โรงเรียนด้วยความอบอุ่นและความเป็นอยู่ที่ดี ซึ่งเพิ่มเติมจากการเรียนการสอนในเวลาปกติ เพื่อให้
นักเรียนที่มาอยู่ร่วมกัน ได้มีการปรับตัว สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมและสภาพแวดล้อมที่โรงเรียน
จัดทำขึ้น ภายใต้การดูแลนักเรียนตลอด 24 ช่ัวโมง 
 4.3 องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประจำ 
 ดารัตน์ กันเอี่ยม (2561) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนประจำไว้ว่า 
 ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนประจำ โดยปรับให้เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนแต่ละ
สังกัด ดังนี้ 

1) งานด้านโครงสร้างองค์กร โครงสร้างท่ีกำหนดขึ้นควรตอบสนองต่อวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา และเป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดสรรบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 

2) งานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย การวางแผนการออกแบบ 
และการก่อสร้าง การใช้อาคารสถานท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน และการ

บริหารจัดการ การควบคุมดุแลรักษาตรวจสอบและประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ีโดยรวมถึงการ
ดูแลส่ิงแวดล้อมทางกายภาพด้วย 
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3) งานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และองค์กรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เป็นการติดต่อการให้
ความร่วมมือ การช่วยเหลือ การประสานงานระหว่างสถานศึกษากับชุมชน โดยมุ่งสร้างสรรค์และก่อ
ประโยชน์ในด้านต่างๆ 

4) งานประชาสัมพันธ์ 
5) งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ยิ่งศักดิ์ พิณภิรมย์ (2555) ได้อธิบายการดำเนินงานของโรงเรียนประจำ มีภารกิจคือ 

  1) การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และตาม
จุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
  2) การดูแลนักเรียนประจำ หากระบบการดูแลนักเรียนไม่เป็นไปตามแผนการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลกระทบต่องานในส่วนอื่นๆ ของโรงเรียนประจำได้ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ี
โรงเรียนประจำ ต้องมีแผนปฏิบัติงาน โครงสร้างที่ชัดเจนเพื่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ ลดความ
ซ้ำซ้อนของงานและครอบคลุมงานต่างๆ 

ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนประจำ ประกอบด้วยการจัดการเรียนการสอน 
การบริการ การดูแล การหล่อหลอม การฝึกระเบียบวินัย การให้คำปรึกษา 

 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 5.1 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารกิจการนักเรียน 
 ณัฐนนท์ ค้าขาย (2562) ได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมี
ส่วนร่วม และนำเสนอแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนพบว่า การบริหารงานทั้ง 5 งาน คืองาน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน งานกิจกรรมคณะกรรมการนักเรียน งานกิจกรรมกลุ่มสนใจ งานกิจกรรม
โรงเรียนและงานประชาสัมพันธ์เป็นการรับนโยบายโดยตรง ขาดกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม และแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยา
เชียงใหม่พบว่า กระบวนมีส่วนร่วมที่ทำให้เกิดการบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประกอบด้วย
การร่วมคิดของผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมนักเรียนทุกภาคส่วน การร่วมกันวางแผนการดำเนินการ
จัดกิจกรรมนักเรียน ตามแผนประจำปี การร่วมการดำเนินกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและสรุปผล 

 ฐานพัฒน์ ธีระเชาวพัฒน์ (2550) ได้วิจัยในเรื ่อง แนวทางการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย พบว่า 1) โรงเรียนในเครือ
มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยมีสภาพปัจจุบันใน การบริหารงานกิจการนักเรียนอยู่ใน
ระดับสูง และมีสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานกิจการนักเรียนอยู่ในระดับสูงมากท้ังในภาพรวม
และจำแนกรายด้าน 2) แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนประกอบไปด้วย 7 ด้าน 19 แนวทาง
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ปฏิบัติ ได้แก่ (1) ด้านงานระดับชั้น มี 2 แนวทางปฏิบัติ (2) ด้านงานส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัย มี 3 
แนวทางปฏิบัติ (3) ด้านงานสภานักเรียน มี 2 แนวทางปฏิบัติ (4) ด้านงานลูกเสือ/งานรักษาดินแดน 
มี 3 แนวทางปฏิบัติ (5) ด้านงานกีฬา มี 3 แนวทางปฏิบัติ (6) ด้านงานดนตรี มี 3 แนวทางปฏิบัติ (7) 
ด้านงานสัมพันธ์ชุมชน มี 3 แนวทางปฏิบัติ  

วณิชย์ เอื้อน้อมจิตต์กุล (2556) ค้นคว้าอิสระเรื่อง การบริหารกิจการนักเรียนของ 
โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ ทั ้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. การบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
แต่ในรายด้านแตกต่างกัน 2 ด้าน คือ 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การประเมินผลการ
ดำเนินงานกิจการนักเรียน 3. แนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ 
1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำคู่มือครูและคู่มือ
นักเรียน 2) ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัด
กิจกรรมต่างๆ 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ให้กำหนดหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบในการบันทึกรวบรวมเกียรติประวัติของนักเรียนให้ชัดเจน 4) ด้านการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้ครูแนะแนวและครูที ่ปรึกษาดูแลช่วยเหลือนักเรียนมากขึ้น 5) ด้านการ
ดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ให้มีการจัดทำคู่มือชี้แจงเผยแพร่หลักประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 6) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนมากขึ้น 
 วราวุฒิ ขำพลจิต (2556) อธิบายถึงการวิจัยการบริหารกิจกรรมนักเรียนที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ ในงานวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียน
โรงเรียนนายเรือ ตามคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ โดยเป็นการบริหารกิจกรรมนักเรียนให้ตรงตาม
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรือและหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน 
กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใช้แผนแบบการวิจัยกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษา
สภาวการณ์ไม่มีการทดลองและมีการแสดงเป็นแผนผัง ซึ่งได้จากการศึกษาการจัดกิจกรรมนักเรยีน 
อยู่ห้ากิจกรรมที่มีการใช้กระบวนการบริหารคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารกิจกรรมนักเรียนโรงเรียนนายเรือ โดยภาพรวมและรายด้าน  อยู่ในระดับปานกลาง 
คุณลักษณะนายเรือ อยู่ในระดับมาก การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนส่งผลต่อคุณลักษณะของ
นักเรียนนายเรือ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แนวทางในการบริหารกิจกรรมนักเรียน ได้แก่ 
ควรจัดหน่วยงานที่ดูแลงานกิจกรรมนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม มีการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม 
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและมีการทบทวนหลังปฏิบัติการงานเสร็จ (AAR) สำหรับ
แนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ ได้แก่ ควรคัดสรรบุคลากรท่ีเป็นต้นแบบ พัฒนา
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อาจารย์ให้มีความรู้ด้านกิจกรรมนักเรียน สามารถถ่ายทอดความรู้และพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน
นายเรือ 
 นิจปภา นิจปภา อ่อนอ้าย (2560) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารกิจการนักเรียน
โรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตาม
แนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพที่พึงประสงค์มีค่าสูงกว่าสภาพปัจจุบัน
ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 2 . 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ พบว่า งานกิจกรรมนักเรียนและงานบริการและสวัสดิการนักเรียน มีค่าความต้องการ
จำเป็นสูงสุด ผลของงานวิจัยสามารถนาไปใช้ในกำหนดแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรยีน
จันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

5.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับทักษะทางพฤติกรรม 
 ณัฐวดี หฤหรรษพงศ์ (2560) ได้ทำการศึกษาวิจัยปัจจัยที ่ส่งผลต่อความแตกต่าง
ค่าตอบแทนของพนักงานธนาคารกรุงไทย โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความแตกต่างทางค่าตอบแทน ของพนักงานธนาคารกรุงไทย และคำนวณผลตอบแทนตลอดชีวิต
การศึกษา ซึ่งศึกษาบทบาทของทักษะทางด้านสติปัญญา (ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน) 
นอกจากนี้ผู้วิจัยยังศึกษาทักษะทางด้านพฤติกรรม (ทักษะด้านการแก้ปัญหาและตัดสินใจ ทักษะด้าน
การส่ือสารทักษะด้านการมุ่งมั่นในการทำงาน และทักษะทางด้านการควบคุมอารมณ์) จากการศึกษา
ชี้ให้เห็นว่านอกจากทักษะทางด้านสติปัญญาที่มีผลต่อการพัฒนาทุนมนุษย์แล้ว ทักษะทางด้าน
พฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) ก็มีผลไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากันสะท้อนจากผลการประมาณค่าใน
แบบจำลองท่ีพนักงานผู้ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน มีโอกาสได้รับผลตอบแทนท่ีสูงกว่าผู้ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์
นอกจากนั้นแล้วการเพิ่มปัจจัยด้านทักษะทางพฤติกรรมเข้าไปในแบบจำลองจะส่งผลให้อำนาจในการ
อธิบายของปัจจัยด้านทักษะทางสติปัญญา (Cognitive Skill) ลดลง ซึ่งส่งผลทำให้เกิดการบิดเบือนไป
ทางด้านมาก (Over-Biased) ในแบบจำลองมินเซอร์ที่ใช้แต่เพียงทักษะด้านสติปัญญามาพิจารณา
เพียงด้านเดียวลดลงด้วยเช่นกัน อีกทั้งถ้าพิจารณาในแต่ละทักษะจะพบว่า ทักษะทางด้านการแกไ้ข
ปัญหาและตัดสินใจ เป็นทักษะมีความจำเป็นและสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

 Brunello & Schlotter (2011) ได้ว ิจ ัยเร ื ่องทักษะทางพฤติกรรมและลักษณะ
บุคลิกภาพ ท่ีเกี่ยวข้องกับตลาดแรงงานและการพัฒนาในระบบการศึกษาและฝึกอบรม ในงานวิจัยนี้
เป็นหลักฐานเชิงเศรษฐศาสตร์เชิงประจักษ์เกี่ยวกับความสำคัญสัมพันธ์ของทักษะทางพฤติกรรมกับ 
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ผลลัพธ์ของโรงเรียนและตลาดแรงงาน โดยมุ่งเน้นที่ยุโรป มีหลักฐานที่แสดงว่าคะแนนการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจในระดับสูง มีแนวโน้มท่ีจะเป็นผลมาจากทักษะความรู้ความเข้าใจสูงเท่านั้น แต่ยัง
มาจากแรงจูงใจท่ีสูงและลักษณะบุคลิกภาพท่ีเพียงพอด้วย งานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า ส่วนหนึ่งของ 
การมีส่วนร่วมของทักษะทางปัญญาต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ อาจเนื่องมาจากลักษณะบุคลิกภาพ  
ผลการวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง แสดงว่าทักษะทางพฤติกรรม มีผลกระทบที่สำคัญทั้งในการเข้า
เรียนและผลของตลาดแรงงาน ซึ่งทักษะเหล่านี้สามารถปรับเปลี่ยนได้ และความฉลาดทางอารมณก์็
สามารถเปล่ียนแปลงได้ในทุกเพศทุกวัย  
 Gutman & Schoon (2013) ได้วิจัยทักษะทางพฤติกรรมที่มีผลกับเด็กวัยหนุ่มสาว 
โดยงานวิจัย เกี่ยวกับทักษะทางพฤติกรรม มีหลายอย่างชี้ให้เห็นถึงความอ่อนไหวในระดับปานกลาง
ถึงสูง และผลกระทบเชิงสาเหตุเล็กน้อยต่อผลลัพธ์อื ่นๆ รวมถึงการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
เป้าหมายความสำเร็จ ความมีสติรอบคคอบ และทักษะทางสังคม นอกจากนี้ยังมีหลักฐานเชิงสาเหตุท่ี
ช้ีให้เห็นว่าค่าคาดหวังอาจเป็นปัจจัยจูงใจสำคัญท่ีต้องพิจารณา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับนักเรียนท่ีมี
ผลการเรียนต่ำและมีความคาดหวังต่ำสูง มีหลักฐานที่มีแนวโน้มว่าทักษะทางพฤติกรรม สามารถ
พัฒนาได้ในเด็กและคนหนุ่มสาว ผ่านการเข้าช่วยเหลือ และในทางกลับกัน อาจนำไปสู่ผลลัพธ์เชิง
บวกอื่นๆ หลักฐานปรากฎที่ชัดที่สุด คือในแง่ของผลการเรียนที่ดีขึ้น และมีผลลัพธ์ในวงกว้างและ
ระยะยาว เช่น การจ้างงาน เป็นต้น คนหนุ่มสาวอาจส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรมอื่นอีกได้ เช่น 
ความสามารถในการเข้าใจตนเอง ทักษะการเผชิญปัญหา และความเป็นผู้นำ อย่างไรก็ตาม งานวิจัย
แนะนำว่า ทักษะทางพฤติกรรม เหล่านี้ไม่ควรมองข้ามว่าไม่สำคัญ จำเป็นต้องมีหลักฐานเพิ่มเติมว่า
ปัจจัยเหล่านี้จะส่งเสริมหรือควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะได้อย่างไร 

5.3 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนประจำ 
 อารียา ก่อสกุล (2564) ได้วิจัยเรื ่อง แนวทางการดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในโรงเรียนประจําสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในจังหวัดลพบุรี เพื่อ 1) ศึกษา
ปัญหาการดําเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนประจําสังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษในจังหวัดลพบุรี 2) ศึกษาแนวทางการดําเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนประจําสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษในจังหวัดลพบุรีประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูหัวหน้างานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูประจําชั้น และครูประจําหอพักใน
โรงเรียนประจํา ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการดําเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับมากไปหาน้อยดังนี้ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัด
กรองนักเรียน การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การป้องกันและการแก้ไขปัญหา และการส่งต่อนักเรียน
ตามลําดับ 2. แนวทางการดําเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนประจํา ตาม
องค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โรงเรียนควรจัดให้มีการประชุมผู้ปกครอง
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และมีช่องทางการส่ือสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีจําเป็น 2) การคัดกรองนักเรียน โรงเรียนควรจัด
อบรมการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลของนักเรียน เพื่อให้การดําเนินการจัดทําแผน
สอดคล้องกับผลการคัดกรอง 3) การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โรงเรียนตรวจสอบแผนการสอน
เฉพาะบุคคลของนักเรียนให้สอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล และนิเทศติดตามอยา่ง
สม่ำเสมอ 4) การป้องกันและการแก้ไขปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้
พัฒนาความรู้และทักษะด้านการดําเนินงานโดยทํางานอย่างมีส่วนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  5)
การส่งต่อนักเรียน  โรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการหาแนวทางท่ีเหมาะสม 
 นันท์ชัตสัณห์ สกุลพงศ์ (2562) ได้วิจัยผลของการสร้างความสุขและการปรับตัวทาง
สังคมของนักเรียนประจำด้วยจิตวิทยาเชิงบวก  โดยสมมติฐานข้อที่ 1 ของผู้วิจัยคือนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนประจำมีระดับความสุขเพิ่มสูงขึ้นภายหลังเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มด้าน
จิตวิทยาเชิงบวก ผลการวิจัยนี้พบว่า กิจกรรมกลุ่มด้านจิตวิทยาเชิงบวกนั้นเป็นกิจกรรมที่เอื้อให้
นักเรียนได้ตระหนักรู้ถึงคุณค่าศักยภาพของบุคคล ได้มองเห็นถึงความเข้มแข็งทางใจ ปัจจัยเกื้อหนุน
ตนเองต่างๆท้ังภายในตนเองและภายนอกและมีการแสดงออกถึงความซาบซึ้งขอบคุณต่อส่ิงเกื้อหนุน
ทางใจเหล่านั้น ทำให้นักเรียนเกิดความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง ต่อผู้อื่น มองโลกทางบวกมากขึ้น เกิดการ
เปล่ียนแปลงมิติทางอารมณ์ให้เกิดอารมณ์เชิงบวก ความปิติและความสุข โดยกิจกรรมเหล่านี้มีจุดร่วม
เดียวกันคือการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความรู้สึกที่ดี ขอบคุณต่อตนเองและต่อผู้อื่นผ่านกิจกรรม
หลากหลายรูปแบบ สมมติฐานข้อที่ 2 ของผู้วิจัยคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียน
ประจำมีระดับการปรับตัวทางสังคมเพิ่มสูงขึ้นภายหลังเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มด้านจิตวิทยาเชิงบวก 
ผลการวิจัยพบว่า  ไม่ว่าจะเป็นการทำกิจกรรมผ่านกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย ซึ่งนักเรียนจะมีโอกาสได้
แลกเปลี่ยนอภิปรายร่วมกันถึงข้อดีของตนเอง สิ่งที่ตนเองภาคภูมิใจ ทรัพยากรภายในตนเองและ
ภายนอก การมีโอกาสได้แลกเปล่ียนอภิปรายร่วมกัน นอกจากจะช่วยตอกย้ำให้นักเรียนมองเห็นข้อดี 
จุดเข้มแข็งภายในตนได้แจ่มชัดมากขึ้นแล้ว ยังเอื้อให้นักเรียนมีโอกาสได้สร้างปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน
นักเรียน ได้เรียนรู้จักกันและกันมากขึ้น เพิ่มพูนทักษะทางสังคมและการกล้าแสดงออก นำไปสู่การ
สร้างความสามารถในการปรับตัวทางสังคมให้สูงขึ้นได้ 
 Curto, V. E., & Fryer Jr, R. G. (2014) ได้วิจัยเรื ่อง ศักยภาพของโรงเรียนประจำใน
ชุมชนเมือง โดยมีเป้าหมายเพื่อทำความเข้าใจว่าการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมของนักเรียนเป็นกล
ยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในหมู่คนยากจนหรือไม่ ผลการวิจัยพบว่า 
นักเรียนท่ีเข้ามาเรียน สามาระช่วยให้ผลสัมฤทธิ์เพิ่มได้ 0.211 อีกท้ังยังพบว่า ธรรมชาติของโรงเรียน
ประจำ (กินนอน) จะช่วยให้แน่ใจว่านักเรียนสามารถจะใช้เวลากับเพื่อนร่วมโรงเรียนได้มากขึ้นใน
สภาพแวดล้อมท่ีมีโครงสร้างและอยู่ภายใต้การดูแล ดังนั้นจึงเป็นไปได้ท่ีโรงเรียนประจำ สามารถเพิ่ม
หรือได้รับ "ผลกระทบจากเพื่อน" ได้มากกว่า จากการไปโรงเรียนกับนักเรียนคนละกลุ่มในรูปแบบอื่น 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที ่เก ี ่ยวข้องของนักว ิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศ เกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียน กระบวนการบริหาร PIE  ทักษะทางพฤติกรรม และ
โรงเรียนประจำนั้น สามารถนำข้อมูลและหลักฐานทางวิชาการนำมาใช้ในกระบวนการวิจัย ในเรื่อง 
แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ท่ี
สามารถนำมาเพื่อเป็นประโยชน์สำหรับนักเรียนให้ได้รับการพัฒนาตนเองตามแนวคิดทักษะทาง
พฤติกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ครูและบุคลากรสามารถนำแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม มาใช้ใน
กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนแก่ผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรม รวมถึงผู้บริหาร
ของโรงเรียนประจำ มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยใช้หลักการตามแนวคิดทักษะทาง
พฤติกรรม  สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนตนเอง ในด้านการบริหารกิจการ
นักเรียนตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม และผู ้บริหารการศึกษา สามารถนำผลการวิจัย ไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทท่ี 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ 
คือ (1) เพื่อศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) ของนักเรียนโรงเรียนประจำ 
(2) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills)   (3) เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills)  

มีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) ของนักเรียน

โรงเรียนประจำ 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 

ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) 
ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม

แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) 
มีรายละเอียดดังนี้  

 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรม( Non-cognitive Skills) ของนักเรียนโรงเรียน
ประจำ 

ในขั ้นตอนการศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) ของนักเรียน
โรงเรียนประจำ โดยใช้แบบสอบถามระดับทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) เพื่อให้ได้
ข้อมูลระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1) ประชากร และ ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
 1.1.1) ประชากร ทำการศึกษาโรงเรียนประจำ จำนวน 19 โรงเรียน โดยคัดเลือกจาก

โรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนประจำเต็มรูปแบบ ไม่มีนักเรียนไป-กลับ 
 1.1.2) ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
 ผู้ให้ข้อมูล คือนักเรียนของโรงเรียนประจำ โดยคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ 
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนละ 12 คน รวมจำนวน 228 คน
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1.2) เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือใช้ในการวิจัย 
 1.2.1) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

 1. แบบสอบถามระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ 

 1.2.2) การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อนำไปกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของ
ตัวแปรและสร้างข้อคำถามท่ีใช้ในการสอบถามท้ัง 2 ตอน  
 3. ออกแบบ และกำหนดรูปแบบของแบบสอบถาม ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ จำนวน 3 ข้อ 

ตอนที่ 2 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีจำนวน 16 ข้อ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับการพัฒนาการบริหารกิจการนักเร ียน
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ( Non-Cognitive skills) เป็นคำถามปลายเปิด มี
จำนวน 3 ข้อ 

 4. ดำเนินการสร้างข้อคำถามท่ีใช้ในแบบสอบถามท่ีครอบคลุมกับกรอบ
แนวคิดในการวิจัย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ 2 ผังโครงสร้างแบบสอบถาม 

 
 
 
 

งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 

การส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ 

การกำกับ ดูแล 
ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด 

การจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน  
ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ดูแลช่วยเหลือ 

งานบริการและสวัสดิการ 

การจัดการให้บริการ  

การช่วยเหลือ อำนวยประโยชน์แก่นักเรียน 

การให้คำปรึกษาแก่นักเรียน 

งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมพัฒนา ส่งเสริม 

การจัดกิจกรรมพัฒนา ส่งเสริม 

การจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษา
กิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

พัฒนาการด้านสติ อารมณ์ สังคม
ความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย 

1) การมีสติสัมปชัญญะ 

2) การมีความเชื่อมั่น 

3) การเข้าสังคม 

4) การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 

5) การเปิดใจ 

1) การมีสติสัมปชัญญะ 

2) การมีความเชื่อมั่น 

3) การเข้าสังคม 

4) การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 

5) การเปิดใจ 

การวางแผน 

 การนำแผนสู่การปฏิบัติ 

 การประเมินผล 

1) การมีสติสัมปชัญญะ 

2) การมีความเชื่อมั่น 

3) การเข้าสังคม 

4) การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 

5) การเปิดใจ 
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5. กำหนดแบบสอบถามที ่มีลักษณะ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยกำหนดความหมายเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง มีระดับทักษะทางพฤติกรรมตามรายการนั้น  ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีระดับทักษะทางพฤติกรรมตามรายการนั้น  ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีระดับทักษะทางพฤติกรรมตามรายการนั้น  ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีระดับทักษะทางพฤติกรรมตามรายการนั้น  ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีมีระดับทักษะทางพฤติกรรมตามรายการนั้น ในระดับน้อยที่สุด 

6. ออกแบบและสร้างแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหาของ
แบบสอบถาม และกำหนดความตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหา ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ ซึ่งมี
เกณฑ์การประเมินดังนี้ 

+1 หมายถึง  แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องและสามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์ 
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องและสามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์ 
-1 หมายถึง  แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องและไม่สามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์ 

   7. นำแบบตรวจสอบความตรงเช ิง โครงสร ้างและเน ื ้อหาของแบบ
แบบสอบถามนำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อปรับปรุงและแก้ไข 

8. นำแบบตรวจสอบความตรงเช ิงโครงสร ้างและเน ื ้อหาของแบบ
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วนำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
ตรง ความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
นิยามเชิงปฏิบัติการ (Index of Item – Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที ่มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งถือว่าข้อคำถามนั้นผ่านเกณฑ์ 

จากผลการตรวจสอบเชิงโครงสร้าง และเนื้อหา พบว่า มีค่า IOC อยู่ระหว่าง
0.6 - 1.00 สรุปผลได้ว่า แบบสอบถามมีความเหมาะสมท่ีจะนำไปใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 

9. ปรับปรุงและแก้ไขภายในแบบสอบถาม ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดสอบค่าความเที่ยง โดยนำไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

ผลการตรวจสอบ พบว่าข้อคำถามท้ังฉบับมี มีค่าเท่ากับ 0.759 อยู่ในระดับ
พอใช้ หมายถึง แบบสอบถามสามารถนำไปใช้ได้จริง มีความน่าเช่ือถือ (Deviliis,2012) 

    10. นำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและพิจารณาให้ความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

11. นำแบบสอบถาม ฉบับสมบูรณ์ ไปใช้เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล 
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1.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.3.1) ผู ้ว ิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชา เพื ่อขอความอนุเคราะห์ผู ้ทรงคุณว ุฒิ 

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และหนังสือขอเก็บข้อมูลวิจัย ไปยังโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

1.3.2) ผู้วิจัยนำหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลในการวิจัย พร้อมแบบสอบถาม จัดส่ง
ให้แต่ละโรงเรียนทางไปรษณีย์และระบบออนไลน์ 

1.3.3) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล จาก
โรงเรียนประจำท้ัง 19 โรงเรียน ผ่านระบบการตอบรับแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google form) 

1.3.4) ผู้วิจัยติดตามการตอบกลับของแบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับ
นำมาวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) ผู้วิจัย
ได้ส่งมอบแบบสอบถามจำนวน 228 ฉบับ ให้แก่โรงเรียนที่เป็นประชากรกลุ่มตัวอย่างจำนวน 19 
โรงเรียนแบบเฉพาะเจาะจง ในการวิจัยครั้งนี้ได้รับแบบสอบถามคืนจำนวนทั้งส้ิน 224 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 98.25 ถือว่ามีจำนวนเพียงพอท่ีสามารถนำไปวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 

1.4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์นำมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS 

และแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติต่างๆดังนี้ 
 1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติภาคบรรยาย (Descriptive Statistic 
Analysis) ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency Distribution) การหาค่าร้อยละ (Percentage) 
แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 
 2. ข้อมูลเกี ่ยวกับระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ    โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำ
บรรยาย โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00   หมายถึง มีระดับทักษะทางพฤติกรรม ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49   หมายถึง มีระดับทักษะทางพฤติกรรม ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49   หมายถึง มีระดับทักษะทางพฤติกรรม ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49   หมายถึง มีระดับทักษะทางพฤติกรรม ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49   หมายถึง มีระดับทักษะทางพฤติกรรม ในระดับน้อยที่สุด 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม 
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills) 

ในขั้นตอนนี้การศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม  (Non-Cognitive skills)  มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1) ประชากรและผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
 2.1.1 ประชากร ทำการศึกษาโรงเรียน จำนวน 19 โรงเรียน โดยคัดเลือกจากโรงเรียนท่ี
เป็นโรงเรียนประจำเต็มรูปแบบ ไม่มีนักเรียนไป-กลับ  
 2.1.2 ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนประจำเต็มรูปแบบ ไม่มีนักเรียนไป-กลับ ได้แก่ 
โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย , โรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ , โรงเรียนดาวทอง
วิทยาลัย, โรงเรียนเตรียมทหาร, กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 โรงเรียน, 
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ลพบุรี  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์พะเยา และโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย จำนวนทั้งสิ้น 19 โรงเรียน  โดยการสุ่มตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง ผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนประกอบด้วย ผู้อำนวยการ 1 คน รองผู้อำนวยการหรือ
หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน 1 คน หัวหน้างานหอพักหรือครูผู้ดูแลนักเรียนประจำ 2 คน  ครูผู้สอน 2 
คน  รวมจำนวน 114 คน 

2.2) เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือใช้ในการวิจัย 
 2.2.1) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเป็นแบบสอบถามความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับ

สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม ( Non-Cognitive skills) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ตำแหน่ง มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
กิจการนักเรียนตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ( Non-Cognitive skills) โดยแบ่งเป็น 2 สภาพ 
ได้แก่ สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ เป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดย
มีเกณฑ์ให้ผู้ตอบพิจารณา ดังต่อไปนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
5 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/สภาพการปฏิบัติท่ีพงึประสงค์ มีระดับ มากที่สุด  
4 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง สภาพการปฏิบัติท่ีพงึประสงค์ มีระดับ มาก 
3 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/สภาพการปฏิบัติท่ีพงึประสงค์ มีระดับ ปานกลาง  
2 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง สภาพการปฏิบัติท่ีพงึประสงค์ มีระดับ น้อย  
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1 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/สภาพการปฏิบัติท่ีพงึประสงค์ มีระดับ น้อยท่ีสุดหรือไม่มี 
เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/สภาพการปฏิบัติท่ีพึงประสงค์ มีระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/สภาพการปฏิบัติท่ีพึงประสงค์ มีระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/สภาพการปฏิบัติท่ีพึงประสงค์ มีระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/สภาพการปฏิบัติท่ีพึงประสงค์ มีระดับ น้อย 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนประจำ
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ( Non-Cognitive skills) เป็นคำถามปลายเปิด 

 2.2.3) การสร้างเคร่ืองมือ 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องและกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยของการ

บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ( Non-Cognitive skills) 
2. สร้างแบบสอบถามโดยกำหนดประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตของกรอบแนวคิด

การวิจัย 
3. นำแบบสอบถามนำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบและแก้ไข 
4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วนำเสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน โดย

พิจารณาเลือกจากบุคคลที่มีความเหมาะสม มีประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรง ความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา โดยหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ  (Index of Item – Objective 
Congruence: IOC) 

5. นำผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาคำนวณค่าดัชนี ความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Index of Item – Objective Congruence: IOC) โดยใช้สูตร 

 

IOC =  
ΣR

N
 

เมื่อ        IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

     ΣR  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

       N  แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญ 
โดยเกณฑ์การให้คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ มีดังต่อไปนี้ 

ให้คะแนน  +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนิยามเชิงปฏิบัติการ 
ให้คะแนน   0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนิยามเชิงปฏิบัติการ 
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ให้คะแนน  -1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ไมต่รงตามนิยามเชิงปฏิบัติการ 
ข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.05 ขึ้นไป จึงจะถือว่าข้อคำถามนั้นผ่านเกณฑ์ 

6.นำแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญได้ประเมินแล้ว รวบรวมข้อมูลและปรับปรุงแก้ไข 
นำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาให้เห็นความชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

2.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยวางแผนดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากสาขาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็น
ผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัย 
 2. นำหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย พร้อมแบบสอบถาม จัดส่งให้แต่ละโรงเรียน
ทางไปรษณีย์ และระบบออนไลน์ (Google form) 

2.4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ นำมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

SPSS และแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติต่างๆ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติภาคบรรยาย (Descriptive 
Statistic Analysis) ได ้แก ่  การแจกแจงความถ ี ่  (Frequency Distribution) การหาค ่าร ้อยละ 
(Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 
 2. ข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การบริหารกิจการนักเรียน
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ( Non-Cognitive skills) โดยการหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
 

ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ตามแนวคิด 
ทักษะทางพฤติกรรม (Non-Cognitive Skills) 

3.1) ร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม 

 3.1.1) จัดลำดับความต้องการจําเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรมโดยภาพรวม โดยนำข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 2 มา
วิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร PNI (Modified Priority Needs Index) 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2550: 279) ซึ่งสูตรในการคำนวณมี ดังต่อไปนี้ 
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  PNIModified =  
I−D

D
 

 

เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

                I หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพท่ีต้องการ คือ ระดับการบริหารกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม (Non-Cognitive Skills) 

  D หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน คือ ระดับการบริหารกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม (Non-Cognitive Skills) ท่ีมีในปัจจุบัน 
 3.1.2) ผู้วิจัยใช้ประเด็นการบริหารกิจการนักเรียน ที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูง

ที่สุด ในการบริหารกิจการนักเรียน 3 อันดับ ผนวกกับระดับทักษะทางพฤติกรรม ที่มีดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุดให้เกิดขึ้นในผู้เรียนอันดับแรก แล้วนำมาร่างเป็นแนวทางการบริหารกิจการ
นักเรียน ของโรงเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

3.2) ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
    3.2.1) ผู้ประเมิน 

 ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ท่ีผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง โดยขอความอนุเคราะห์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกล
ยุทธ์และการบริหารการศึกษา และผู้อำนวยการโรงเรียนประจำ มาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางดังกล่าว 

3.2.2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินร่างแนวทางพัฒนาการบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ซึ่งเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการท่ีมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 อันดับ โดยมีเกณฑ์ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
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3.2.3) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 นำข้อมูลท่ีได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาวิเคราะห์ 

โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาฐานนิยม (mode) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของ
ค่าฐานนิยม 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง ร่างแนวทางฯมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ร่างแนวทางฯมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง ร่างแนวทางฯมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ร่างแนวทางฯมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ร่างแนวทางฯมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของร่างแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม จากคำถามปลายเปิดใช้
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) 

 
3.3 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนของโรงเรียนประจำ

ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
รวบรวมผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพัฒนาและนำเสนอ

พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
ฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื ่อง แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ (1) เพื่อศึกษาระดับทักษะทางของนักเรียน
โรงเรียนประจำ (2) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาบริหารงานกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม (3) เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ได้จาก
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้นำเสนอใน
รูปแบบการบรรยายและตารางประกอบความเรียง โดยแบ่งผลการนำเสนอออกเป็น 3 ตอน 
ประกอบด้วย 

 
ตอนที่ 1 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ 
  1.1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1.2 ผลการศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำตาม

แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
 1.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประ

ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
ตอนที่ 2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด

ทักษะทางพฤติกรรม 
  2.1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  2.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น

ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
   2.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ

ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม จากแบบสอบถาม 
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรม 
   3.1 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม

แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยผู้วิจัย
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   3.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

   3.3 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม ฉบับสมบูรณ์ 

มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ 

  1.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 224 

ฉบับ  จำแนกตามกลุ่มผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1  2) 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2   3) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  4) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 5) 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5  และ 6) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6  จำแนกตาม เพศ อายุ และ
ระดับการศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
ตาราง 5 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
มัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

1.) เพศ       

   1.) ชาย  70 31.250 66 29.470 136 60.700 
   2.) หญิง 58 25.900 33 13.400 88 39.300 

2.) อายุ        
  1.) 12-15ปี 127 56.700 19 8.500 146 65.200 
  2.) 16-18ปี 1 0.400 67 29.900 68 30.300 
  3.) 18ปีข้ึนไป - - 10 4.500 10 4.500 

3.) ระดับการศึกษา       
 1.) มัธยมศึกษาปีที1่ 27 12.500 - - 

128 57.140  2.) มัธยมศึกษาปีที2่ 41 18.304 - - 
 3.) มัธยมศึกษาปีที3่ 59 26.349 - - 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
มัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

 4.) มัธยมศึกษาปีที4่ - - 27 12.054 
96 42.857  5.) มัธยมศึกษาปีที5่ - - 43 19.196 

 6.) มัธยมศึกษาปีที6่ - - 26 11.610 
รวมผู้ตอบแบบสอบถาม 224 100.000 

 
จากตารางท่ี 5  แสดงข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม(นักเรียน) จำแนกตาม เพศ อายุ 

และระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อย
ละ 60.700  เป็นเพศหญิง จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 39.300 จำแนกตามระดับช้ัน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นเพศชาย จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 31.250  เป็น
เพศหญิง จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 25.900 และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นเพศชาย 
จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 29.470  เป็นเพศหญิง จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 13.400    
 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 12-15 ปี 
จำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 65.200 รองลงมา มีอายุอยู่ระหว่าง 16-18 ปี จำนวน 68 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30.300 และมีอายุ 18 ปีข้ึนไปน้อยที่สุด จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.500 ตามลำดับ 

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในระดับช้ัน 
มัธยมศึกษาปีที่ 3  จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 26.349 รองลงมา อยู่ในระดับชั้น มัธยมศึกษาปีท่ี 
5  จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 19.196 และอยู่ในระดับชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 6 น้อยที่สุด  จำนวน 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 11.610 ตามลำดับ   เมื่อจำแนกตามระดับช้ัน พบว่า ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
1 จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 12.500  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.304  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 26.349 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
4 จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 12.504  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.196  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 11.610   

1.2 ผลการศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำตามแนวคิด 

ทักษะทางพฤติกรรม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำตามแนวคิด 
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ทักษะทางพฤติกรรม ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 224 ฉบับ โดยสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันของระดับทักษะทางพฤติกรรม ท้ังหมด 5 ด้าน ได้แก่ การมีสติสัมปชัญญะ การมีความเช่ือมั่น 
การเข้าสังคม การมีความมั่นคงทางอารมณ์ และการเปิดใจ นำค่าเฉลี่ยที่ได้มาวิเคราะห์ลำดับทักษะ
ทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ดังแสดงในตารางท่ี 6 
ตาราง 6 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ โดยภาพรวม 

ข้อ ทักษะทางพฤติกรรม 
ระดับทักษะ 

ลำดับที ่ ระดับ 
𝑥̅ SD 

1. การมีสติสัมปชัญญะ 4.037 0.547 1 มาก 
2. การมีความเชื่อมั่น 3.929 0.643 3 มาก 
3. การเข้าสังคม 3.467 0.525 4 มาก 
4. การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.307 0.662 5 ปานกลาง 
5. การเปิดใจ 4.006 0.664 2 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.749 0.608  มาก 

 
จากตารางท่ี 6  ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ โดยภาพรวม พบว่า 

ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.749,S.D.=0.608) 
เมื่อพิจารณาระดับทักษะทางพฤติกรรมรายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้าน

ที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยสูงที ่ส ุดและต่ำที ่ส ุด คือ ด้านการมีสติส ัมปชัญญะ  มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด  (𝑥̅ = 

4.037,S.D.=0.547) และ  ด ้ านการม ี ความม ั ่ นคงทางอารมณ ์  ม ี ค ่ า เฉล ี ่ ยต ่ ำท ี ่ ส ุ ด  (𝑥̅ = 
3.307,S.D.=0.662) ตามลำดับ 
 
ตาราง 7 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการมีสติสัมปชัญญะ 

ข้อ ทักษะทางพฤติกรรม 
ระดับทักษะ 

ระดับ 
𝑥̅ SD 

1. สามารถปฏิบัติตน โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของตนเอง 4.031 0.748 มาก 
2. สามารถวางแผนการคิดของฉันได้  4.071 0.760 มาก 
3. สามารถจัดระบบระเบียบการคิด 3.933 0.781 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ ทักษะทางพฤติกรรม 
ระดับทักษะ 

ระดับ 
𝑥̅ SD 

4. สามารถปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย และกฎเกณฑ์ 4.112 0.787 มาก 
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.037 0.547 มาก 

 
จากตารางท่ี 7  ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเร ียนประจำ ด้านการมี

สติส ัมปชัญญะ พบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ  ด้านการมี

สติสัมปชัญญะภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.037,S.D.=0.547) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

การปฏิบัติตนอยู ่ในระเบียบวินัย และกฎเกณฑ์  มีค่าเฉลี ่ยมากที ่สุด (𝑥̅ = 4.112,S.D.=0.787) 

รองลงมาคือการวางแผนการคิด (𝑥̅ = 4.071,S.D.=0.760)  และการจัดระบบระเบียบการคิดมี

ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 3.933,S.D.=0.781)  ตามลำดับ 
 

ตาราง 8 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการมีความเชื่อม่ัน 

ข้อ ทักษะทางพฤติกรรม 
ระดับทักษะ 

ระดับ 
𝑥̅ SD 

1. สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดี มีความกล้าแสดงออก  
แน่วแน่ กระตือรือร้น มั่นอกมั่นใจ 

3.844 0.808 มาก 

2. สามารถปรับตัวได้ในสถานการณ์ทางสังคม  4.027 0.769 มาก 
3. ชอบทํากิจกรรม และแสวงหาความต่ืนเต้น 3.915 0.912 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.929 0.643 มาก 

 
จากตารางท่ี 8  ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการมีความ

เชื่อมั่น พบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการมีความเช่ือมั่น อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.929,S.D.=0.643) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการปรับตัวได้ในสถานการณ์ทาง

สังคม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 4.027,S.D.=0.769) รองลงมาคือการชอบทํากิจกรรม และแสวงหา

ความตื่นเต้น (𝑥̅ = 3.915,S.D.=0.912)  และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดี มีความกล้าแสดงออก 

แน่วแน่ กระตือรือร้น มั่นอกมั่นใจ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 3.844,S.D.=0.808)  ตามลำดับ 
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ตาราง 9 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการเข้าสังคม 

ข้อ ทักษะทางพฤติกรรม 
ระดับทักษะ 

ระดับ 
𝑥̅ SD 

1. สามารถอยู่ในสังคมแบบเป็นมิตร และมีน้ำใจกับผู้อื่น 4.201 0.769 มาก 
2. ชอบให้ความร่วมมือ และช่วยเหลือผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา 3.915 0.835 มาก 
3. อยู่ในสังคมแบบระวังตนเอง และทำงานของตนเองก่อน 2.286 1.002 น้อย 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.467 0.525 มาก 

 
จากตารางที่ 9  ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการเข้าสังคม 

พบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการเข้าสังคม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ 
= 3.467,S.D.= 0.525) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการอยู่ในสังคมแบบเป็นมิตร และมีน้ำใจกับ

ผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 4.201,S.D.=0.769) รองลงมาคือชอบให้ความร่วมมือ และช่วยเหลือ

ผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา (𝑥̅ = 3.915,S.D.= 0.835)  และการอยู่ในสังคมแบบระวังตนเอง และทำงาน

ของตนเองก่อน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 2.286,S.D.= 1.002)  ตามลำดับ 
 

ตาราง 10 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการมีความม่ันคงทาง
อารมณ์ 

ข้อ ทักษะทางพฤติกรรม 
ระดับทักษะ 

ระดับ 
𝑥̅ SD 

1. สามารถควบค ุมอารมณ์ตนเอง ให ้ม ีความสงบ เม ื ่อเกิด
ความเครียดจากจิตใจของตนเอง 

3.750 0.903 มาก 

2. สามารถควบค ุมอารมณ์ตนเอง ให ้ม ีความสงบ เม ื ่อเกิด
ความเครียดจากจากสภาพแวดล้อมภายนอกหรือจากสังคม 

3.728 0.914 มาก 

3. เมื่อมีการคาดหวังความต้องการจากฉัน ฉันมักจะวิตกกังวล 
และมีความเครียด 

2.442 1.049 น้อย 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.307 0.662 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 10  ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการมีความ
มั่นคงทางอารมณ์ พบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการมีความ

มั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.307,S.D.= 0.662) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
การควบคุมอารมณ์ตนเอง ให้มีความสงบ เมื่อเกิดความเครียดจากจิตใจของตนเอง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

(𝑥̅ = 3.750,S.D.= 0.903) รองลงมาคือการควบคุมอารมณ์ตนเอง ให้มีความสงบ เมื่อเกิดความเครียด
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จากจากสภาพแวดล้อมภายนอกหรือจากสังคม (𝑥̅ = 3.728,S.D.= 0.914)  และการคาดหวังความ

ต้องการจากฉัน ฉันมักจะวิตกกังวล และมีความเครียด มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 2.442,S.D.= 1.049)  
ตามลำดับ 

 
ตาราง 11 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการเปิดใจ 

ข้อ ทักษะทางพฤติกรรม 
ระดับทักษะ 

ระดับ 
𝑥̅ SD 

1. สามารถเปิดใจรับสิ่งใหม่ๆ เพ่ือเปิดรับประสบการณ์ 4.098 0.780 มาก 
2. สามารถยอมรับสิ่งใหม่ๆที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยไม่ยึดติดรูป

แบบเดิม ๆ 
3.875 0.885 มาก 

3. ชอบทำกิจกรรมใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์โดยจินตนาการและ
ประสบการณ์ที่ได้รับ 

4.045 0.802 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.006 0.664 มาก 

 
จากตารางที่ 11 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการเปิดใจ 

พบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการเปิดใจ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
4.006,S.D.= 0.664) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการเปิดใจรับสิ่งใหม่ๆ เพื่อเปิดรับประสบการณ์ 

มีค ่าเฉลี ่ยมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.098,S.D.= 0.780) รองลงมาคือการชอบทำกิจกรรมใหม่ๆ อย่าง

สร้างสรรค์โดยจินตนาการและประสบการณ์ที่ได้รับ (𝑥̅ = 4.045,S.D.= 0.802)  และการยอมรับส่ิง

ใหม่ๆท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยไม่ยึดติดรูปแบบเดิม ๆ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 3.875,S.D.= 0.885)  
ตามลำดับ 

1.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม 

ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม จากแบบสอบถามของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 224 ฉบับ จำแนกตาม
ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม จากแบบสอบถาม มี
รายละเอียด ดังนี้ 
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ตาราง 12 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
1.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ งานด้านควบคุม 
กำกับดูแลระเบียบวินัย 

1.) ไม่ใช้การบังคับจนเกินไป อยู่ในความเหมาะสม ไม่ตึง ไม่หย่อน
เกินไป จนทำให้นักเรียนเกิดความกดดันหรือเครียด 

24 

2.) ให้ความเข้าใจกับนักเรียนกับกฎระเบียบ ให้ทราบถึงเหตุผล
และประโยชน์ในกฎและระเบียบวินัย 

15 

3.) เปิดโอกาสให้ความเป็นอิสระในบางกิจกรรม เช่น การเข้า
ห้องสมุด การใช้ห้องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

11 

4.) กฎ ระเบียบ รูปแบบ ให้สอดคล้องกับสิทธิ เสรีภาพและ
ชัดเจน อาจจะเกิดจากการประชุมร่วมกันระหว่างนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง 

10 

5.) ส่งเสริมให้มีความรับผิด ตรงต่อเวลาด้วยกิจกรรมต่างๆ 10 
6.) มีการสอบถามคิดเห็น การพูดคุย ดูแลเป็นรายบุคคล 8 
7.) มีครูผู้ควบคุม ดูแลเสมออย่างใกล้ชิด เข้าใจนักเรียนและเอาใจ
ใส่ พร้อมสังเกตพฤติกรรมนักเรียนตลอดเวลา 

6 

 

จากตารางท่ี 12 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม เกี่ยวกับงานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย พบว่า การ
ไม่ใช้การบังคับจนเกินไป อยู่ในความเหมาะสม ไม่ตึง ไม่หย่อนเกินไป จนทำให้นักเรียนเกิดความ
กดดันหรือเครียด มีความถี่มากที่สุด (ความถี่ = 24) รองลงมา คือ ให้ความเข้าใจกับนักเรียนกับ
กฎระเบียบ ให้ทราบถึงเหตุผลและประโยชน์ในกฎและระเบียบวินัย (ความถ่ี = 15) และ กฎ ระเบียบ 
รูปแบบการฝึกระเบียบวินัย ให้สอดคล้องกับสิทธิ เสรีภาพและมีความชัดเจน อาจจะเกิดจากการ
ประชุมร่วมกันระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครอง(ความถ่ี = 10) ตามลำดับ 

 
ตาราง 13 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม งานด้านบริการและสวัสดิการ 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
1.) ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 1.) มีการดูแลเรื่องที่พัก อาหาร สิ่งอำนวยความสะดวกให้กับ

นักเรียน และความปลอดภัยให้มากข้ึน 
34 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
 2.) มีร้านค้าสวัสดิการ ห้องพยาบาล ห้องคอมพิวเตอร์ที่มีอุปกรณ์

ครบถ้วน หรือเปิดอิสระให้นักเรียนได้นำอุปกรณ์ส่วนตัวมาเพ่ือ
การเรียนรู้ การติดตามข่าวสารและสืบค้นข้อมูล 

17 

3.) จัดบริการสิ่งที่จำเป็นแก่นักเรียนให้นำไปใช้ประโยชน์ทางกาย 
และทางใจให้มากที่สุด 

15 

4.) สนับสนุนพ้ืนที่ในการพักผ่อน และเรียนรู้ 12 
5.) จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เข้าร่วม มีครูกำกับให้คำปรึกษา 8 

 

จากตารางท่ี 13 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม เกี่ยวกับงานด้านบริการและสวัสดิการ พบว่า การดูแลเรื่องท่ี
พัก อาหาร สิ่งอำนวยความสะดวกให้กับนักเรียน และความปลอดภัยให้มากขึ้น  มีความถี่มากที่สุด 
(ความถ่ี = 34) รองลงมา คือ มีร้านค้าสวัสดิการ ห้องพยาบาล ห้องคอมพิวเตอร์ท่ีมีอุปกรณ์ครบถ้วน 
หรือเปิดอิสระให้นักเรียนได้นำอุปกรณ์ส่วนตัวมาเพื่อการเรียนรู้ การติดตามข่าวสารและสืบค้นข้อมูล 
(ความถ่ี = 17) และ จัดบริการส่ิงท่ีจำเป็นแก่นักเรียนให้นำไปใช้ประโยชน์ทางกาย และทางใจให้มาก
ท่ีสุด (ความถ่ี = 15) ตามลำดับ 

 
ตาราง 14 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
1.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ งานด้านบริการ
และสวัสดิการ 

1.) ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการนำเสนอกิจกรรมที่สนใจได้เอง 25 
2.) เป็นกิจกรรมที่เน้นตามความถนัดและความสามารถนักเรียน 
ตามสมัครใจ เช่น ทำอาหาร เล่นดนตรี กีฬา ศิลปะ เทคโนโลยี 
เป็นต้น 

22 

3.) จัดกิจกรรมที่หลากหลาย สนุก ต่ืนเต้น และไม่สร้าง
ความเครียดเพ่ิมเติมให้กับนักเรียน 

18 

4.) เป็นกิจกรรมที่ทันสมัย กับยุคปัจจุบัน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้
ใช้เทคโนโลยีในการร่วมกิจกรรม 

11 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
 5.) จัดกิจกรรมที่ได้ไปเรียนรู้ภายนอก เพ่ือสร้างประสบการณ์

ใหม่ๆ 
9 

 
จากตารางท่ี 14 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน

ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม เกี ่ยวกับงานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่า การให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการนำเสนอกิจกรรมที่สนใจได้เองมีความถี่มากที่สุด (ความถี่ = 25) รองลงมา 
คือ เป็นกิจกรรมที่เน้นตามความถนัดและความสามารถนักเรียน ตามสมัครใจ เช่น ทำอาหาร เล่น
ดนตรี กีฬา ศิลปะ เทคโนโลยี เป็นต้น (ความถี่ = 22) และ จัดกิจกรรมที่หลากหลาย สนุก ตื่นเต้น 
และไม่สร้างความเครียดเพิ่มเติมให้กับนักเรียน (ความถ่ี = 18) ตามลำดับ 
 
ตอนที่ 2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม 
 2.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 92 ฉบับ  
จำแนกตามกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน  2) รองผู้อำนวยการหรือ
หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน  และ 3) ครูท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งจำแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา 4) ประสบการณ์การทำงาน และ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
ตาราง 15 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

รองผู้อำนวยการ
หรือ หวัหน้าฝา่ย
กิจการนักเรียน 

ครูที่เก่ียวข้อง
กับงานบริหาร
กิจการนักเรียน 

รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

เพศ 
   1.) ชาย  14 15.2 13 14.1 42 45.7 69 75.0 
   2.) หญิง 3 3.3 4 4.3 16 17.4 23 25.0 
อาย ุ   
   1.) ต่ำกว่า26ปี - - - - 6 6.6 6 6.6 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

รองผู้อำนวยการ
หรือ หวัหน้าฝา่ย
กิจการนักเรียน 

ครูที่เก่ียวข้อง
กับงานบริหาร
กิจการนักเรียน 

รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

   2.) 26-40ปี 2 2.2 10 11.0 36 39.6 48 52.7 
   3.) 41-60ปี 14 15.4 7 7.7 16 17.6 37 40.7 
   4.) มากกว่า60ปี - - - - - - - - 
ระดับการศึกษา 
   1.) ปริญญาตรหีรือเทียบเท่า - - - - 58 63.0 58 63.0 
   2.) ปริญญาโท 7 7.6 17 18.5 - - 24 26.1 
   3.) ปริญญาเอก 10 10.9 - - - - 10 10.9 
ประสบการณ์การทำงานใน
โรงเรียนประจำ 

        

   1.) ต่ำกว่า1ปี - - 1 1.1 1 1.1 2 2.2 
   2.) 1-5ปี - - 5 5.4 29 31.5 34 37.0 
   3.) 6-10ปี 12 13.0 9 9.8 27 29.3 48 52.2 
   4.) มากกว่า10ปี  5 5.4 2 2.2 1 1.1 8 8.7 

รวมผู้ตอบแบบสอบถาม 92 100 

 
จากตารางที่ 15  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และตำแหน่ง พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย 
จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 75.0  เป็นเพศหญิง จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0  เมื่อจำแนก
ตามตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน เป็นเพศชาย จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 15.2  และเพศหญิง 
จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3  รองผู้อำนวยการหรือหัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน เป็นเพศชาย
จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 14.1  เป็นเพศหญิง จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.3  และครูท่ี
เกี ่ยวข้องกับงานกิจการนักเรียน เป็นเพศชายจำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 45.7  เป็นเพศหญิง 
จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 17.4 
 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 26-40 ปี 
จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 52.7 รองลงมา มีอายุอยู่ระหว่าง 41-60 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อย
ละ 40.7   เมื่อจำแนกตามตำแหน่งพบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 41-60 ปี 
จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 15.4  รองผู้อำนวยการหรือหัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน ส่วนใหญ่อายุ
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อยู่ระหว่าง 26-40 ปี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 11.0 และครูที่เกี่ยวข้องกับงานกิจการนักเรยีน 
ส่วนใหญ่อายุอยู่ระหว่าง 26-40 ปี จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 39.6  

ระดับการศึกษาของผู ้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่สำเร็ จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 63.0  ปริญญาโท จำนวน 24 คน คิดเป็น
ร้อยละ 24.1   และปริญญาเอก จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 10.9   เมื่อจำแนกตามตำแหน่งพบว่า 
ผู้อำนวยการโรงเรียน ส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.9  รองผู้อำนวยการหรือหัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน ส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 18.5 และครู ส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 63.0   
 ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนประจำ ของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนประจำ 6-10 ปี จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 52.2  เมื่อจำแนก
ตามตำแหน่งพบว่า ผู้อำนวยการมีประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนประจำ 6-10 ปี จำนวน 12 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.0  รองผู้อำนวยการหรือหัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียนมีประสบการณ์การทำงานใน
โรงเรียนประจำ  6-10 ปี จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 9.8   และครูท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการ
นักเรียน มีประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนประจำ 6-10 ปี จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 29.3 

2.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม  

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ของผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด 92 ฉบับ แบ่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 18.5 หัวหน้าฝ่าย
กิจการนักเรียน จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 18.5  และครูที ่เกี ่ยวข้องกับงานกิจการนักเรียน 
จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 63.0 แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 2.1.1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวม 
ขั้นการวางแผน ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 

 2.1.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวม 
ขั้นการนำแผนสู่การปฏิบัติ ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 

 2.1.3 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวม  
ขั้นการประเมินผล ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 
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  2.1.1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดย
ภาพรวม ขั้นการวางแผน ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
โดยภาพรวม ขั้นการวางแผน ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ประกอบด้วย งานควบคุม 
กำกับดูแลระเบียบวินัย  งานบริการและสวัสดิการ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีรายละเอียดดังตาราง
ท่ี 16 

 
ตาราง 16 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวม (ขั้นการวางแผน) 
 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 3.454 0.167 มาก 4.644 0.194 มากที่สุด 0.349 1 
1.1 การส่งเสริมพัฒนา 

ความประพฤติ 

3.489 0.234 มาก 4.659 0.200 มากที่สุด 0.342 (2) 

1.2 การจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน  
     ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด 

3.522 0.298 มาก 4.598 0.217 มากที่สุด 0.317 (3) 

1.3 การจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน 
ตามรูปแบบเพ่ือติดตาม
ช่วยเหลือนักเรียน    

3.350 0.246 ปาน
กลาง 

4.676 0.213 มากที่สุด 0.403 (1) 

2. งานบริการและสวัสดิการ 3.707 0.213 มาก 4.447 0.130 มากที่สุด 0.204 3 
2.1 การใหบ้ริการ การช่วยเหลือ 
     นักเรียน 

3.710 0.213 มาก 4.193 0.186 มาก 0.135 (3) 

2.2 การอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน  
     ตามความต้องการจำเป็น 

3.633 0.226 มาก 4.400 0.203 มากที่สุด 0.216 (2) 

2.3 การวางแผนใหค้ำปรึกษา 
     แก่นักเรียน 

3.413 0.262 มาก 4.748 0.187 มากที่สุด 0.399 (1) 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 
 

3. งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3.468 0.204 มาก 4.361 0.143 มากที่สุด 0.262 2 
3.1 การจัดกิจกรรมที่พัฒนาและ 
     ส่งเสริมการเรียนการสอน 

3.604 0.235 มาก 4.202 0.213 มาก 0.171 (3) 

3.2 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ 
     ด้านสติ อารมณ์ สังคม 

3.450 0.225 มาก 4.604 0.230 มากที่สุด 0.341 (1) 

3.3 การจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษา 
     กิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม 

3.350 0.254 ปาน
กลาง 

4.276 0.185 มากที่สุด 0.284 (2) 

รวม 3.543 0.195 มาก 4.484 0.156 มากที่สุด 0.349  

 
จากตารางที่ 16  แสดงข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการ

จำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการ
วางแผน ในภาพรวม ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
3.543 , SD = 0.195) โดยขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

คือ งานบริการและสวัสดิการ (𝑥̅ = 3.707 , SD = 0.213)  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การ

ให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 3.710 , SD = 0.213) 

รองลงมาคือ การอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.633, 

SD = 0.226) และการวางแผนให้คำปรึกษาแก่นักเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
3.413 , SD = 0.226) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำด้านที ่มีค่าเฉล่ีย

รองลงมา คือ งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร  (𝑥̅ = 3.468 , SD = 0.204) เมื ่อพิจารณาราย
องค์ประกอบ พบว่า การจัดกิจกรรมที่พัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.604 , SD = 0.235) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสติ 

อารมณ์ สังคมอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅ = 3.405 , SD = 0.225) และการจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรม

หรือครูควบคุมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.350 , SD = 0.254) และ
ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ คือ งานด้านควบคุม 

กำกับดูแลระเบียบวินัย (𝑥 ̅= 3.454 , SD = 0.167)  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การการ

จัดการกำกับ ดูแลนักเรียนตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
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3.522 , SD = 0.298) รองลงมาคือ การส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.489, 
SD = 0.234) และการจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียนตามรูปแบบเพื่อติดตามช่วยเหลือนักเรียน    มี

ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.350 , SD = 0.246) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.484 , SD = 0.156) โดยขอบข่ายการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวนิัย 

(𝑥̅ = 4.464 , SD = 0.200)  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน

ตามรูปแบบเพื ่อติดตามช่วยเหลือนักเรียน  อยู ่ในระดับมากที ่สุด (𝑥 ̅= 4.676 , SD = 0.213) 

รองลงมาคือ การส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥 ̅= 4.659 , SD = 0.200) 
และการจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนท่ีกำหนด มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (𝑥̅ = 4.598, SD = 0.217) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ งานด้านบริการและสวัสดิการ  (𝑥̅ = 4.447 , SD = 0.130) เมื่อพิจารณาราย

องค์ประกอบ พบว่า การวางแผนให้คำปรึกษาแก่นักเรียนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 
4.748 , SD = 0.187) รองลงมาคือ การอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥 ̅= 4.400 , SD = 0.023) และการให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 4.193 , SD = 0.186)   และขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร (𝑥 ̅= 4.361 , SD = 0.143) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ สังคม  มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.604 , SD = 0.230) รองลงมาคือ การจัดอาจารย์เป็นท่ี

ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.276 , SD = 0.185) และการ

จัดกิจกรรมที่พัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.361 , 
SD = 0.143) 
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม ในภาพรวมคือ 0.349 (PNIModified= 0.349) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนที่มี
ความต้องการจำเป็นสูงที ่สุด คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (PNIModified= 0.349) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบเพื่อติดตามช่วยเหลือ
นักเรียน   มีความจำเป็นสุงที ่สุด (PNIModified= 0.403) และการจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตาม
ระเบียบแบบแผนที่กำหนด มีความจำเป็นต่ำที่สุด (PNIModified= 0.317) ขอบข่ายการบริหารกิจการ
นักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นรองลงมา คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNIModified= 0.262) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ สังคม มีความ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

77 
 
จำเป็นสุงท่ีสุด(PNIModified= 0.341) และการจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน มีความ
จำเป็นต่ำที่สุด(PNIModified= 0.171)  ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็น ต่ำ
ที่สุด คือ งานด้านบริการและสวัสดิการ (PNIModified= 0.204) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 
การการวางแผนให้คำปรึกษาแก่นักเรียน มีความจำเป็นสุงท่ีสุด(PNIModified= 0.399) และการให้บริการ 
การช่วยเหลือนักเรียน มีความจำเป็นต่ำท่ีสุด(PNIModified= 0.135)   
 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน งานด้าน
ควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ประกอบด้วย การส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ  การจัดการกำกับ 
ดูแลนักเรียนตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด และการจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียนตามรูปแบบเพื่อ
ติดตามช่วยเหลือนักเรียน   งานบริการและสวัสดิการ ประกอบด้วย การให้บริการ การช่วยเหลือ
นักเรียน การอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็น และการวางแผนให้คำปรึกษาแก่
นักเรียน  งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบด้วยการจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการ
สอน การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ ด้านสติ อารมณ์ สังคม การจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษา
กิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ แบ่งออกตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
ได้แก่ การมีสติสัมปชัญญะ การมีความเชื่อมั่น การเข้าสังคม การมีความมั่นคงทางอารมณ์ และการ
เปิดใจ มีรายละเอียดดังตารางท่ี 17 
 
ตาราง 17 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (ขั้นการวางแผน) 

ข้อ 
งานควบคุม กำกับดูแล 

ระเบียบวินัย 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์
PNI 

modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. โรงเรียนได้วางแผนส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.598 0.493 มาก 4.620 0.488 มากที่สุด 0.284 4 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.707 0.458 มาก 4.565 0.498 มากที่สุด 0.232 5 

1.3 การเขา้สังคม 3.489 0.503 มาก 4.522 0.502 มากที่สุด 0.296 3 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.391 0.513 ปานกลาง 4.707 0.458 มากที่สุด 0.388 2 

 1.5 การเปิดใจ 3.261 0.442 ปานกลาง 4.880 0.326 มากที่สุด 0.497 1 

 รวม 3.489 0.482 มาก 4.659 0.455 มากที่สุด 0.339 2 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ 
งานควบคุม กำกับดูแล 

ระเบียบวินัย 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์
PNI 

modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

2. โรงเรียนได้วางแผนจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดเพ่ือพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมในเรื่อง
ต่อไปนี้ในระดับใด 
2.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.500 0.503 มาก 4.424 0.497 มากที่สุด 0.264 3 

2.2 การมีความเชื่อมั่น 3.587 0.517 มาก 4.500 0.503 มากที่สุด 0.255 4 

2.3 การเขา้สังคม 3.804 0.399 มาก 4.511 0.503 มากที่สุด 0.186 5 

 2.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.380 0.531 ปานกลาง 4.652 0.479 มากที่สุด 0.376 2 

 2.5 การเปิดใจ 3.337 0.540 ปานกลาง 4.902 0.299 มากที่สุด 0.469 1 

 รวม 3.522 0.498 มาก 4.598 0.456 มากที่สุด 0.310 3 
3. โรงเรียนได้วางแผนจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน อย่างเหมาะสม สำหรับการ

พัฒนาทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
3.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.620 0.488 มาก 4.620 0.488 มากที่สุด 0.276 5 

3.2 การมีความเชื่อมั่น 3.380 0.510 ปานกลาง 4.500 0.503 มากที่สุด 0.331 4 

3.3 การเขา้สังคม 3.370 0.529 ปานกลาง 4.674 0.471 มากที่สุด 0.387 3 

 3.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.348 0.479 ปานกลาง 4.761 0.429 มากที่สุด 0.422 2 

 3.5 การเปิดใจ 3.033 0.456 น้อย 4.826 0.381 มากที่สุด 0.591 1 

 รวม 3.350 0.492 ปานกลาง 4.676 0.454 มากที่สุด 0.402 1 
 รวมทั้งสิ้น 3.454 0.491 มาก 4.644 0.455 มากที่สุด 0.350  

 
 จากตารางที่ 17 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานควบคุม กำกับดูแล
ระเบียบวินัย  ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานควบคุม กำกับ

ดูแลระเบียบวินัย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.454 , SD = 0.491) รายข้อย่อยการวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็นในด้านการวางแผนจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด

เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.522 , SD = 0.498)  เมื่อพิจารณาตาม

องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ 

= 3.804 , SD = 0.399) รองลงมาคือ การมีความเช่ือมั่น อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 3.587 , SD = 0.517) 

และการมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.500 , SD = 0.503) รองลงมา 
คือ รายข้อย่อยด้านการวางแผนส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพื่อนำมาใช้พัฒนาทักษะ
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ทางพฤติกรรม อยู่ในระดับมาก  (𝑥 ̅= 3.489 , SD = 0.482)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของ

ทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.707 , SD 

= 0.458) รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.598, SD = 0.493) และการเปิด

ใจ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥 ̅= 3.261 , SD = 0.442) และรายข้อย่อยด้านวางแผน
จัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน อย่างเหมาะสม สำหรับการ

พัฒนาทักษะทางพฤติกรรมมีค่าเฉลี ่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.350 , SD = 0.491)  เมื ่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.620 , SD = 0.488) รองลงมาคือ การมีความเช่ือมั่น อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.380 

, SD = 0.510) และการเข้าสังคม มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.370, SD = 0.529) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย รายข้อย่อยด้านวางแผนจัดข้อมูล
ต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน อย่างเหมาะสม สำหรับการพัฒนา

ทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (𝑥̅ = 4.676 , SD = 0.454)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ

ย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 0.486 , 

SD = 0.381) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 0.4761 , SD = 

0.429) และการมีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.500 , SD = 0.503) 
รายข้อย่อยด้านวางแผนส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา (𝑥̅ = 4.659 , SD = 0.455)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง

พฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.880 , SD = 0.326) 

รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.770 , SD = 0.458) และการ

เข้าสังคม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.522 , SD = 0.502) และรายข้อย่อยด้าน
การวางแผนจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดเพื ่อพัฒนาทักษะทาง

พฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 4.598 , SD = 0.456)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของ

ทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.902 , SD = 

0.299) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.652 , SD = 0.479)  

และการมีความเช่ือมั่น มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.500 , SD = 0.503) 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย รายข้อย่อยด้านวางแผนจัด
ข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน อย่างเหมาะสม สำหรับการ
พัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.402)  เมื่อพิจารณา
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ตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 
(PNIModified = 0.591)  รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.422)  และ
การมีสติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.276) รายข้อย่อยด้าน
วางแผนส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม  มีความต้องการ
จำเป็นรองลงมา (PNIModified = 0.339)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม 
พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.497)  รองลงมาคือ การมีความ
มั่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.388)  และการมีความเชื่อมั ่น มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด 
(PNIModified = 0.232) และรายข้อย่อยด้านการวางแผนจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบ
แผนที่กำหนดเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.310)  
เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็น
มากท่ีสุด (PNIModified = 0.469)  รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.376)  และ
การเข้าสังคม มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.186) 

 
ตาราง 18 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานด้านบริการและสวัสดิการ (ขั้นการวางแผน) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. โรงเรียนวางแผนจัดกิจการ การให้บริการ การชว่ยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะ
ทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.685 0.467 มาก 4.293 0.458 มากที่สุด 0.165 1 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.576 0.539 มาก 4.130 0.370 มาก 0.155 2 

1.3 การเขา้สังคม 3.772 0.422 มาก 4.283 0.453 มากที่สุด 0.135 3 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.685 0.490 มาก 4.076 0.267 มาก 0.106 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

 1.5 การเปิดใจ 3.815 0.390 มาก 4.185 0.390 มาก 0.097 5 

 รวม 3.707 0.462 มาก 4.193 0.387 มาก 0.132 3 
2. โรงเรียนวางแผนอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมในเรื่อง

ต่อไปนี้ในระดับใด 
2.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.793 0.433 มาก 4.761 0.429 มากที่สุด 0.255 2 

2.2 การมีความเชื่อมั่น 3.783 0.465 มาก 4.109 0.313 มาก 0.086 5 

2.3 การเขา้สังคม 3.804 0.426 มาก 4.598 0.493 มากที่สุด 0.209 3 

 2.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.500 0.545 มาก 4.196 0.399 มาก 0.199 4 

 2.5 การเปิดใจ 3.283 0.453 ปาน
กลาง 

4.337 0.475 มากที่สุด 0.321 1 

 รวม 3.633 0.464 มาก 4.400 0.422 มากที่สุด 0.214 2 

3. โรงเรียนได้วางแผนการใหค้ำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใชช้ีวิตอย่างมีความสขุ และเพ่ือเสริมสรา้งทักษะทาง
พฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
3.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.630 0.507 มาก 4.793 0.407 มากที่สุด 0.320 5 

3.2 การมีความเชื่อมั่น 3.380 0.510 ปานกลาง 4.522 0.502 มากที่สุด 0.338 4 

3.3 การเขา้สังคม 3.370 0.529 ปานกลาง 4.696 0.463 มากที่สุด 0.394 3 

 3.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.348 0.479 ปานกลาง 4.902 0.299 มากที่สุด 0.464 1 

 3.5 การเปิดใจ 3.337 0.498 ปานกลาง 4.826 0.381 มากที่สุด 0.446 2 

 รวม 3.413 0.505 มาก 4.748 0.410 มากที่สุด 0.392 1 

 รวมทั้งสิ้น 3.584 0.477 มาก 4.447 0.407 มากที่สุด 0.246  

 
จากตารางที่ 18 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานบริการและสวัสดิการ  
ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานบริการและสวัสดิการ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.584 , SD = 0.477) รายข้อย่อยการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
ในด้านการวางแผนจัดกิจการ การให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรยีน 

เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (𝑥̅ = 3.707 , SD = 0.462)  เมื่อพิจารณาตาม

องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 

3.815 , SD = 0.390) รองลงมาคือ การเข้าสังคม อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 3.772 , SD = 0.422) และ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

82 
 

การมีความเช่ือมั่น มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.576 , SD = 0.539) รองลงมา คือ ราย
ข้อย่อยด้านวางแผนอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะ

ทางพฤติกรรม อยู่ในระดับมาก  (𝑥 ̅= 3.633 , SD = 0.464)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของ

ทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅ = 3.804 , SD = 

0.426) รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.793, SD = 0.433) และการเปิดใจ 

มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.283 , SD = 0.453) และรายข้อย่อยด้านวางแผนการ
ให้คำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และเพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.413 , SD = 0.505)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง

พฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.630 , SD = 0.507) 

รองลงมาคือ การมีความเช่ือมั่น อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.380 , SD = 0.510) และการเปิดใจ มี

ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.337, SD = 0.498) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานบริการและสวัสดิการ รายข้อย่อยด้านการวางแผนการให้
คำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และเพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.748 , SD = 0.407)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง

พฤติกรรม พบว่า การมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.902 , 

SD = 0.299) รองลงมาคือ การเปิดใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.826 , SD = 0.381) และการมี

ความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.522 , SD = 0.502) รายข้อย่อยด้าน
วางแผนอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะทาง

พฤติกรรม มีค่าเฉล่ียรองลงมา (𝑥 ̅= 4.400 , SD = 0.422)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของ

ทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.761 

, SD = 0.429) รองลงมาคือ การเข้าสังคม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.598 , SD = 0.493) และการ

มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.196 , SD = 0.399) และ
รายข้อย่อยด้านวางแผนจัดกิจการ การให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของ

โรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 4.193 , SD = 0.387)  เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.293 , SD = 0.458) รองลงมาคือ การเข้าสังคม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ 

= 4.283 , SD = 0.453) และการมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ 
= 4.076 , SD = 0.267) 
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ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานบริการและสวัสดิการ รายข้อย่อยด้านวางแผนการให้
คำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และเพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มี
ความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.392)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของ
ทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีความมั ่นคงทางอารมณ์ มีความต้องการจำเป็นมากที ่ สุด 
(PNIModified = 0.464)  รองลงมาคือ การเปิดใจ (PNIModified = 0.446)  และการมีสติสัมปชัญญะ 
มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.320) รายข้อย่อยด้านการวางแผนอำนวย
ประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีความ
ต้องการจำเป็นรองลงมา (PNIModified = 0.214)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง
พฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.321)  รองลงมาคือ การ
มีสติสัมปชัญญะ (PNIModified = 0.255)  และการมีความเชื ่อมั ่น มีความต้องการจำเป็นน้อยที ่สุด 
(PNIModified = 0.086) และรายข้อย่อยด้านการวางแผนจัดกิจการ การให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียน
ด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด 
(PNIModified = 0.132)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมี
สติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.165)  รองลงมาคือ การมีความเช่ือมั่น 
(PNIModified = 0.155)  และการเป ิดใจ ม ีความต ้องการจำเป ็นน ้อยท ี ่ ส ุด (PNIModified = 0.097)  
PNIModified = 0.320) 

 

ตาราง 19 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร (ขั้นการวางแผน) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. โรงเรียนวางแผนจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน ในบริบท
ของโรงเรียน สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมในเรือ่งต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.652 0.479 มาก 4.076 0.267 มาก 0.116 4 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.609 0.491 มาก 4.120 0.326 มาก 0.142 3 

1.3 การเขา้สังคม 3.446 0.500 มาก 4.304 0.463 มากที่สุด 0.249 2 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.924 0.267 มาก 4.196 0.399 มาก 0.069 5 

 1.5 การเปิดใจ 3.391 0.513 ปานกลาง 4.337 0.475 มากที่สุด 0.279 1 

 รวม 3.604 0.450 มาก 4.207 0.386 มาก 0.171 3 

2. โรงเรียนวางแผนจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มีความรับผิดชอบ มี
ระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าที่ตนเอง สำหรับการเสริมสรา้งทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
2.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.880 0.326 มาก 4.761 0.429 มากที่สุด 0.227 4 

2.2 การมีความเชื่อมั่น 3.630 0.485 มาก 4.424 0.497 มากที่สุด 0.219 5 

2.3 การเขา้สังคม 3.413 0.495 มาก 4.565 0.498 มากที่สุด 0.338 3 

 2.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.315 0.467 ปาน
กลาง 

4.750 0.435 มากที่สุด 0.433 2 

 2.5 การเปิดใจ 3.011 0.406 น้อย 4.489 0.503 มากที่สุด 0.491 1 

 รวม 3.450 0.436 มาก 4.598 0.472 มากที่สุด 0.341 1 

3. โรงเรียนวางแผนจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรมที่จัดทำขึ้น นอกเหนือจากงานสอนปกติ 
สำหรับการเสริมสรา้งทักษะทางพฤติกรรมให้กับนักเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.402 0.493 ปานกลาง 4.293 0.458 มากที่สุด 0.262 2 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.283 0.453 ปานกลาง 4.130 0.370 มาก 0.258 3 

1.3 การเขา้สังคม 3.533 0.502 มาก 4.283 0.453 มากที่สุด 0.212 5 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.261 0.442 ปานกลาง 4.076 0.267 มาก 0.250 4 

 1.5 การเปิดใจ 3.272 0.471 ปานกลาง 4.185 0.390 มาก 0.279 1 

 รวม 3.350 0.472 ปานกลาง 4.193 0.387 มาก 0.252 2 

 รวมทั้งสิ้น 3.468 0.453 มาก 4.333 0.415 มากที่สุด 0.255  

 
จากตารางที่ 19 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.584 , SD = 0.477) รายข้อย่อยการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
ในด้านการวางแผนจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการ

เรียนการสอน ในบริบทของโรงเรียน สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (𝑥̅ 
= 3.604 , SD = 0.450)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมี

ความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 3.924 , SD = 0.267) รองลงมาคือ 
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การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.652 , SD = 0.479) และการเข้าสังคม มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.446 , SD = 0.500) รองลงมา คือ รายข้อย่อยด้านการวางแผนจัด
กิจกรรมท่ีจัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มีความรับผิดชอบ มี

ระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าที่ตนเอง สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅ 
= 3.450 , SD = 0.436)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมี

สติสัมชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.880 , SD = 0.326) รองลงมาคือ การมีความ

เชื่อมั่น อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 3.630, SD = 0.485) และการเปิดใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับ

น้อย (𝑥 ̅= 3.011 , SD = 0.406) และรายข้อย่อยด้านการวางแผนจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรม
หรือครูควบคุมกิจกรรมที่จัดทำขึ้น นอกเหนือจากงานสอนปกติ สำหรับการเสริมสร้างทักษะทาง

พฤติกรรมให้กับนักเรียน มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด (𝑥̅ = 3.350 , SD = 0.472)  เมื ่อพิจารณาตาม

องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ 

= 3.533 , SD = 0.502) รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.402 , SD 

= 0.493) และการมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥 ̅= 3.261, SD 
= 0.442) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง
พฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  รายข้อย่อยด้านการวางแผนจัดกิจกรรมท่ี
จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบ

วินัย รู้จักสิทธิหน้าท่ีตนเอง สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.598 
, SD = 0.472)  เม ื ่อพ ิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมี

สติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.761 , SD = 0.429) รองลงมาคือ การ

มีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.750 , SD = 0.435) และการมีความเช่ือมั่น มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.424 , SD = 0.497) รายข้อย่อยด้านการวางแผนจัด
กิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน ในบริบท

ของโรงเรียน สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยรองลงมา (𝑥̅ = 4.207 , SD = 
0.386)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉล่ียสูง

ที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.337 , SD = 0.475) รองลงมาคือ การเข้าสังคม อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.304 , SD = 0.463) และการมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
4.076 , SD = 0.267) และรายข้อย่อยด้านการวางแผนจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือครู
ควบคุมกิจกรรมท่ีจัดทำขึ้น นอกเหนือจากงานสอนปกติ สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 4.193 , SD = 0.387)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง
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พฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.293 , SD = 

0.458) รองลงมาคือ การเข้าสังคม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.283 , SD = 0.453) และการมีความ

มั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.076 , SD = 0.267) 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร รายข้อย่อยด้านการวางแผนจัด
กิจกรรมท่ีจัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มีความรับผิดชอบ มี
ระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าท่ีตนเอง สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็น
มากที่สุด (PNIModified = 0.341)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม 
พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.491)  รองลงมาคือ การมีความ
มั่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.433)  และการมีความเช่ือมั่น มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด 
(PNIModified =0.219) รายข้อย่อยด้านการวางแผนจัดอาจารย์เป็นท่ีปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุม
กิจกรรมที่จัดทำขึ้น นอกเหนือจากงานสอนปกติ สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีความ
ต้องการจำเป็นรองลงมา (PNIModified = 0.252)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง
พฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.279)  รองลงมาคือ การ
มีสติสัมปชัญญะ (PNIModified = 0.262)  และการเข้าสังคม มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified 
= 0.212) และรายข้อย่อยด้านการวางแผนจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อ
พัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน ในบริบทของโรงเรียน สำหรับการเสริมสร้างทักษะทาง
พฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.171)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย
ของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.279)  
รองลงมาคือ การเข้าสังคม (PNIModified = 0.249)  และการมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความต้องการ
จำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.069) 

2.1.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดย
ภาพรวม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
โดยภาพรวม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 
งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย  งานบริการและสวัสดิการ และงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร มี
รายละเอียดดังตารางท่ี 20 
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ตาราง 20 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวม  
(ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ) 
 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 3.099 0.182 น้อย 4.594 0.192 มากที่สุด 0.489 1 
1.1 การส่งเสริมพัฒนา 

ความประพฤติ 

3.270 0.252 ปาน
กลาง 

4.633 0.240 มากที่สุด 0.426 (3) 

1.2 การจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน  
     ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด 

3.087 0.247 น้อย 4.693 0.191 มากที่สุด 0.531 (2) 

1.3 การจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน 
ตามรูปแบบเพ่ือติดตาม
ช่วยเหลือนักเรียน    

2.941 0.323 น้อย 4.457 0.249 มากที่สุด 0.538 (1) 

2. งานบริการและสวัสดิการ 3.480 0.140 มาก 4.644 0.193 มากที่สุด 0.337 3 
2.1 การใหบ้ริการ การช่วยเหลือ 
     นักเรียน 

3.635 0.209 มาก 4.685 0.210 มากที่สุด 0.294 (2) 

2.2 การอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน  
     ตามความต้องการจำเป็น 

3.661 0.221 มาก 4.598 0.217 มากที่สุด 0.261 (3) 

2.3 การวางแผนใหค้ำปรึกษา 
     แก่นักเรียน 

3.143 0.241 น้อย 4.650 0.207 มากที่สุด 0.488 (1) 

รวม 3.271 0.174 ปาน
กลาง 

4.601 0.185 มากที่สุด 0.414  

3. งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3.236 0.201 น้อย 4.564 0.170 มากที่สุด 0.417 2 
3.1 การจัดกิจกรรมที่พัฒนาและ 
     ส่งเสริมการเรียนการสอน 

3.350 0.254 ปาน
กลาง 

4.407 0.206 มากที่สุด 0.323 (3) 

3.2 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ 
     ด้านสติ อารมณ์ สังคม 

3.270 0.252 ปาน
กลาง 

4.670 0.221 มากที่สุด 0.437 (2) 

3.3 การจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษา 
     กิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม 

3.087 0.247 น้อย 4.615 0.232 มากที่สุด 0.505 (1) 

 
จากตารางที่ 20  แสดงข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการ

จำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติ ในภาพรวม ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของ
การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรมในภาพรวม อยู่ใน
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ระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.271 , SD = 0.174) โดยขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน

ประจำที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ งานบริการและสวัสดิการ (𝑥̅ = 3.480 , SD = 0.140)  เมื่อพิจารณา

รายองค์ประกอบ พบว่า การให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ 
= 3.635 , SD = 0.209) รองลงมาคือ การอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเปน็อยู่

ในระดับมาก (𝑥̅ =3.661, SD = 0.221) และการวางแผนให้คำปรึกษาแก่นักเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.143 , SD = 0.241) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร  (𝑥̅ = 3.236 , SD = 0.201) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูง

ที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.350 , SD = 0.254) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

พัฒนาการด้านสติ อารมณ์ สังคมอยู่ในระดับปานกลาง  (𝑥̅ = 3.207 , SD = 0.252) และการจัด

อาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับน้อย  (𝑥̅ = 
3.087 , SD = 0.247) และขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

คือ คือ งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (𝑥 ̅= 3.099 , SD = 0.182)  เมื ่อพิจารณาราย

องค์ประกอบ พบว่า การส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 
3.207 , SD = 0.252) รองลงมาคือ การจัดการกำกับดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด 

อยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ =3.087, SD = 0.247) และการจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียนตามรูปแบบเพื่อ

ติดตามช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 2.941 , SD = 0.323) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.601 , SD = 0.185) โดยขอบข่ายการบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ งานบริการและสวัสดิการนักเรียน (𝑥̅ = 
4.644 , SD = 0.193)  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การให้บริการ ช่วยเหลือนักเรียน  อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥 ̅= 4.685 , SD = 0.210) รองลงมาคือ การวางแผนให้คำปรึกษานักเรียน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.650 , SD = 0.207) และการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียนตามความต้องการ

จำเป็น มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.598, SD = 0.217) ขอบข่ายการบริหารกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนประจำ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย  (𝑥̅ = 
4.594 , SD = 0.192) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดการกำกับดูแลนักเรียนตาม

ระเบียบแบบแผนที่กำหนด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥 ̅= 4.693 , SD = 0.191) 

รองลงมาคือ การส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥 ̅= 4.633 , SD = 0.240) 
และการจัดข้อมูลต่างๆ ของนักเรียนตามรูปแบบเพื่อติดตามช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่
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ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.457 , SD = 0.249)   และขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน

ประจำ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร (𝑥 ̅= 4.546 , SD = 0.170) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ สังคม  มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.670 , SD = 0.221) รองลงมาคือ การจัดอาจารย์เป็นท่ี

ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.615 , SD = 0.232) และการ

จัดกิจกรรมที่พัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 
4.407 , SD = 0.206) 
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ในภาพรวมคือ 0.414 (PNIModified= 0.414) ขอบข่ายการ
บริหารกิจการนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 
(PNIModified= 0.489) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตาม
รูปแบบเพื่อติดตามช่วยเหลือนักเรียน   มีความจำเป็นสุงที่สุด (PNIModified= 0.538) และการส่งเสริม
พัฒนาความประพฤติ มีความจำเป็นต่ำท่ีสุด (PNIModified= 0.426) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน
ที่มีความต้องการจำเป็นรองลงมา คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNIModified= 0.417) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบ พบว่า การจัดอาจารย์เป็นท่ีปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม มีความจำเป็น
สุงท่ีสุด(PNIModified= 0.505) และการจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน มีความจำเป็น
ต่ำท่ีสุด(PNIModified= 0.323)  ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ท่ีมีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 
งานด้านบริการและสวัสดิการ (PNIModified= 0.337) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การวางแผน
ให้คำปรึกษาแก่นักเรียน มีความจำเป็นสุงที่สุด (PNIModified= 0.488) และการอำนวยประโยชน์แก่
นักเรียนตามความต้องการจำเป็น มีความจำเป็นต่ำท่ีสุด(PNIModified= 0.261)   
 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรยีน
งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ประกอบด้วย การส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ  การจัดการ
กำกับ ดูแลนักเรียนตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด และการจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียนตามรูปแบบ
เพื่อติดตามช่วยเหลือนักเรียน งานบริการและสวัสดิการ ประกอบด้วย การให้บริการ การช่วยเหลือ
นักเรียน การอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็น และการวางแผนให้คำปรึกษาแก่
นักเรียน  งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบด้วยการจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการ
สอน การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ ด้านสติ อารมณ์ สังคม การจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษา
กิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ แบ่งออกตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
ได้แก่ การมีสติสัมปชัญญะ การมีความเชื่อมั่น การเข้าสังคม การมีความมั่นคงทางอารมณ์ และการ
เปิดใจ รายละเอียดดังตารางท่ี 21 
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ตาราง 21 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (ขั้นการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ) 

ข้อ 
งานควบคุม กำกับดูแล 

ระเบียบวินัย 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์
PNI 

modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. โรงเรียนได้นำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมในเรื่อง
ต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.402 0.493 ปานกลาง 4.554 0.500 มากที่สุด 0.339 5 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.283 0.453 ปานกลาง 4.533 0.502 มากที่สุด 0.381 3 

1.3 การเขา้สังคม 3.413 0.495 มาก 4.598 0.493 มากที่สุด 0.347 4 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.261 0.442 ปานกลาง 4.696 0.463 มากที่สุด 0.440 2 

 1.5 การเปิดใจ 2.989 0.406 น้อย 4.783 0.415 มากที่สุด 0.600 1 

 รวม 3.270 0.458 ปานกลาง 4.633 0.474 มากที่สุด 0.421 3 

2. โรงเรียนได้นำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านจัดการกำกับ ดูแลนักเรยีน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดเพ่ือพัฒนาทักษะทาง
พฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

        2.1 การมีสติสัมปชัญญะ 2.902 0.365 น้อย 4.793 0.407 มากที่สุด 0.652 2 

        2.2 การมีความเชื่อมั่น 3.402 0.493 ปานกลาง 4.565 0.498 มากที่สุด 0.342 5 

        2.3 การเข้าสังคม 3.272 0.516 ปานกลาง 4.522 0.502 มากที่สุด 0.382 4 

        2.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.098 0.470 น้อย 4.707 0.458 มากที่สุด 0.519 3 

        2.5 การเปิดใจ 2.761 0.562 น้อย 4.880 0.326 มากที่สุด 0.768 1 

รวม 3.087 0.481 น้อย 4.693 0.438 มากที่สุด 0.533 1 

3.     โรงเรียนได้นำแผนไปส ู่การปฏบิัติด้านจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างเหมาะสม สำหรบัการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
        3.1 การมีสติสัมปชัญญะ 3.261 0.466 ปานกลาง 4.467 0.502 มากที่สุด 0.370 5 

        3.2 การมีความเชื่อมั่น 2.728 0.557 น้อย 4.272 0.447 มากที่สุด 0.566 2 

        3.3 การเข้าสังคม 2.870 0.597 น้อย 4.446 0.500 มากที่สุด 0.549 3 

        3.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 2.946 0.477 น้อย 4.511 0.503 มากที่สุด 0.531 4 

         3.5 การเปิดใจ 2.902 0.612 น้อย 4.587 0.495 มากที่สุด 0.581 1 

 รวม 2.941 0.542 น้อย 4.457 0.489 มากที่สุด 0.519 2 

 รวมทั้งสิ้น 3.099 0.494 น้อย 4.594 0.467 มากที่สุด 0.491  

 

จากตารางที่ 21 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้านงานควบคุม 
กำกับดูแลระเบียบวินัย  ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการ
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บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การ

ปฏิบัติ ด้านงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 3.099 , SD = 
0.494) รายข้อย่อยการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในด้านการนำแผนไปส่การปฏิบัติด้านส่งเสริม

พัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.207 , 
SD = 0.458)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม  มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 3.413 , SD = 0.495) รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ใน

ระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.402 , SD = 0.493) และการเปิดใจ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 
2.989 , SD = 0.406) รองลงมา คือ รายข้อย่อยด้านการนำแผนไปส่การปฏิบัติด้านจัดการกำกับ ดูแล

นักเรียน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม อยู่ในระดับน้อย  (𝑥̅ = 
3.087 , SD = 0.481)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมี

ความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.402 , SD = 0.493) รองลงมาคือ การเข้า

สังคม อยูใ่นระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.272, SD = 0.516) และการเปิดใจ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับ

น้อย (𝑥̅ = 2.761 , SD = 0.562) และรายข้อย่อยนำแผนไปส่การปฏิบัติด้านจัดข้อมูลต่างๆของ
นักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน อย่างเหมาะสม สำหรับการพัฒนาทักษะทาง

พฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 2.941 , SD = 0.542)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของ

ทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 

3.261 , SD = 0.466) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 2.946 , SD 

= 0.477) และการมีความเช่ือมั่น มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 2.728, SD = 0.557) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรม ขั้นการวางแผน ด้านงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย รายข้อย่อยด้านการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติด้านจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดเพื่อพัฒนาทักษะทาง

พฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.693 , SD = 0.438)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของ

ทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.880 , SD = 

0.326) รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.793 , SD = 0.407) และการ

เข้าสังคม มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.522, SD = 0.502) รายข้อย่อยด้านการนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติด้านส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา (𝑥̅ = 4.633 , SD = 0.474)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง

พฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.783 , SD = 0.415) 

รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.696 , SD = 0.463) และการ

มีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.533 , SD = 0.502) และรายข้อยอ่ย
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นำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรี ยน 

อย่างเหมาะสม สำหรับการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.457 , SD = 0.489)  
เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่

ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.587 , SD = 0.495) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.511 , SD = 0.503)  และการมีความเช่ือมั่น มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(𝑥̅ = 4.272 , SD = 0.447) 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้านงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย รายข้อย่อย
ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดเพื่อ
พัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.533)  เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 
(PNIModified = 0.768)  รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ (PNIModified = 0.652)  และการมี
ความเชื่อมั่น มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.342) รายข้อย่อยด้านการนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติด้านจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน อย่าง
เหมาะสม สำหรับการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม  มีความต้องการจำเป็นรองลงมา (PNIModified = 
0.519)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การ เปิดใจ มีความ
ต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.581)  รองลงมาคือ การมีความเชื่อมั่น (PNIModified = 0.566)  
และการมีสติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.370) และรายข้อย่อยดา้น
นำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม 
มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.421)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะ
ทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.600)  รองลงมาคือ 
การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.440)  และการมีสติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็น
น้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.339) 

 
ตาราง 22 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานด้านบริการและสวัสดิการ (ขั้นนำแผนไปสู่การปฏิบัติ) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. โรงเรียนนำแผนไปสู่การปฏิบัติการจัดกิจการ การให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรียน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.315 0.467 ปานกลาง 4.587 0.495 มากที่สุด 0.384 1 
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1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.587 0.517 มาก 4.663 0.475 มากที่สุด 0.300 2 

1.3 การเขา้สังคม 3.772 0.422 มาก 4.576 0.497 มากที่สุด 0.213 5 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.685 0.490 มาก 4.707 0.458 มากที่สุด 0.277 4 

 1.5 การเปิดใจ 3.815 0.390 มาก 4.891 0.313 มากที่สุด 0.282 3 

 รวม 3.635 0.457 มาก 4.685 0.448 มากที่สุด 0.291 2 

2. โรงเรียนนำแผนไปสู่การปฏิบัติการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างทักษะทาง
พฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
2.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.772 0.422 มาก 4.424 0.497 มากที่สุด 0.173 3 

2.2 การมีความเชื่อมั่น 3.870 0.370 มาก 4.500 0.503 มากที่สุด 0.163 4 

2.3 การเขา้สังคม 3.848 0.490 มาก 4.511 0.503 มากที่สุด 0.172 5 

 2.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.522 0.583 มาก 4.652 0.479 มากที่สุด 0.321 2 

 2.5 การเปิดใจ 3.293 0.481 ปาน
กลาง 

4.902 0.299 มากที่สุด 0.488 1 

 รวม 3.661 0.469 มาก 4.598 0.456 มากที่สุด 0.264 3 

3. โรงเรียนได้นำแผนไปสู่การปฏิบัติการใหค้ำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
3.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.185 0.533 น้อย 4.804 0.399 มากที่สุด 0.509 3 

3.2 การมีความเชื่อมั่น 3.370 0.529 ปานกลาง 4.522 0.502 มากที่สุด 0.342 5 

3.3 การเขา้สังคม 3.011 0.620 น้อย 4.598 0.493 มากที่สุด 0.527 2 

 3.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.326 0.471 ปานกลาง 4.652 0.479 มากที่สุด 0.399 4 

 3.5 การเปิดใจ 2.826 0.622 น้อย 4.674 0.471 มากที่สุด 0.654 1 

 รวม 3.143 0.555 น้อย 4.650 0.469 มากที่สุด 0.486 1 

 รวมทั้งสิ้น 3.480 0.494 มาก 4.644 0.457 มากที่สุด 0.347  

 
จากตารางที่ 22 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้านงานบริการและ
สวัสดิการ  ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้านงาน

บริการและสวัสดิการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.480 , SD = 0.494) รายข้อย่อยการวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็นในด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความ

ต้องการจำเป็นต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.661 , SD = 
0.469)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีความเชื่อมั่น  มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.870 , SD = 0.370) รองลงมาคือ การเข้าสังคม อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.848 , SD = 0.490) และการมีเปิดใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 
3.293 , SD = 0.481) รองลงมา คือ รายข้อย่อยด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติการจัดกิจการ การ
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ให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม

อยู่ในระดับมาก  (𝑥 ̅= 3.635 , SD = 0.457)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง

พฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก  (𝑥 ̅= 3.772 , SD = 0.422) 

รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.685, SD = 0.490) และการมี

สติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.315 , SD = 0.467) และรายข้อย่อย
ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติการให้คำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และเพื่อ

เสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.143 , SD = 0.555)  เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑥̅ = 3.370 , SD = 0.529) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับปาน

กลาง (𝑥̅ = 3.326 , SD = 0.471) และการเปิดใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 2.826, 
SD = 0.622) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง
พฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้านงานบริการและสวัสดิการ รายข้อย่อยด้านการนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติการจัดกิจการ การให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรยีน 

เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (𝑥̅ = 4.685 , SD = 0.448)  เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(𝑥̅ = 4.891 , SD = 0.313) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 

4.707 , SD = 0.458) และการเข้าสังคม มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.576 , SD = 
0.497) รายข้อย่อยด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติการให้คำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่าง

มีความสุข และเพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยรองลงมา (𝑥̅ = 4.650 , SD = 0.469)  
เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.804 , SD = 0.399) รองลงมาคือ การเปิดใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(𝑥̅ = 4.674 , SD = 0.471) และการมีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 
4.522 , SD = 0.502) และรายข้อย่อยด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน 

ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 4.598 , 
SD = 0.456)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.902 , SD = 0.299) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทาง

อารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.652 , SD = 0.479) และการมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.424 , SD = 0.497) 
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ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้านงานบริการและสวัสดิการ รายข้อย่อยด้านการนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติการให้คำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.486)  เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากที ่สุด 
(PNIModified = 0.654)  รองลงมาคือ การเข้าสังคม (PNIModified = 0.527)  และการมีความ
เช่ือมั่น มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.342) รายข้อย่อยด้านการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติการจัดกิจการ การให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรียน เพื่อ
เสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นรองลงมา (PNIModified = 0.291)  เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็น
มากที่สุด (PNIModified = 0.384)  รองลงมาคือ การมีความเชื่อมั่น (PNIModified = 0.300)  และการเข้า
สังคม มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.213) และรายข้อย่อยด้านการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะทาง
พฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.264)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย
ของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.488)  
รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.321)  และการเข้าสังคม มีความต้องการ
จำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.172) 

 
ตาราง 23 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร (ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. โรงเรียนนำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียน
การสอน ในบริบทของโรงเรียน สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.402 0.493 ปานกลาง 4.761 0.429 มากที่สุด 0.399 1 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.283 0.453 ปานกลาง 4.163 0.371 มาก 0.268 5 

1.3 การเขา้สังคม 3.533 0.502 มาก 4.587 0.495 มากที่สุด 0.298 3 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.261 0.442 ปานกลาง 4.217 0.415 มากที่สุด 0.293 4 

 1.5 การเปิดใจ 3.272 0.471 ปานกลาง 4.304 0.463 มากที่สุด 0.316 2 

 รวม 3.350 0.472 ปานกลาง 4.407 0.435 มากที่สุด 0.315 3 

2. โรงเรียนนำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มี
ความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าที่ตนเอง สำหรบัการเสริมสรา้งทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับ
ใด 
2.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.402 0.493 ปานกลาง 4.641 0.526 มากที่สุด 0.364 4 

2.2 การมีความเชื่อมั่น 3.283 0.453 ปานกลาง 4.500 0.503 มากที่สุด 0.371 3 

2.3 การเขา้สังคม 3.413 0.495 มาก 4.652 0.479 มากที่สุด 0.363 5 

 2.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.261 0.442 ปานกลาง 4.761 0.429 มากที่สุด 0.460 2 

 2.5 การเปิดใจ 2.989 0.406 น้อย 4.793 0.407 มากที่สุด 0.604 1 

 รวม 3.270 0.458 ปานกลาง 4.670 0.469 มากที่สุด 0.432 2 

3. โรงเรียนนำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากจิกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรมทีจ่ัดทำขึ้น นอกเหนือจาก
งานสอนปกติ สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมให้กบันักเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 2.902 0.365 น้อย 4.761 0.429 มากที่สุด 0.640 1 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.402 0.493 ปานกลาง 4.424 0.497 มากที่สุด 0.300 5 

1.3 การเขา้สังคม 3.272 0.516 ปานกลาง 4.652 0.479 มากที่สุด 0.422 4 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.098 0.470 น้อย 4.750 0.435 มากที่สุด 0.533 3 

 1.5 การเปิดใจ 2.761 0.562 น้อย 4.489 0.503 มากที่สุด 0.626 2 

 รวม 3.087 0.481 น้อย 4.615 0.469 มากที่สุด 0.504 1 

 รวมทั้งสิ้น 3.236 0.470 น้อย 4.564 0.457 มากที่สุด 0.417  

 
จากตารางที่ 23 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้านงานกิจกรรม
เสริมหลักสูตร  ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้านงาน

กิจกรรมเสริมหลักสูตร  ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 3.236 , SD = 0.470) รายข้อย่อยการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในด้านการนำแผนไปสู ่การปฏิบัติด้านจัดกิจกรรมที ่จัดทำขึ้น
นอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน ในบริบทของโรงเรียน สำหรับ

การเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (𝑥̅ = 3.350 , SD = 0.472)  เมื่อพิจารณาตาม
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องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ 

= 3.533 , SD = 0.502) รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.402 , SD 

= 0.493) และการมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.261 , 
SD = 0.442) รองลงมา คือ รายข้อย่อยด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้น
นอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย รู้จัก

สิทธิหน้าที่ตนเอง สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม อยู่ในระดับปานกลาง  (𝑥̅ = 3.270 , 
SD = 0.458)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 3.413 , SD = 0.495) รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ใน

ระดับปานกลาง (𝑥 ̅= 3.402, SD = 0.493) และการเปิดใจ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 
2.989 , SD = 0.406) และรายข้อย่อยด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษา
กิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรมท่ีจัดทำขึ้น นอกเหนือจากงานสอนปกติ สำหรับการเสริมสร้างทักษะ

ทางพฤติกรรมให้กับนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.087 , SD = 0.481)  เมื ่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑥 ̅= 3.402 , SD = 0.493) รองลงมาคือ การเข้าสังคม อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.272 

, SD = 0.516) และการเปิดใจ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 2.761, SD = 0.562) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  รายข้อย่อยด้านการนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติการจัดกิจกรรมท่ีจัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ 
มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าท่ีตนเอง สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.670 , SD = 0.469)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง

พฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.793 , SD = 0.407) 

รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.761 , SD = 0.429) และการ

มีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.500 , SD = 0.503) รายข้อย่อยดา้น
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านการจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรมท่ีจัดทำขึ้น 

นอกเหนือจากงานสอนปกติ สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยรองลงมา (𝑥̅ = 
4.615 , SD = 0.469)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมี

สติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.761 , SD = 0.429) รองลงมาคือ การ

มีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.750 , SD = 0.435) และการมีความเช่ือมั่น มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.424 , SD = 0.497) และรายข้อย่อยด้านการนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติด้านจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการ
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เรียนการสอน ในบริบทของโรงเรียน สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (𝑥̅ 
= 4.407 , SD = 0.435)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมี

สติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.761 , SD = 0.429) รองลงมาคือ การ

เข้าสังคม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.587 , SD = 0.495) และการมีความเช่ือมั่น มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 4.163 , SD = 0.371) 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร รายข้อย่อยด้านนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติด้านจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรมท่ีจัดทำขึ้น นอกเหนือจาก
งานสอนปกติ สำหร ับการเสร ิมสร ้างทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นมากที ่สุด 
(PNIModified = 0.540)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมี
สติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.640)  รองลงมาคือ การเปิดใจ 
(PNIModified = 0.626)  และการมีความเชื่อมั่น มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 
0.300) รายข้อย่อยด้านนำแผนไปสู่การปฏิบัติด้านจัดกิจกรรมท่ีจัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ 
เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าที่ตนเอง สำหรับการ
เสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นรองลงมา (PNIModified = 0.432)  เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 
(PNIModified = 0.604)  รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.460)  และการเข้า
สังคม มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.363) และรายข้อย่อยด้านนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติด้านจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการ
สอน ในบริบทของโรงเรียน สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นน้อย
ท่ีสุด (PNIModified = 0.315)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมี
สติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็นมากที ่สุด (PNIModified = 0.399)  รองลงมาคือ การเปิดใจ 
(PNIModified = 0.316)  และการมีความเช่ือมั่น มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.268) 
 

2.1.3 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดย
ภาพรวม ขั้นการประเมินผล ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
โดยภาพรวม ขั้นการประเมินผล ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ประกอบด้วย งานควบคุม 
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กำกับดูแลระเบียบวินัย  งานบริการและสวัสดิการ และงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีรายละเอียดดัง
ตารางท่ี 24 

 
ตาราง 24 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวม  
(ขั้นประเมินผล) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 3.370 0.231 ปาน
กลาง 

4.601 0.163 มากที่สุด 0.372 2 

1.1 การส่งเสริมพัฒนา 
ความประพฤติ 

3.350 0.254 ปานกลาง 4.472 0.238 มากที่สุด 0.344 (3) 

1.2  การจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน  
      ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด 

3.322 0.246 ปานกลาง 4.654 0.208 มากที่สุด 0.408 (1) 

1.3 การจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน 
ตามรูปแบบเพ่ือติดตาม
ช่วยเหลือนักเรียน    

3.437 0.251 มาก 4.676 0.185 มากที่สุด 0.368 (2) 

2. งานบริการและสวัสดิการ 3.362 0.189 ปานกลาง 4.533 0.180 มากที่สุด 0.353 3 
2.1 การใหบ้ริการ การช่วยเหลือ 
     นักเรียน 

3.315 0.238 ปานกลาง 4.578 0.229 มากที่สุด 0.388 (1) 

2.2 การอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน  
     ตามความต้องการจำเป็น 

3.335 0.247 ปานกลาง 4.615 0.232 มากที่สุด 0.370 (2) 

2.3 การวางแผนใหค้ำปรึกษา 
     แก่นักเรียน 

3.385 0.267 ปานกลาง 4.407 0.206 มากที่สุด 0.311 (3) 

3. งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3.313 0.209 ปานกลาง 4.672 0.191 มากที่สุด 0.416 1 
3.1 การจัดกิจกรรมที่พัฒนาและ 
     ส่งเสริมการเรียนการสอน 

3.396 0.237 ปานกลาง 4.733 0.212 มากที่สุด 0.401 (3) 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

 3.2 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ 
     ด้านสติ อารมณ์ สังคม 

3.285 0.257 ปานกลาง 4.685 0.208 มากที่สุด 0.435 (1) 

3.3 การจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษา 
     กิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม 

3.259 0.247 น้อย 4.598 0.240 มากที่สุด 0.420 (2) 

รวม 3.348 0.210 ปานกลาง 4.602 0.178 มากที่สุด 0.381  

 

จากตารางที่ 24  แสดงข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการ
จำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการ
ประเมินผล ในภาพรวม ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 

(𝑥̅ = 3.348 , SD = 0.210) โดยขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำท่ีมีค่าเฉล่ียสูง

ที ่สุด คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (𝑥̅ = 3.370 , SD = 0.231)  เมื ่อพิจารณาราย
องค์ประกอบ พบว่า การจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียนตามรูปแบบเพื่อติดตามช่วยเหลือนักเรียน    มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.437 , SD = 0.251) รองลงมาคือ การส่งเสริมพัฒนาความ

ประพฤติ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ =3.350, SD = 0.254) และการจัดการกำกับดูแลนักเรียน ตาม

ระเบียบแบบแผนที่กำหนด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง  (𝑥 ̅= 3.322 , SD = 0.246) 
ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำด้านท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ งานด้านบริการ

และสวัสดิการ  (𝑥̅ = 3.362 , SD = 0.189) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การวางแผนให้

คำปรึกษาแก่นักเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.385 , SD = 0.267) รองลงมา

คือ การอำนวยประโยชน์แก่นักเรียนตามความต้องการจำเป็น อยู่ในระดับปานกลาง  (𝑥̅ = 3.335 , 

SD = 0.247) และการให้บริการช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 
3.315 , SD = 0.238) และขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

คือ คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (𝑥̅ = 3.313 , SD = 0.209)  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 

การจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 
3.396 , SD = 0.237) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพัฒนาการ ด้านสติ อารมณ์ สังคม อยู่ใน

ระดับปานกลาง (𝑥 ̅=3.285, SD = 0.257) และการจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุม

กิจกรรม มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 3.259 , SD = 0.247) 
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.602 , SD = 0.178) โดยขอบข่ายการบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (𝑥̅ = 4.672 , 
SD = 0.191)  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดกิจกรรมที่พัฒนาและส่งเสริมการเรียน

การสอน อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.733 , SD = 0.212) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

พัฒนาการ ด้านสติ อารมณ์ สังคม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥 ̅= 4.685 , SD = 0.208) และการจัด

อาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 
4.598, SD = 0.240) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ด้านที ่มีค่าเฉล่ีย

รองลงมา คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย  (𝑥̅ = 4.601 , SD = 0.163) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบ พบว่า 1.3 การจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียนตามรูปแบบเพื่อติดตามช่วยเหลือนักเรียน   

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.676 , SD = 0.185) รองลงมาคือ การการจัดการ

กำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนท่ีกำหนด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.654 , SD = 0.208) 

และการส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.472 , SD = 
0.238)   และขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ งาน

บริการและสวัสดิการ (𝑥 ̅= 4.533 , SD = 0.180) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การอำนวย

ประโยชน์แก่นักเรียนตามความต้องการจำเป็น มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.615 , 

SD = 0.232) รองลงมาคือ การให้บริการช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.578 , SD = 

0.229) และการวางแผนให้คำปรึกษาแก่นักเรียน มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.578 
, SD = 0.229) 
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ในภาพรวมคือ 0.381 (PNIModified= 0.381) ขอบข่ายการบริหาร
กิจการนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  (PNIModified= 0.416) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพัฒนาการ ด้านสติ อารมณ์ สังคม   มี
ความจำเป็นสุงที่สุด (PNIModified= 0.435) และการจัดกิจกรรมที่พัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน 
มีความจำเป็นต่ำที่สุด (PNIModified= 0.401) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนที่มีความต้องการ
จำเป็นรองลงมา คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (PNIModified= 0.372) เมื ่อพิจารณาราย
องค์ประกอบ พบว่า การจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนท่ีกำหนด มีความจำเป็นสุง
ที่สุด (PNIModified= 0.408) และการส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ มีความจำเป็นต่ำที่สุด (PNIModified= 
0.344)  ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ท่ีมีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ งานด้านบริการและ
สวัสดิการ (PNIModified= 0.353) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การให้บริการ การช่วยเหลือ
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นักเรียน มีความจำเป็นสุงท่ีสุด (PNIModified= 0.388) และการวางแผนให้คำปรึกษาแก่นักเรียน มีความ
จำเป็นต่ำท่ีสุด(PNIModified= 0.311)   
 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนงานด้าน
ควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ประกอบด้วย การส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ  การจัดการกำกับ 
ดูแลนักเรียนตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด และการจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียนตามรูปแบบเพื่อ
ติดตามช่วยเหลือนักเรียน   งานบริการและสวัสดิการ ประกอบด้วย การให้บริการ การช่วยเหลือ
นักเรียน การอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็น และการวางแผนให้คำปรึกษาแก่
นักเรียน  งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบด้วยการจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการ
สอน การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ ด้านสติ อารมณ์ สังคม การจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษา
กิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรม ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ แบ่งออกตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
ได้แก่ การมีสติสัมปชัญญะ การมีความเชื่อมั่น การเข้าสังคม การมีความมั่นคงทางอารมณ์ และการ
เปิดใจ มีรายละเอียดดังตารางท่ี 25 
 
ตาราง 25 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (ขั้นการประเมินผล) 

ข้อ 
งานควบคุม กำกับดูแล 

ระเบียบวินัย 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์
PNI 

modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. โรงเรียนได้ประเมินผลด้านส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ใน
ระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.402 0.493 ปานกลาง 4.630 0.485 มากที่สุด 0.361 2 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.283 0.453 ปานกลาง 4.359 0.482 มากที่สุด 0.328 5 

1.3 การเขา้สังคม 3.533 0.502 มาก 4.511 0.503 มากที่สุด 0.277 4 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.261 0.442 ปานกลาง 4.652 0.479 มากที่สุด 0.427 1 

 1.5 การเปิดใจ 3.272 0.471 ปานกลาง 4.207 0.407 มาก 0.286 4 

 รวม 3.350 0.472 ปานกลาง 4.472 0.471 มากที่สุด 0.336 3 

2. โรงเรียนได้ประเมินผลด้านจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดเพ่ือพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมใน
เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
2.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.543 0.501 มาก 4.772 0.422 มากที่สุด 0.347 5 

2.2 การมีความเชื่อมั่น 3.326 0.471 ปานกลาง 4.685 0.467 มากที่สุด 0.408 4 

2.3 การเขา้สังคม 3.413 0.495 มาก 4.804 0.399 มากที่สุด 0.408 3 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ 
งานควบคุม กำกับดูแล 

ระเบียบวินัย 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์
PNI 

modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

 2.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.315 0.467 ปานกลาง 4.674 0.471 มากที่สุด 0.410 2 

 2.5 การเปิดใจ 3.011 0.406 น้อย 4.337 0.475 มากที่สุด 0.440 1 

 รวม 3.322 0.468 ปานกลาง 4.654 0.447 มากที่สุด 0.403 1 

3. โรงเรียนได้ประเมินผลด้านจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน อย่างเหมาะสม 
สำหรับการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
3.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.630 0.485 มาก 4.685 0.467 มากที่สุด 0.290 4 

3.2 การมีความเชื่อมั่น 3.522 0.502 มาก 4.402 0.493 มากที่สุด 0.250 5 

3.3 การเขา้สังคม 3.413 0.495 มาก 4.837 0.371 มากที่สุด 0.417 2 

 3.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.261 0.442 ปานกลาง 4.739 0.442 มากที่สุด 0.453 1 

 3.5 การเปิดใจ 3.359 0.505 ปานกลาง 4.717 0.453 มากที่สุด 0.405 3 

 รวม 3.437 0.486 มาก 4.676 0.445 มากที่สุด 0.363 2 

 รวมทั้งสิ้น 3.370 0.475 ปานกลาง 4.601 0.454 มากที่สุด 0.367  

 
 จากตารางที่ 25 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานควบคุม กำกับดูแล
ระเบียบวินัย  ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานควบคุม 

กำกับดูแลระเบียบวินัย ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.370 , SD = 0.475) รายข้อย่อยการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในด้านประเมินผลด้านส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพื่อ

พัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุด (𝑥̅ = 3.350 , SD = 0.472)  เมื ่อพิจารณาตาม

องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ 

= 3.533 , SD = 0.502) รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.402 , SD 

= 0.493) และการมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.283 , 
SD = 0.453) รองลงมา คือ รายข้อย่อยการประเมินผลด้านจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ 
เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน อย่างเหมาะสม สำหรับการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม  อยู่ในระดับ

มาก  (𝑥 ̅= 3.437 , SD = 0.486)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม 

พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.630 , SD = 0.485) รองลงมา

คือ การมีความเช่ือมั่น อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.522, SD = 0.502) และการมีความมั่นคงทางอารมณ์ 
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มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.261 , SD = 0.442) และรายข้อย่อยการประเมินผล
ด้านจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.322 , SD = 0.468)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง

พฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.543 , SD = 0.501) 

รองลงมาคือ การเข้าสังคม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.413 , SD = 0.495) และการเปิดใจ มีค่าเฉล่ียต่ำ

ท่ีสุด อยู่ในระดับน้อย (𝑥 ̅= 3.011, SD = 0.406) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย รายข้อย่อยการประเมินผล
ด้านจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน อย่างเหมาะสม สำหรับ

การพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.676 , SD = 0.445)  เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (𝑥̅ = 4.837 , SD = 0.371) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ 

= 4.793 , SD = 0.442) และการมีความเช่ือมั่น มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.402, 
SD = 0.493) รายข้อย่อยด้านประเมินผลการจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนท่ี

กำหนดเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี ่ยรองลงมา (𝑥̅ = 4.654 , SD = 0.447)  เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.804 , SD = 0.399) รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅ = 4.772 , SD = 0.422) และการเปิดใจ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.337 , SD 
= 0.475) และรายข้อย่อยด้านประเมินผลการส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพื่อพัฒนา

ทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (𝑥̅ = 4.472 , SD = 0.471)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (𝑥̅ = 4.652 , SD = 0.479) รองลงมาคือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 

4.630 , SD = 0.485)  และการเปิดใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.207 , SD = 
0.407) 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม ขั ้นการประเมินผล ด้านงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย รายข้อย่ อยด้าน
ประเมินผลการจัดการกำกับ ดูแลนักเรียน ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดเพื่อพัฒนาทักษะทาง
พฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.430)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 
0.440)  รองลงมาคือ การมีความมั ่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.410)  และการมี
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สติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.347) รายข้อย่อยด้านประเมินผล
การจัดข้อมูลต่างๆของนักเรียน ตามรูปแบบ เพื่อติดตาม ช่วยเหลือนักเรียน อย่างเหมาะสม สำหรับ
การพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นรองลงมา (PNIModified = 0.363)  เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.453)  รองลงมาคือ การเข้าสังคม (PNIModified = 0.417)  และการมี
ความเชื่อมั่น มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.250) และรายข้อย่อยด้านประเมินผล
การส่งเสริมพัฒนาความประพฤติของนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็น
น้อยที่สุด (PNIModified = 0.336)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า 
การมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.427)  รองลงมาคือ การ
มีสติสัมปชัญญะ (PNIModified = 0.361)  และการมีความเชื่อมั ่น มีความต้องการจำเป็นน้อยที ่สุด 
(PNIModified = 0.328) 
 
ตาราง 26 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานด้านบริการและสวัสดิการ (ขั้นการประเมินผล) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. โรงเรียนประเมินผลจัดกิจการ การให้บริการ การชว่ยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรียน เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.446 0.500 มาก 4.424 0.497 มากที่สุด 0.284 5 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.380 0.510 ปานกลาง 4.500 0.503 มากที่สุด 0.331 4 

1.3 การเขา้สังคม 3.370 0.529 ปานกลาง 4.511 0.503 มากที่สุด 0.339 3 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.348 0.479 ปานกลาง 4.652 0.479 มากที่สุด 0.390 2 

 1.5 การเปิดใจ 3.033 0.456 น้อย 4.804 0.399 มากที่สุด 0.584 1 

 รวม 3.315 0.495 ปานกลาง 4.578 0.476 มากที่สุด 0.386 1 

2. โรงเรียนประเมินผลอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมใน
เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
2.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.630 0.507 มาก 4.761 0.429 มากที่สุด 0.311 5 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ 
การบริหารกจิการนักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์
PNI 

modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

2.2 การมีความเชื่อมั่น 3.261 0.466 ปานกลาง 4.424 0.497 มากที่สุด 0.357 3 

2.3 การเขา้สังคม 3.293 0.504 ปานกลาง 4.652 0.479 มากที่สุด 0.413 1 

 2.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.402 0.493 ปานกลาง 4.750 0.435 มากที่สุด 0.396 2 

 2.5 การเปิดใจ 3.337 0.498 ปานกลาง 4.489 0.503 มากที่สุด 0.345 4 

 รวม 3.335 0.494 ปานกลาง 4.615 0.469 มากที่สุด 0.364 2 

3. โรงเรียนได้ประเมินผลการให้คำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และเพ่ือเสริมสร้างทักษะทาง
พฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
3.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.315 0.467 ปานกลาง 4.761 0.429 มากที่สุด 0.436 1 

3.2 การมีความเชื่อมั่น 3.380 0.531 ปานกลาง 4.163 0.371 มาก 0.232 4 

3.3 การเขา้สังคม 3.337 0.540 ปานกลาง 4.587 0.495 มากที่สุด 0.375 2 

 3.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.457 0.501 มาก 4.217 0.415 มากที่สุด 0.220 5 

 3.5 การเปิดใจ 3.435 0.498 มาก 4.304 0.463 มากที่สุด 0.253 3 

 รวม 3.385 0.508 ปานกลาง 4.407 0.435 มากที่สุด 0.303 3 

 รวมทั้งสิ้น 3.362 0.499 ปานกลาง 4.533 0.460 มากที่สุด 0.351  

 
จากตารางที่ 26 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานบริการและสวัสดิการ  
ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานบริการและสวัสดิการ 

ภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง (𝑥 ̅= 3.362 , SD = 0.499) รายข้อย่อยด้านประเมินผลการให้
คำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และเพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม  มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 3.385 , SD = 0.508)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง

พฤติกรรม พบว่า การมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.457 , SD 

= 0.510) รองลงมาค ือ การเป ิดใจ  อย ู ่ ในระด ับมาก  (𝑥̅ = 3.435 , SD = 0.498) และการมี

สติสัมปชัญญะ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.315 , SD = 0.467) รองลงมา คือ 
รายข้อย่อยด้านประเมินผลการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพื่อ

เสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม อยู่ในระดับปานกลาง  (𝑥̅ = 3.335 , SD = 0.494)  เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.630 , SD = 0.507) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับปาน
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กลาง (𝑥̅ = 3.402, SD = 0.493) และการมีความเช่ือมั่น มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ 
= 3.261 , SD = 0.466) และรายข้อย่อยด้านประเมินผลจัดกิจการ การให้บริการ การช่วยเหลือ

นักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (𝑥̅ = 
3.315 , SD = 0.495)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมี

สติสัมปชัญญะ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.446 , SD = 0.500) รองลงมาคือ การมี

ความเช่ือมั่น อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥 ̅= 3.380 , SD = 0.510) และการเปิดใจ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่

ในระดับน้อย (𝑥 ̅= 3.033, SD = 0.456) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานบริการและสวัสดิการ รายข้อย่อยด้านประเมินผลอำนวย
ประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียสูง

ที่สุด (𝑥̅ = 4.615 , SD = 0.469)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม 

พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.761 , SD = 0.429) 

รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.750 , SD = 0.435) และการ

มีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.424 , SD = 0.497) รายข้อย่อยดา้น
ประเมินผลจัดกิจการ การให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรียน เพื่อ

เสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียรองลงมา (𝑥̅ = 4.578 , SD = 0.476)  เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(𝑥̅ = 4.804 , SD = 0.399) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 

4.652 , SD = 0.479) และการมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.424 , 
SD = 0.497) และรายข้อย่อยด้านประเมินผลการให้คำปรึกษาแก่นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมี

ความสุข และเพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (𝑥̅ = 4.407 , SD = 0.435)  เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅ = 4.761 , SD = 0.429) รองลงมาคือ การเข้าสังคม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ 

= 4.587 , SD = 0.495) และการมีความเช่ือมั่น มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 4.163 , SD 
= 0.371) 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานบริการและสวัสดิการ รายข้อย่อยด้านประเมินผลจัด
กิจการ การให้บริการ การช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ในบริบทของโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะ
ทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นมากที ่สุด (PNIModified = 0.386)  เมื ่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความต้องการจำเป็นมากที ่สุด 
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(PNIModified = 0.584)  รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.390)  และ
การมีสติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.284) รายข้อย่อยด้าน
ประเมินผลการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียน ตามความต้องการจำเป็นต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะทาง
พฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นรองลงมา (PNIModified = 0.364)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย
ของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.413)  
รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.396)  และการมีสติสัมปชัญญะ มีความ
ต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.311) และรายข้อย่อยด้านประเมินผลการให้คำปรึกษาแก่
นักเรียนให้สามารถใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และเพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม  มีความต้องการ
จำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.303)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม 
พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.436)  รองลงมาคือ การ
เข้าสังคม (PNIModified = 0.375)  และการมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด 
(PNIModified = 0.220) 
 
ตาราง 27 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร (ขั้นการประเมินผล) 

ข้อ การบริหารกจิการนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์

PNI 
modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

1. โรงเรียนได้ประเมินผลด้านจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน 
ในบริบทของโรงเรียน สำหรับการเสริมสรา้งทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.630 0.507 มาก 4.750 0.435 มากที่สุด 0.308 5 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.391 0.491 ปานกลาง 4.522 0.502 มากที่สุด 0.333 4 

1.3 การเขา้สังคม 3.272 0.471 ปานกลาง 4.696 0.463 มากที่สุด 0.435 3 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.348 0.479 ปานกลาง 4.870 0.339 มากที่สุด 0.455 1 

 1.5 การเปิดใจ 3.337 0.498 ปานกลาง 4.826 0.381 มากที่สุด 0.446 2 

 รวม 3.396 0.489 ปานกลาง 4.733 0.424 มากที่สุด 0.396 3 

2. โรงเรียนได้ประเมินผลด้านจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มีความ
รับผิดชอบ มีระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าที่ตนเอง สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
2.1 การมีสติสัมปชญัญะ 3.261 0.442 ปานกลาง 4.620 0.488 มากที่สุด 0.417 3 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ 
การบริหารกจิการนักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค ์
PNI 

modified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

2.2 การมีความเชื่อมั่น 3.380 0.531 ปานกลาง 4.500 0.503 มากที่สุด 0.331 5 

2.3 การเขา้สังคม 3.337 0.540 ปานกลาง 4.674 0.471 มากที่สุด 0.401 4 

 2.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.011 0.406 น้อย 4.761 0.429 มากที่สุด 0.581 1 

 2.5 การเปิดใจ 3.435 0.498 มาก 4.870 0.339 มากที่สุด 0.418 2 

 รวม 3.285 0.483 ปานกลาง 4.685 0.446 มากที่สุด 0.429 1 

3. โรงเรียนได้ประเมินผลด้านจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรมที่จัดทำขึ้น นอกเหนือจากงานสอน
ปกติ สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมให้กับนักเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การมีสติสัมปชญัญะ 2.967 0.346 น้อย 4.761 0.429 มากที่สุด 0.604 1 

1.2 การมีความเชื่อมั่น 3.261 0.466 ปานกลาง 4.424 0.497 มากที่สุด 0.357 4 

1.3 การเขา้สังคม 3.413 0.495 มาก 4.565 0.498 มากที่สุด 0.338 5 

 1.4 การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.380 0.531 ปานกลาง 4.750 0.435 มากที่สุด 0.405 2 

 1.5 การเปิดใจ 3.272 0.471 ปานกลาง 4.489 0.503 มากที่สุด 0.372 3 

 รวม 3.259 0.462 น้อย 4.598 0.472 มากที่สุด 0.415 2 

 รวมทั้งสิ้น 3.313 0.478 ปานกลาง 4.672 0.447 มากที่สุด 0.413  

 
จากตารางที่ 27 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.313 , SD = 0.478) รายข้อย่อยการวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นในด้านประเมินผลการจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมการเรียนการสอน ในบริบทของโรงเรียน สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ีย

สูงที่สุด (𝑥 ̅= 3.396 , SD = 0.489)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม 

พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.630 , SD = 0.507) รองลงมา

คือ การมีความเชื ่อมั ่น อยู ่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.391 , SD = 0.491) และการเข้าสังคม มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.272 , SD = 0.471) รองลงมา คือ รายข้อย่อยด้าน
ประเมินผลการจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มี
ความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าท่ีตนเอง สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม อยู่

ในระดับปานกลาง  (𝑥̅ = 3.285 , SD = 0.483)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง
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พฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.435 , SD = 0.498) รองลงมา

คือ การมีความเชื่อมั่น อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.380, SD = 0.531) และการมีความมั่นคงทาง

อารมณ์ มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด อยู ่ในระดับน้อย  (𝑥̅ = 3.011 , SD = 0.406) และรายข้อย่อยด้าน
ประเมินผลด้านจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรมที่จัดทำขึ้น นอกเหนือจาก

งานสอนปกติ สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.259 , SD = 
0.462)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเข้าสังคม มีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 3.413 , SD = 0.495) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่

ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.380 , SD = 0.531) และมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับ

น้อย (𝑥̅ = 2.967, SD = 0.346) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง

พฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  รายข้อย่อยด้านประเมินผลด้านจัด
กิจกรรมที่จัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน ในบริบท

ของโรงเรียน สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.733 , SD = 
0.424)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีความมั่นคงทาง

อารมณ์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.870 , SD = 0.339) รองลงมาคือ การเปิดใจ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.826 , SD = 0.381) และการมีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.522 , SD = 0.502) รายข้อย่อยด้านการประเมินผลด้านจัดกิจกรรมที่จัดทำ
ขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย รู้จัก

สิทธิหน้าท่ีตนเอง สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียรองลงมา (𝑥̅ = 4.685 , SD = 
0.446)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีค่าเฉล่ียสูง

ที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.870 , SD = 0.339) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.761 , SD = 0.429) และการมีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.500 , SD = 0.503) และรายข้อย่อยด้านประเมินผลด้านจัดอาจารย์เป็นท่ี
ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุมกิจกรรมท่ีจัดทำขึ้น นอกเหนือจากงานสอนปกติ สำหรับการเสริมสร้าง

ทักษะทางพฤติกรรม มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (𝑥̅ = 4.598 , SD = 0.472)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ

ย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ 

= 4.761 , SD = 0.429) รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.750 

, SD = 0.435) และการมีความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.424 , SD = 
0.497) 
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ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร รายข้อย่อยด้านประเมินผลด้าน
การกิจกรรมท่ีจัดทำขึ้นนอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ มีความรับผิดชอบ 
มีระเบียบวินัย รู้จักสิทธิหน้าที่ตนเอง สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องก าร
จำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.429)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม 
พบว่า การมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.581)  รองลงมา
คือ การเปิดใจ (PNIModified = 0.418)  และการมีความเชื่อมั่น มีความต้องการจำเป็นน้อยที ่สุด 
(PNIModified = 0.331) รายข้อย่อยด้านประเมินผลการจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือครูควบคุม
กิจกรรมที่จัดทำขึ้น นอกเหนือจากงานสอนปกติ สำหรับการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีความ
ต้องการจำเป็นรองลงมา (PNIModified = 0.415)  เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทาง
พฤติกรรม พบว่า การมีสติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็นมากที ่สุด (PNIModified = 0.604)  
รองลงมาคือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNIModified = 0.405)  และการเข้าสังคม มีความต้องการ
จำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.338) และรายข้อย่อยด้านประเมินผลการจัดกิจกรรมที่จัดทำขึ้น
นอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน ในบริบทของโรงเรียน สำหรับ
การเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNIModified = 0.396)  เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความ
ต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.455)  รองลงมาคือ การเปิดใจ (PNIModified = 0.446)  และ
การมีสติสัมปชัญญะ มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNIModified = 0.308) 
 

2.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรม จากแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม จากแบบสอบถามของผู ้ตอบแบบสอบถามทั ้งหมด 92 ฉบับ จำแนกตาม
ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเร ียน และกระบวนการบริหารแบบ PIE ผู ้ว ิจ ัยได้ส ังเคราะห์
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม จากแบบสอบถามท่ีได้เสนอแนะเพิ่มเติม  มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 28 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
1.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ งานด้านควบคุม 
กำกับดูแลระเบียบวินัย 

1.) มีการวางแผนเรื่องข้อมูล ท่ีเก่ียวกับความประพฤตินักเรียน
ต้ังแต่รับนักเรียนเข้ามาจนตลอดการศึกษาเป็นนักเรียนประจำ
และวางแผนสอดแทรกการอบรมพัฒนาทุกช่วงกิจกรรม 

7 

2.) การรับฟังความคิดเห็นหลายๆฝ่าย เพ่ือวางแผนให้สอดคล้อง
กับบริบทโรงเรียน 

4 

3.) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียน และครูที่ร่วมกนั
เสริมสร้างระเบียบวินัย 

3 

4.) การนำข้อมูลจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา มาวิเคราะห์และ
วางแผนในการฝึกระเบียบวินัย 

3 

5.) การมีข้อมูลของนักเรียนเป็นรายบุคคล และผู้ปกครอง เพ่ือ
วิเคราะห์ วางแผนร่วมกับโรงเรียน 

2 

2.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ งานด้านบริการ
และสวัสดิการ 

1.) การคอยติดตามสอบถามความเป็นอยู่นักเรียน สำรวจความ
ต้องการ ในการใช้ชีวิตในโรงเรียน 

4 

2.) การวางแผนดูแลเรื่องสุขภาพอนามัย ความเป็นอยู่กับนักเรียน
อย่างเหมาะสม 

3 

3.) การวางแผนปรับปรุงด้านความเป็นอยู่ของนักเรียนให้
ครอบคลุมทุกมิติ เหมาะสมกับความต้องการ 

3 

4.) มีการจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือนำมาวางแผนการจัดบริการและ
สวัสดิการ 

2 

5.) ให้ผ้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน จัดการ
สนับสนุนบริการและสวัดิการแก่นักเรียน 

2 

3.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ งานด้านกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

1.) การวางแผนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ให้นักเรียนได้เลือกใน
กิจกรรมที่ถนัด 

5 

2.) วางแผนจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนได้ผ่อนคลาย เช่น กีฬา 
ดนตรี นันทนาการ 

4 

3.) การวางแผนปรับปรุงกิจกรรมต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบันมีความเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 

3 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
 4.) สำรวจความต้องการของนักเรียนในการวางแผนจัดกิจกรรม

เพ่ิมเติม 
3 

5.) เน้นการมีส่วนร่วมผ้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

2 

 
จากตารางท่ี 28 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน

ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการวางแผน งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 
พบว่า การวางแผนเรื่องข้อมูล ที่เกี่ยวกับความประพฤตินักเรียนตั้งแต่รับนักเรียนเข้ามาจนตลอด
การศึกษาเป็นนักเรียนประจำและวางแผนสอดแทรกการอบรมพัฒนาทุกช่วงกิจกรรม มีความถี่มาก
ที่สุด (ความถี่ = 7) รองลงมา คือ การรับฟังความคิดเห็นหลายๆฝ่าย เพื่อวางแผนให้สอดคล้องกับ
บริบทโรงเรียน (ความถ่ี = 4 ) และ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียน และครูท่ีร่วมกันเสริมสร้าง
ระเบียบวินัย (ความถ่ี = 3) ตามลำดับ งานด้านบริการและสวัสดิการ พบว่า การคอยติดตามสอบถาม
ความเป็นอยู่นักเรียน สำรวจความต้องการ ในการใช้ชีวิตในโรงเรียน (ความถ่ี = 4) รองลงมา คือ การ
วางแผนดูแลเรื่องสุขภาพอนามัย ความเป็นอยู่กับนักเรียนอย่างเหมาะสม (ความถี่ = 3) และ การ
วางแผนปรับปรุงด้านความเป็นอยู่ของนักเรียนให้ครอบคลุมทุกมิติ เหมาะสมกับความต้องการ  
(ความถี่ = 3) งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่า การวางแผนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ให้
นักเรียนได้เลือกในกิจกรรมท่ีถนัด (ความถ่ี = 5) รองลงมา คือ วางแผนจัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนได้
ผ่อนคลาย เช่น กีฬา ดนตรี นันทนาการ (ความถี่ = 4) และ การวางแผนปรับปรุงกิจกรรมต่อการ
เปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบันมีความเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน (ความถ่ี = 3) ตามลำดับ 

 
ตาราง 29 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏบิัติ 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
1.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับงานควบคุม กำกับ 
ดูแลระเบียบวินัย 

1.) การฝึกปฏิบัติด้านระเบียบวินัย ตรงตามแผนการฝึก อย่างค่อย
เป็นค่อยไป ตามกระบวนการที่ชัดเจน มีการติดตามและ
ตรวจสอบ โดยผู้รับผิดชอบหลัก 

5 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
 2.) เน้นการปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วมของทุกส่วน ให้มีความ

สอดคล้องตามบริบทของโรงเรียน 
5 

3.) ปลูกฝังระเบียบวินัย ควบคู่กับการเรียน โดยมีครูกำกับดูแล ให้
คำแนะนำ 

4 

4.) เน้นการให้ความร่วมมือจากนักเรียนทั้งรุ่นพ่ีและรุ่นน้องในการ
ฝึกระเบียบวินัย 

3 

2.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ งานด้านบริการ
และสวัสดิการ 

1.) มีการปฏิบัติการจัดบริการและสวัสดิการแก่นักเรียนอย่าง
จริงจังตามความต้องการ  

4 

2.) มีการสำรวจ และปรับปรุงซ่อมแซมสิง่อำนวยความสะดวก 
ต้ังแต่นักเรียนปิดภาคการศึกษา 

2 

3.) ดำเนินการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกแก่นักเรียนตามความ
ต้องการอย่างทั่วถึง 

2 

4.) การจัดครูที่มีความเชียวชาญและเข้าใจในการดูแลสวัสดิการ
นักเรียน 

2 

3.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ งานกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

1.) จัดกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียนอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นรูปธรรม 

4 

2.) มีการประชุม แลกเปลี่ยนเพ่ือวิเคราะห์กิจกรรมให้ตรงตาม
แผนและการนำไปใช้ 

2 

3.) จัดกิจกรรมจริงและต่อเน่ือง 2 
 

 
จากตารางท่ี 29 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน

ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ งานด้านควบคุม กำกับดูแล
ระเบียบวินัย พบว่า การฝึกปฏิบัติด้านระเบียบวินัย ตรงตามแผนการฝึก อย่างค่อยเป็นค่อยไป ตาม
กระบวนการท่ีชัดเจน มีการติดตามและตรวจสอบ โดยผู้รับผิดชอบหลัก (ความถ่ี = 5) รองลงมา คือ 
เน้นการปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วมของทุกส่วน ให้มีความสอดคล้องตามบริบทของโรงเรียน(ความถี่ = 5 ) 
และ ปลูกฝังระเบียบวินัย ควบคู่กับการเรียน โดยมีครูกำกับดูแล ให้คำแนะนำ  (ความถี่ = 4) 
ตามลำดับ งานด้านบริการและสวัสดิการ พบว่า มีการปฏิบัติการจัดบริการและสวัสดิการแก่นักเรียน
อย่างจริงจังตามความต้องการ (ความถี่ = 4) รองลงมา คือ มีการสำรวจ และปรับปรุงซ่อมแซมส่ิง
อำนวยความสะดวก ตั้งแต่นักเรียนปิดภาคการศึกษา (ความถี่ = 2) และ ดำเนินการจัดสิ่งอำนวย
ความสะดวกแก่นักเรียนตามความต้องการอย่างทั่วถึง (ความถี่ = 2) งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสตูร 
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พบว่า จัดกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม  (ความถี่ = 4) 
รองลงมา คือ มีการประชุม แลกเปล่ียนเพื่อวิเคราะห์กิจกรรมให้ตรงตามแผนและการนำไปใช้(ความถี่ 
= 2) และ จัดกิจกรรมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง (ความถ่ี = 2) ตามลำดับ 

 

ตาราง 30 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม ขั้นประเมินผล 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
1.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ งานด้านควบคุม 
กำกับดูแลระเบียบวินัย 

1.) ติดตามนักเรียนตามสภาพจริง อย่างสม่ำเสมอ โดยคำนึงถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมนักเรียนทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม โดยวิเคราะห์ผลเป็นบุคคล และหาจุด
พัฒนาเติมเต็มเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะทางพฤติกรรม 

4 

2.) มีการใช้ข้อมูลรายบุคคลประกอบการประเมินผล รวมถึงข้อมูล
จากปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลต่อพฤติกรรมนักเรียน เช่น สื่อ 
เทคโนโลยี เพ่ือดูการเปลี่ยนแปลง โดยมีการสังเกต พูดคุย 
สอบถาม ในการประเมินด้วย 

4 

3.) เข้าใจและเข้าถึงนักเรียนเป็นรายบุคคล 2 
4.) มีการประเมินเป็นระยะ พร้อมการอบรมให้คำปรึกษาเรื่อง
พฤติกรรม 

1 

2.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ งานด้านบริการ
และสวัสดิการ 

1.) มีการปรับปรุง ซ่อมแซม ส่วนต่างๆ ให้มีความพร้อมเสมอ 
ตรวจสอบติดตามการดำเนินงาน และมีข้อมูลสำหรับการ
ดำเนินการต่อไป 

3 

2.) ติดตามการดำเนินการเรื่องความเป็นอยู่อย่างสม่ำเสมอ ตาม
บริบทของโรงเรียน เช่น ท่ีพัก สุขภาพอนามัย อาหาร 

3 

3.) เปิดรับความคิดเห็นจากนักเรียน เพ่ือนำข้อมูลมาวิเคราะห์ใน
การจัดบริการและสวัสดิการ 

2 

3.ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ งานด้านกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

1.) การติดตามประเมินผลกิจกรรมที่จัดทำข้ึนอย่างสม่ำเสมอโดย
สอดคล้องตามความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคลและบริบท
ของโรงเรียน 

5 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ความถ่ี 
 2.) ติดตามผลกิจกรรมที่จัดข้ึนเป็นระยะ ให้สามารถส่งเสริม

พัฒนาการทางกายและทางใจของนักเรียน 
4 

 
จากตารางท่ี 30 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน

ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ขั้นการประเมินผล งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 
พบว่า การติดตามนักเรียนตามสภาพจริง อย่างสม่ำเสมอ โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่จะ
ส่งผลต่อพฤติกรรมนักเรียนท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยวิเคราะห์ผลเป็นบุคคล และหาจุดพัฒนาเติม
เต็มเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะทางพฤติกรรม (ความถี่ = 4) รองลงมา คือ การใช้ข้อมูลรายบุคคล
ประกอบการประเมินผล รวมถึงข้อมูลจากปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลต่อพฤติกรรมนักเรียน เช่น ส่ือ 
เทคโนโลยี เพื่อดูการเปล่ียนแปลง โดยมีการสังเกต พูดคุย สอบถาม ในการประเมินด้วย(ความถี่ = 4 
) และ เข้าใจและเข้าถึงนักเรียนเป็นรายบุคคล (ความถ่ี = 2) ตามลำดับ งานด้านบริการและสวัสดิการ 
พบว่า การปรับปรุง ซ่อมแซม ส่วนต่างๆ ให้มีความพร้อมเสมอ ตรวจสอบติดตามการดำเนินงาน และ
มีข้อมูลสำหรับการดำเนินการต่อไป (ความถี่ = 3) รองลงมา คือ ติดตามการดำเนินการเรื่องความ
เป็นอยู่อย่างสม่ำเสมอ ตามบริบทของโรงเรียน เช่น ที่พัก สุขภาพอนามัย อาหาร(ความถี่ = 3) และ 
เปิดรับความคิดเห็นจากนักเรียน เพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์ในการจัดบริการและสวัสดิการ (ความถี่ = 
2) งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่า การติดตามประเมินผลกิจกรรมที่จัดทำขึ้นอย่างสม่ำเสมอ
โดยสอดคล้องตามความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคลและบริบทของโรงเรียน  (ความถี่ = 5) 
รองลงมา คือ ติดตามผลกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเป็นระยะ ให้สามารถส่งเสริมพัฒนาการทางกายและทางใจ
ของนักเรียน (ความถ่ี = 4)  

 

ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง
พฤติกรรม 

 3.1 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรยีนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม 
 1) ผลการศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม ในภาพรวม ท่ีนำมาทำเป็นข้อมูลในการร่างแนวทาง 
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ตาราง 31 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ โดยภาพรวม ท่ีนำมาเป็นข้อมูลใน
การ(ร่าง)แนวทาง 

ข้อ ทักษะทางพฤติกรรม 
ระดับทักษะ 

ลำดับที ่ ระดับ 
𝑥̅ SD 

1. การมีสติสัมปชัญญะ 4.037 0.547 1 มาก 
2. การมีความเชื่อมั่น 3.929 0.643 3 มาก 
3. การเข้าสังคม 3.467 0.525 4 มาก 
4. การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3.307 0.662 5 ปานกลาง 
5. การเปิดใจ 4.006 0.664 2 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.749 0.608  มาก 

  
จากตารางที่ 31 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ในภาพรวม พบว่า 

ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.749 , SD 
= 0.608) เมื่อพิจารณาระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การมีสติสัมปชัญญะ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.037 , SD = 0.547) รองลงมา คือ 

ด้านการเปิดใจ อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 4.006 , SD = 0.664) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้าน

การมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.307 , SD = 0.662) 
2) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ในภาพรวม (ขั้นการวางแผน) ท่ี
นำมาทำเป็นข้อมูลในการร่างแนวทาง 

สภาพสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ในภาพรวม (ขั้นการวางแผน) ท่ี
นำมาทำเป็นข้อมูลในการร่างแนวทาง ประกอบด้วยขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน คือ งาน
ควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย งานบริการและสวัสดิการ และงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่งแต่ละ
ขอบข่ายแบ่งออกตามองค์ประกอบของทักษะทางพฤติกรรม ได้แก่ การมีสติสัมปชัญญะ การมีความ
เช่ือมั่น การเข้าสังคม การมีความมั่นคงทางอารมณ์ และการเปิดใจ มีรายละเอียดดังตารางท่ี 32 
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ตาราง 32 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวม (ขั้นการวางแผน) ท่ี
นำมาเป็นข้อมูลในการ (ร่าง) แนวทาง 

การบริหารกิจการ
นักเรียน 

ประเด็น 

องค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม 

เฉ
ลี่ย

รว
ม 

แป
ลผ
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ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จำ

เป
็น 
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าร
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ติส

ัมป
ชัญ

ญะ
 

2.ก
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มเ
ชื่อ
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3.ก
าร
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ังค
ม 

4.ก
าร

มีค
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มม
ั่นค

งท
าง

อา
รม

ณ ์

5.ก
าร

เป
ิดใ

จ 

1.งานควบคุม กำกับ 
  ดูแลระเบียบวินัย 

D 3.572 3.558 3.554 3.373 3.21 3.454 มาก 

1 I 4.554 4.522 4.569 4.707 4.87 4.644 มากที่สุด 

PNImodified 0.286 0.279 0.295 0.407 0.529 0.359  

 (ลำดับ) (4) (5) (3) (2) (1)    

2.งานบริการและสวัสดิการ 
D 3.703 3.58 3.649 3.511 3.478 3.584 มาก 

3 I 4.449 4.391 4.525 4.254 4.616 4.447 มากที่สุด 

PNImodified 0.285 0.259 0.246 0.202 0.257 0.250  

 (ลำดับ) (1) (2) (4) (5) (3)    

3.งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
D 3.645 3.507 3.464 3.5 3.225 3.468 มาก 

2 
I 4.337 4.341 4.384 4.225 4.377 4.333 มากที่สุด 

 PNImodified 0.212 0.218 0.289 0.252 0.357 0.266   

 (ลำดับ) (5) (4) (2) (3) (1)    

เฉลี่ยรวม 
D 3.640 3.548 3.556 3.461 3.304 3.502 มาก 

 I 4.447 4.418 4.493 4.395 4.621 4.475 มากที่สุด 

PNImodified 0.261 0.252 0.277 0.287 0.381 0.291  

 (ลำดับ) (4) (5) (3) (2) (1)    

หมายเหตุ     D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน),   I: Importance (สภาพที่พึงประสงค์)  
                       PNImodified : Modified Priority Needs Index (คา่ดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น) 

จากตารางท่ี 32 สรุปลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ในขั้น
การวางแผน พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียน ทั้ง 3 ด้าน คือ ลำดับ
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (PNImodified =0.359) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม ด้านการเปิดใจ(PNImodified =0.529) มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด รองลงมา คือด้านการมีความเช่ือมั่น (PNImodified =0.407) ด้านการเข้าสังคม(PNImodified 
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=0.295) ด้านการมีสติสัมปชัญญะ (PNImodified =0.268) และ ด้านการมีความเชื่อมั ่น (PNImodified 
=0.275) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 
 ความต้องการจำเป็นลำดับที ่ 2 งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified =0.266) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม ด้านการเปิดใจ(PNImodified =0.357) มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด รองลงมา คือการเข้าสังคม (PNImodified =0.289) ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ 
(PNImodified =0.252) ด้านการมีความเชื่อมั ่น (PNImodified =0.218) และ ด้านการมีสติสัมปชัญญะ 
(PNImodified =0.212) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 

ความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 3 งานบริการและสวัสดิการ (PNImodified =0.250) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม ด้านการมีสติสัมปชัญญะ (PNImodified =0.285) มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด รองลงมา คือการมีความเชื่อมั ่น (PNImodified =0.259) ด้านการเปิดใจ (PNImodified 
=0.257) ด้านการเข้าสังคม (PNImodified =0.246) และ ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNImodified 
=0.202) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 

เมื ่อพิจารณาภาพรวมขององค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified =0.381) รองลงมา คือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNImodified 
=0.287) และการมีความเช่ือมั่น (PNImodified =0.252) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

3) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ในภาพรวม (ขั้นการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ) ท่ีนำมาทำเป็นข้อมูลในการร่างแนวทาง 

สภาพสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ในภาพรวม (ขั้นการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ) ท่ีนำมาทำเป็นข้อมูลในการร่างแนวทาง ประกอบด้วยขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 
คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย งานบริการและสวัสดิการ และงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่ง
แต่ละขอบข่ายแบ่งออกตามองค์ประกอบของทักษะทางพฤติกรรม ได้แก่ การมีสติสัมปชัญญะ การมี
ความเช่ือมั่น การเข้าสังคม การมีความมั่นคงทางอารมณ์ และการเปิดใจ มีรายละเอียดดังตารางท่ี 33 
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ตาราง 33 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวม (ขั้นการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ) ท่ีนำมาเป็นข้อมูลในการ (ร่าง) แนวทาง 

การบริหารกิจการ
นักเรียน 

ประเด็น 

องค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม 
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ณ ์

5.ก
าร

เป
ิดใ

จ 

1.งานควบคุม กำกับ 
  ดูแลระเบียบวินัย 

D 3.188 3.138 3.185 3.101 2.884 3.099 น้อย 

1 I 4.75 4.638 4.522 4.457 4.605 4.594 มากที่สุด 

PNImodified 0.456 0.436 0.434 0.511 0.671 0.502  

 (ลำดับ) (3) (4) (5) (2) (1)    

2.งานบริการและสวัสดิการ 
D 3.424 3.609 3.543 3.511 3.312 3.48 มาก 

3 I 4.822 4.67 4.562 4.562 4.536 4.63 มากที่สุด 

PNImodified 0.464 0.342 0.299 0.275 0.334 0.343  

 (ลำดับ) (1) (2) (4) (5) (3)    

3.งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
D 3.236 3.322 3.406 3.207 3.007 3.236 น้อย 

2 I 4.529 4.576 4.63 4.362 4.721 4.564 มากที่สุด 

PNImodified 0.476 0.326 0.378 0.445 0.526 0.430  

 (ลำดับ) (2) (5) (4) (3) (1)    

เฉลี่ยรวม 
D 

3.283 3.356 3.378 3.273 3.068 3.272 ปาน
กลาง 

 I 4.700 4.628 4.571 4.460 4.621 4.596 มากที่สุด 

PNImodified 0.466 0.368 0.370 0.410 0.510 0.425  

 (ลำดับ) (2) (5) (4) (3) (1)    

หมายเหตุ     D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน),   I: Importance (สภาพที่พึงประสงค์)  
                       PNImodified : Modified Priority Needs Index (คา่ดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น) 
 

จากตารางท่ี 33 สรุปลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ในขั้น
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียน ทั้ง 3 
ด้าน คือ ลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (PNImodified 
=0.502) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม ด้านการเปิดใจ(PNImodified =0.671) มี
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ความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือ การมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNImodified =0.511) การมี
สติสัมปชัญญะ (PNImodified =0.456) การมีความเชื่อมั ่น (PNImodified =0.436) และ การเข้าสังคม
(PNImodified =0.435) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 
 ความต้องการจำเป็นลำดับที ่ 2 งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified =0.430) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม ด้านการเปิดใจ(PNImodified =0.526) มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด รองลงมา คือ การมีสติสัมปชัญญะ (PNImodified =0.476) การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 
(PNImodified =0.445) การเข ้าส ังคม (PNImodified =0.378) และ  การม ีความเช ื ่อม ั ่น (PNImodified 
=0.326) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 

ความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 3 งานบริการและสวัสดิการ (PNImodified =0.343) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม ด้านการมีสติสัมปชัญญะ (PNImodified =0.464) มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด รองลงมา คือการมีความเช่ือมั่น (PNImodified =0.342) ด้านการเปิดใจ (PNImodified 
=0.334) ด้านการเข้าสังคม (PNImodified =0.299) และ ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNImodified 
=0.275) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 

เมื ่อพิจารณาภาพรวมขององค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การเปิดใจ มีความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified =0.510) รองลงมา คือ การมีสติสัมปชัญญะ (PNImodified =0.446) 
และการมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNImodified =0.368) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

4) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ในภาพรวม (ขั้นการประเมินผล) 
ท่ีนำมาทำเป็นข้อมูลในการร่างแนวทาง 

สภาพสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ในภาพรวม (ขั้นการประเมินผล) 
ที่นำมาทำเป็นข้อมูลในการร่างแนวทาง ประกอบด้วยขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน คือ งาน
ควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย งานบริการและสวัสดิการ และงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่งแต่ละ
ขอบข่ายแบ่งออกตามองค์ประกอบของทักษะทางพฤติกรรม ได้แก่ การมีสติสัมปชัญญะ การมีความ
เช่ือมั่น การเข้าสังคม การมีความมั่นคงทางอารมณ์ และการเปิดใจ มีรายละเอียดดังตารางท่ี 34 
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ตาราง 34 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวม (ขั้นการ
ประเมินผล) ท่ีนำมาเป็นข้อมูลในการ (ร่าง) แนวทาง 

การบริหารกิจการ
นักเรียน 

ประเด็น 

องค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม 

เฉ
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รว
ม 

แป
ลผ
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ณ ์

5.ก
าร

เป
ิดใ

จ 

1.งานควบคุม กำกับ 
  ดูแลระเบียบวินัย 

D 3.525 3.377 3.453 3.279 3.214 3.370 ปานกลาง 

2 I 4.42 4.688 4.717 4.482 4.696 4.601 มากที่สุด 

PNImodified 0.353 0.346 0.393 0.454 0.389 0.387  

 (ลำดับ) (4) (5) (2) (1) (3)    

2.งานบริการและสวัสดิการ 
D 

3.464 3.341 3.333 3.402 3.268 3.362 ปาน
กลาง 

3 I 4.533 4.54 4.583 4.362 4.649 4.533 มากที่สุด 

PNImodified 0.398 0.347 0.394 0.324 0.351 0.363  

 (ลำดับ) (1) (4) (2) (5) (3)    

3.งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
D 

3.286 3.344 3.341 3.246 3.348 3.313 ปาน
กลาง 

1 I 4.728 4.793 4.645 4.482 4.71 4.672 มากที่สุด 

PNImodified 0.445 0.355 0.402 0.489 0.425 0.423  

 (ลำดับ) (2) (5) (4) (1) (3)    

เฉลี่ยรวม 
D 

3.425 3.354 3.376 3.309 3.277 3.348 ปาน
กลาง 

 I 4.560 4.674 4.648 4.442 4.685 4.602 มากที่สุด 

PNImodified 0.399 0.349 0.397 0.422 0.388 0.391  

 (ลำดับ) (2) (5) (3) (1) (4)    

หมายเหตุ     D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน),   I: Importance (สภาพที่พึงประสงค์)  
                       PNImodified : Modified Priority Needs Index (คา่ดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น) 

 
จากตารางท่ี 34 สรุปลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน

ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ในขั้น
การประเมินผล พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียน ทั้ง 3 ด้าน คือ 
ลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified =0.423) เมื่อ
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พิจารณาตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNImodified 
=0.489) มีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือด้านการมีสติสัมปชัญญะ (PNImodified =0.445) 
ด้านการเปิดใจ (PNImodified =0.425) ด้านการเข้าสังคม (PNImodified =0.402) และ ด้านการมีความ
เช่ือมั่น (PNImodified =0.349) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 
 ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (PNImodified =0.387) 
เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม ด้านมีความมั ่นคงทางอารมณ์ (PNImodified 
=0.454) มีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือการเข้าสังคม (PNImodified =0.393) ด้านการเปิด
ใจ (PNImodified =0.389) ด้านการมีสติสัมปชัญญะ (PNImodified =0.353) และ ด้านการมีความเชื่อมั่น 
(PNImodified =0.346) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 

ความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 3 งานบริการและสวัสดิการ (PNImodified =0.363) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม ด้านการมีสติสัมปชัญญะ (PNImodified =0.398) มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด รองลงมา คือการเข้าสังคม (PNImodified =0.394) ด้านการเปิดใจ (PNImodified =0.351) 
ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ (PNImodified =0.347) และ ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์
(PNImodified =0.324) มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 

เมื่อพิจารณาภาพรวมขององค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การมีความมั่นคงทาง
อารมณ์ มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified =0.422) รองลงมา คือ การมีสติสัมปชัญญะ
(PNImodified =0.399) และการมีความเชื่อมั ่น (PNImodified =0.349) มีความต้องการจำเป็นต่ำที ่สุด 
ตามลำดับ 

ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ประกอบกับผลการ
วิเคราะห์ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ จากแบบสอบถามของผู ้ตอบ
แบบสอบถามทั้งสิ้น 316 ฉบับ สามารถนำมาเป็น (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม มีรายละเอียดดังตารางท่ี 35 
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บว
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คู่ม

ือก
าร

ฝึก
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มีข
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ร้า
งว
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าม
แผ

นท
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้
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งไว
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ยม
ีกา

รต
ดิต

าม
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ผล

สะ
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ร
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ฝึก
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รือ
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ธิภ

าพ
 

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13
7 

 ตา
รา

ง 3
6 

(ต่
อ)

 
ลำดับความต้องการจำเป็น 

ข้อ
มูล

เช
ิงป

ริม
าณ

จา
กแ

บบ
สอ

บถ
าม

ผู้บ
ริห

าร
 ค

รู 
แล

ะน
ักเ

รีย
น 

ข้อ
มูล

เช
ิงค

ุณ
ภา

พ 
ข้อ

เส
นอ

แน
ะจ

าก
แบ

บส
อบ

ถา
ม 

เอ
กส

าร
แล

ะง
าน

วิจั
ย

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 

(ร่า
ง) 

แน
วท

าง
พัฒ

นา
กา

รบ
ริห

าร
กิจ

กา
รน

ักเ
รีย

นฯ
 

(ร่า
ง) 

แน
วท

าง
ย่อ

ย
พัฒ

นา
กา

รบ
ริห

าร
กิจ

กา
ร

นัก
เรีย

นฯ
 

กา
รพ

ัฒ
นา

กา
รบ

ริห
าร

กิจ
กา

รน
ักเ

รีย
นข

อง
โร

งเร
ียน

ปร
ะจ

ำต
าม

แน
วค

ิดทั
กษ

ะท
าง

พฤ
ติก

รร
ม 

ระ
ดับ

ทัก
ษะ

 
ทา

งพ
ฤติ

กร
รม

 
(จ

าก
แบ

บส
อบ

ถา
ม

นัก
เรีย

น)
 

ขอ
บข

่าย
 

กา
รบ

ริห
าร

กิจ
กา

รนั
กเ

รีย
น 

ปร
ะเด็

นย
่อย

 
กา

รบ
ริห

าร
กิจ

กา
รนั

กเ
รีย

น 
แน

วค
ิด 

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤติ
กร

รม
 

2 
งา

นกิ
จก

รร
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ักส

ูตร
 

(P
NI

Mo
dif
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 =
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.43

0) 
  

       

กา
รจั

ดอ
าจ

าร
ย์เ

ป็น
ท่ี

ปร
ึกษ

ากิ
จก

รร
มห

รือ
จัด

คร
ูคว

บค
ุม 

(P
NI

Mo
dif

ied
 =

 0
.50

5) 
 

กา
รเป

ิดใ
จ 

(P
NI

Mo
dif

ied
 =

 0
.52

6) 
  

กา
รม

ีคว
าม

มั่น
คง

ทา
ง

อา
รม

ณ
์  

(𝑥
̅ =

 3
.30

7) 
S.D

.=
 0

.66
2 

กา
รเข

้าส
ังค
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(𝑥
̅ =

 3
.46

7) 
S.D

.=
 0

.52
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1. 
จัด

กิจ
กร

รม
ที่

ตอ
บส

นอ
งค

วา
ม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
เป็

น
รูป

ธร
รม

 
2.ม

ีกา
รป

ระ
ชุม

 
แล

กเ
ปล

ี่ยน
เพ่ื

อ
วิเค

รา
ะห์

กิจ
กร
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ให้

ตร
งต

าม
แผ

นแ
ละ

กา
รน

ำไ
ปใ

ช้ 
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วท

าง
ปฏิ

บัต
ิเก่ี

ยว
กับ

งา
นกิ

จก
รร

มเ
สร

ิม
หล

ักส
ูตร

 เป็
นกิ

จก
รร

ม
ที่ท

ำข
ึ้นเ

พ่ือ
เส

ริม
ปร

ะส
บก
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ณ์ข
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ผู้เ

รีย
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ยใ
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ักเ

รีย
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ที่ส
นใ

จไ
ด้ท

ำกิ
จก

รร
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โด
ยเ

ป็น
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นห
นึ่ง

ขอ
ง

กา
รจั

ดก
าร

ศึก
ษา

 ท
ี่

เป็
นก

าร
ฝึก

อบ
รม

นัก
เรีย

นใ
ห้ส

มบู
รณ์

ยิ่ง
ขึ้น

 โด
ยจั

ดกิ
จก

รร
ม

เก่ี
ยว

กับ
กา

รป
กค

รอ
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กิจ
กร

รม
เก่ี

ยว
กับ

คว
าม

สา
มา

รถ
พิเ

ศษ
 

กิจ
กร

รม
ส่ง

เส
ริม

งา
น

วิช
าก

าร
แล

ะกิ
จก

รร
ม

เพ่ื
อก

าร
สัง

คม
แล

ะ
วัฒ

นธ
รร

ม 
(พิ

มพ์
ชน

ก 
ค้ำ

ชู,2
55

5)
 โด

ยจั
ดใ

น
ช่ว

งเว
ลา

ใด
ก็ไ

ด้ 
ไม

่วา่

2. 
พัฒ

นา
กิจ

กร
รม

เส
ริม

หล
ักส

ูตร
 โด

ยก
าร

จัด
อา

จา
รย

์เป็
นท

ี่ปร
ึกษ

า
กิจ

กร
รม

หร
ือจั

ดค
รู

คว
บค

ุมอ
ย่า

งเพี
ยง

พอ
  

ให้
คำ

แน
ะน

ำใ
นกิ

จก
รร

ม
เส

ริม
หล

ักส
ูตร

 เพ่ื
อ

ส่ง
เส

ริม
ทัก

ษะ
ทา

ง
พฤ

ติก
รร

มด
้าน

กา
รเปิ

ดใ
จ 

2.1
 ป

รับ
ปร

ุงก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

เส
ริม

หล
ักส

ูตร
 ต

าม
บร

ิบท
ขอ

ง
โร

งเรี
ยน

 ต
าม

รูป
แบ

บใ
นก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
ที่ต

อบ
สน

อง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งน

ักเ
รีย
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เพ่ื

อ
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา
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ฤต

ิกร
รม

 
ด้า

นก
าร

มีค
วา

มม
ั่นค

งท
าง

อา
รม
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ละ

กา
รเข

้าส
ังค
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โด

ย
จัด
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จา
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วบ
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กิจ
กร
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นัก
เรีย
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ะก
อบ

ด้ว
ยว

ิธีก
าร

ดำ
เน

ินก
าร
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ังน

ี ้
  1

.) 
ผู้บ

ริห
าร
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ับส

นุน
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ูหร
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อา
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รึก
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กิจ
กร
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ให้
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ป็น
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จา
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์ปร

ะจ
ำ

กิจ
กร
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ต่า
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ที่ห

ลา
กห

ลา
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โด
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ูจา
กค

วา
มถ

นัด
แล

ะค
วา

ม
เห

มา
ะส

มส
ำห

รับ
กิจ

กร
รม

เส
ริม

หล
กัส

ูตร
นั้น

ๆ 
เพ่ื

อใ
ห้น

ักเ
รีย

น
ได

้สา
มา

รถ
เข

้าร
่วม

กิจ
กร

รม
ได

้
ตา

มค
วา

มส
นใ
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รือ
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ลัง
เลิ
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รีย
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ด้ว
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ูปแ
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วิธ

ีกา
รท

ี่หล
าก

หล
าย

 ท
ี่

มุ่ง
เส

ริม
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ตค
ติ 

คุณ
ค่า
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ิต 

ให้
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รีย
นร

ู้จัก
ตน

เอ
ง เ

ข้า
ใจ

ตน
เอ

ง
แล

ะป
รับ

ตัว
เป็

น
ปร

ะโ
ยช

น์ต
่อส

ังค
ม 

(พ
งษ

์ลิข
ิต 

เพ
ชร

ผล
แล

ะ
คณ

ะ,2
56

3)
 

  2
.) 

ผู้บ
ริห

าร
จัด

กา
รอ

บร
ม

พัฒ
นา

คร
ูแล

ะอ
าจ

าร
ย์ 

สำ
หร

ับ
กา

รเป็
นอ

าจ
าร

ย์ท
ี่ปร

ึกษ
าห

รือ
คร
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บค
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จก

รร
มต

่าง
 ๆ
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าม
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าะ
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้าง
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ใ
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2.2
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  1
.) 

ผู้บ
ริห

าร
ปร

ับป
รุง

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ ส
ื่อ 

หร
ือกิ

จก
รร

มท
ี่

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤต
ิกร

รม
ขอ

ง
นัก

เรีย
นด

้าน
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ที่

มุ่ง
เน

้นก
าร

เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

หร
ือ

ใช
้ส่ือ

แล
ะแ

หล
่งเรี

ยน
รู้ต

่าง
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  2
.) 
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จากตารางท่ี 35 - 37  (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ

ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยการพัฒนา (ร่าง)แนวทางจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี

พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และนำข้อมูลดังกล่าวมาผนวกกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม และ

ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงนำมาสังเคราะห์แนวทางพัฒนาการ

บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ตามหลักการบริหารงาน

แบบ PIE ซึ่งประกอบด้วย 1.) การวางแผน  2.) การนำแผนสู่การปฏิบัติ  3.) การประเมินผล  ได้ดังนี้ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรม (ขั้นการวางแผน) ได้แนวทางทั้งสิ ้น 3 แนวทางหลัก  6 แนวทางย่อยและ 12 

วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1.งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย  (PNIModified = 0.359) ประกอบด้วย 1 แนวทาง
หลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่  1 พัฒนางานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ด้วยการใช้ข้อมูลต่างๆของ
นักเรียน ในการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจ 

 แนวทางย่อย 1.1 จัดให้มีระบบการรวบรวมข้อมูล กำกับ ติดตามนักเรียนเป็น
รายบุคคลที่ชัดเจน เพื่อนำมาพัฒนาคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรม โดยให้นักเรียนได้มีข้อมูล
ประกอบการส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจ ในระหว่างการเป็นนักเรียนและพัฒนาสู่
สังคมภายนอกอย่างมีความสุข 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดให้มีระบบ การรวบรวมข้อมูลด้านคุณลักษณะของนักเรียนเป็น

รายบุคคลต้ังแต่รับนักเรียนเข้ามา เพื่อนำมาวิเคราะห์แนวทางสำหรับการฝึกอบรมพัฒนาระเบียบวินัย 
ในระหว่างฝึกศึกษา และติดตามประเมินผลการฝึกหลังจากการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

 2.) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองของนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือส่ง
ข้อมูลต่างๆของนักเรียน ประกอบการนำมาวิเคราะห์ต่อรูปแบบการฝึกเพื่อเสริมสร้างระเบียบวินัย
ของนักเรียน 

แนวทางย่อย 1.2 พัฒนารูปแบบการควบคุม กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบวนิัย 
ให้มีกลไกและขั้นตอนที่เสริมสร้างวินัยแก่นักเรียนได้จริง ตามแผนที่ได้วางไว้ โดยมีการติดตาม 
ประเมินผลสะท้อนจากการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
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 1.) ผู้บริหารและครูปรับปรุงระบบการควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัยของนักเรียน
ให้มีความสมบรูณ์มากขึ้น โดยใช้ข้อมูลของนักเรียนเป็นรายบุคคลมาประกอบในการวางแผนส่งเสริม
พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนในภายหน้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 2.) ผู้บริหารจัดการสนับสนุนกระบวนการพัฒนาครูที ่ม ีหน้าที่เกี ่ยวข้องกับงาน
ควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัยของนักเรียนให้มีทักษะในการนำข้อมูลของนักเรียนมาวิเคราะห์ต่อ
รูปแบบกลไกการฝึกระเบียบวินัยให้กับนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามรูปแบบของบริบท
โรงเรียน 

2.งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNIModified = 0.266) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 
แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมุ่งเน้นนักเรียนด้านการมีความม่ันคงทาง
อารมณ์โดยการจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ 

 แนวทางย่อย 2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่นอกเหนือจากงานสอน
ปกติ ที่มีความหลากหลายให้นักเรียนได้เลือกเข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัดหรือความสนใจ เพื่อ
พัฒนาการสติ อารมณ์ ส่งเสริมความรับผิด การรู้จักเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์ของ
ตนเอง 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารวางแผนจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีความหลากหลาย และให้

นักเรียนได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมนอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติ โดยเน้นความหลากหลาย
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่นักเรียนสำหรับการพัฒนาตนเองในด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความ
มั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารและครูร่วมออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อสร้างเสริมคุณลักษณะ
ทางพฤติกรรม โดยวางแผนร่วมกันกับหลายๆส่วน 

แนวทางย่อย 2.2 ปรับปรุงกิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่จัดทำขึ้นโดยยึดรูปแบบเดมิๆ 
ที่ตายตัว เพื่อสร้างความยืดหยุ่น ตรงต่อความต้องการของนักเรียน เพื่อที่จะนำมาพัฒนาตนเองใน
ด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์ 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครูประจำกิจกรรมต่างๆ ที่จัดทำขึ้น ให้มีความรู้

ความสามารถและสามาถถ่ายทอดทักษะ องค์ความรู้แก่นักเรียนได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
 2.) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีหลากหลาย 

ตรงกับความต้องการของนักเรียน เพื่อนำไปพัฒนาตนเองในด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคง
ทางอารมณ์ 
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3.งานบริการและสวัสดิการ (PNIModified = 0.250) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 
แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 3 พัฒนาระบบการวางแผนงานสวัสดิการและสวัสดิการแก่นักเรียน เพื่อ
เสริมสร้างประสบการณ์ในการเข้าสังคม และพัฒนาความม่ันคงทางอารมณ์ 

 แนวทางย่อย 3.1 ปรับปรุงงานบริการและสวัสดิการนักเรียนอย่างเหมาะสมในการ
ใช้ชีวิต เพื่อให้ความสะดวกสบายแก่นักเรียน สำหรับการพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารกำหนดนโยบายและแนวทาง ในการจัดสิ ่งอำนวยประโยชน์ให้กับ

นักเรียนอย่างรอบคอบ เป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่ให้กับนักเรียน ในการพัฒนาทักษะแก่
นักเรียนด้านการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารจัดครูเพื่อเป็นท่ีปรึกษา และให้คำแนะนำในเรื่องต่างๆ สำหรับนักเรียน
ต่อการส่งเสริมและพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

แนวทางย่อย 3.2 กระตุ้นให้ครูสามารถช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆท่ีจำเป็น โดย
การให้คำปรึกษา อย่างเข้าใจ เพื่อให้นักเรียนได้นำมาพัฒนาอารมณ์ของตนเอง สู่การเข้าสังคม
ภายนอก 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูออกแบบการให้คำปรึกษาแก่นักเรียนด้วยวิธีการหรือ

กิจกรรมต่างๆอย่างเป็นระบบ โดยการกำหนดผลลัพธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการเข้าสังคมและ
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่ออำนวยประโยชน์แก่นักเรียน โดย
ให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและเพื่อจัดบริการแก่นักเรียนเป็นสำคัญ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม (ขั้นการนำแผนสู่การปฏิบัติ) ได้แนวทางท้ังส้ิน 3 แนวทางหลัก  6 แนวทางย่อยและ 
12 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1.งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย  (PNIModified = 0.502) ประกอบด้วย 1 แนวทาง
หลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที ่  1 ขับเคลื ่อนงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ของนักเรียน ในการ
เสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจให้มีประสิทธิภาพโดยการใช้ข้อมูลของนักเรียนมา
ประกอบการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
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 แนวทางย่อย 1.1 จัดให้มีระบบการรายงานข้อมูลของนักเรียนเป็นวงรอบ ในด้าน
การฝึกระเบียบวินัยเพื่อกำกับ ติดตามนักเรียนเป็นรายบุคคลที่ชัดเจน เพื่อนำมาพัฒนาคุณลักษณะ
ทักษะทางพฤติกรรม โดยการใช้ข้อมูลประกอบการส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจ ใน
ระหว่างการเป็นนักเรียนและพัฒนาสู่สังคมภายนอกอย่างมีความสุข 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารวางแนวทางให้ครูมีระบบการรายงานผลการเสริมสร้างระเบียบวินัยของ

นักเรียน จากข้อมูลการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อนำมาวิเคราะห์แนวทางสำหรับ
การฝึกอบรมพัฒนา ในระหว่างฝึกศึกษา และติดตามประเมินผลการฝึกหลังจากการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม 

 2.) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองของนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือส่ง
ข้อมูลต่างๆของนักเรียน ประกอบการนำมาวิเคราะห์ต่อรูปแบบการฝึกเพื่อเสริมสร้างระเบียบวินัย
ของนักเรียน 

แนวทางย่อย 1.2 พัฒนากระบวนการควบคุม กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบวินัย 
ให้มีประสิทธิภาพด้วย การจัดทำคู่มือการฝึกระเบียบวินัย โดยมีข้ันตอนท่ีเสริมสร้างวินัยแก่นักเรียนได้
จริง ตามแผนที่ได้วางไว้ โดยมีการติดตาม ประเมินผลสะท้อนจากการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียน
เป็นรายบุคคล 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดให้มีการสร้างคู่มือประกอบการพัฒนาเรื ่องระเบียบวินัยนของ

นักเรียน โดยร่วมกันกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.) ผู้บริหารสนับสนุนครูที่เกี่ยวข้องให้สามารถฝึกระเบียบวินัยให้กับนักเรียนตาม

แบบแผนหรือคู่มือการฝึก ให้มีประสิทธิภาพ 
2.งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNIModified = 0.430) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 

แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนวทางที่ 2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยการจัดอาจารย์เป็นที่ปรึกษากิจกรรมหรือ

จัดครูควบคุมอย่างเพียงพอ ให้คำแนะนำในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะทาง
พฤติกรรมด้านการเปิดใจ 

 แนวทางย่อย 2.1 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามบริบทของโรงเรียน 
ตามรูปแบบในการจัดกิจกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของนักเรียน เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม 
ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม โดยจัดอาจารย์หรือครูควบคุมกิจกรรมและให้
คำปรึกษาแก่นักเรียน 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
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 1.) ผู้บริหารสนับสนุนครูหรืออาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรมให้มีโอกาสได้เป็นอาจารย์
ประจำกิจกรรมต่างๆที่หลากหลาย โดยดูจากความถนัดและความเหมาะสมสำหรับกิจกรรมเสริม
หลักสูตรนั้นๆ เพื่อให้นักเรียนได้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสนใจ 

 2.) ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครูและอาจารย์ สำหรับการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
หรือครูควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีทักษะหรือความสามารถเฉพาะกิจกรรม เพื่อนำมาเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการทำหน้าท่ีเป็นครูควบคุมกิจกรรม เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียน 

แนวทางย่อย 2.2 ส่งเสริมให้แหล่งเรียนรู้ สื ่อ หรือกิจกรรมที่พัฒนาทักษะทาง
พฤติกรรมของนักเรียนด้านการเปิดใจ ที่มุ่งเน้นการเข้าร่วมกิจกรรมหรือใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
เสริมประสบการณ์ตนเอง เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ สื่อ หรือกิจกรรมที่พัฒนาทักษะทางพฤติกรรม

ของนักเรียนด้านการเปิดใจ ท่ีมุ่งเน้นการเข้าร่วมกิจกรรมหรือใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
 2.) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูจัดกรรมที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียน โดยเน้น

ความหลากหลายให้นักเรียนได้เข้าร่วมได้ตามความถนัด เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการ
เข้าสังคม 

3.งานบริการและสวัสดิการ (PNIModified = 0.343) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 
แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 3 ขับเคลื่อนงานบริการและสวัสดิการ โดยการจัดอาจารย์ให้คำปรึกษาแก่
นักเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการมีสติสัมปชัญญะ 

 แนวทางย่อย 3.1 พัฒนางานบริการและสวัสดิการนักเรียนที่มุ่งเน้นการเสริมสรา้ง
การมีสติสัมปชัญญะ เพื่อให้เกิดความสะดวกสบายในด้านจิตใจและร่างกายแก่นักเรียน สำหรับการ
พัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารกำหนดนโยบายและแนวทาง ในการจัดสิ ่งอำนวยประโยชน์ให้กับ

นักเรียนอย่างรอบคอบ เป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่ให้กับนักเรียน ในการพัฒนาทักษะแก่
นักเรียนด้านการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารจัดครูที ่มีความเชียวชาญและเข้าใจในการดูแลนักเรียน เพื่อเป็นท่ี
ปรึกษา และให้คำแนะนำในเรื่องต่างๆ สำหรับนักเรียนต่อการส่งเสริมและพัฒนาความมั่นคงทาง
อารมณ์และการเข้าสังคม 
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แนวทางย่อย 3.2 กระตุ้นให้ครูได้ช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆ โดยการให้
คำปรึกษา อย่างเข้าใจ และเข้าถึง เพื่อให้นักเรียนได้นำมาพัฒนาอารมณ์ของตนเอง สู่การเข้าสังคม
อย่างมีสติสัมปชัญญะ 

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู ้บริหารสนับสนุนให้ครูได ้แสดงความสามารถ ด้วยการออกแบบการให้

คำปรึกษาแก่นักเรียนด้วยวิธีการ ผ่านกิจกรรมต่างๆอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถประเมินได้ โดย
การกำหนดผลลัพธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่ออำนวยประโยชน์แก่นักเรียน โดย
ให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและเพื่อจัดบริการแก่นักเรียน 
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม (ขั้นการประเมินผล) ได้แนวทางทั้งสิ้น 3 แนวทางหลัก  6 แนวทางย่อยและ 12 
วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1.งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNIModified = 0.423) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 
แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่  1 ยกระดับรูปแบบการติดตามประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ให้นักเรียนมีพัฒนาการด้านมีความมั่นคงทางอารมณ์โดยการจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจาก
งานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ 

 แนวทางย่อย 1.1 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่ม ุ ่งเน้นพัฒนาทักษะทาง
พฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์   

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดอบรมพัฒนาครูประจำกิจกรรมให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ๆ 

เพื่อหาวิธีในการจัดกิจกรรมสำหรับมาเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและการมี
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนระหว่างครูกับนักเรียนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ที่จัดทำขึ้น เพื่อสะท้อนผลในการเข้าร่วมกิจกรรม สำหรับการนำมาปรับปรุงให้เกิดความเหมาะสม 
ตรงกับความต้องการของนักเรียน และสามารถนำไปเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม 

แนวทางย่อย 1.2 สนับสนุนให้มีความร่วมมือระหว่างการจัดกิจกรรมตามบริบท
โรงเรียนร่วมกับเครือข่ายชุมชน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
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 1.) ผู ้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ก ับเครือข่ายชุมชน เพื ่อวิเคราะห์
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ สำหรับนำมาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตนแก่นักเรียน ที่มุ่งเน้น
ทักษะการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูสามารถนำทักษะ และความสามารถที่แต่ละคนมีความ
ถนัดที่แตกต่างกัน นำมาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างเหมาะสม ภายใต้ก ารให้
คำแนะนำจากผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ 

2.งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (PNIModified = 0.387) ประกอบด้วย 1 แนวทาง
หลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 2 พัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล การดำเนินการกำกับ ดูแลนักเรียน 
เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนด้านการมีความม่ันคงทางอารมณ์ 

 แนวทางย่อย 2.1 พัฒนาตัวชี้วัดหรือเกณฑ์ ในการนำมาประเมินผล งานด้านการ
ควบคุม กำกับดูแลวินัยนักเรียน เพื่อเสริมสร้างการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารกำหนดแนวทางการประเมินผล โดยมีเกณฑ์สำหรับการ 

ประเมินผลผลลัพธ์ของการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม โดยประเมินผลจากสภาพจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

 2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูที่เกี่ยวข้องมีวิธีการหรือสร้างรูปแบบในการเสริมสร้าง
ระเบียบวินัย ท่ีมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม  

แนวทางย่อย 2.2 ปรับปรุงแนวทางการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนด้านระเบียบวินัย ท่ีเน้นผลลัพธ์ด้านความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม เพื่อแก้ปัญหา
คุณลักษณะทางพฤติกรรมของนักเรียน 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดอบรมพัฒนาครูที่เกี่ยวข้องด้านการฝึกระเบียบวินัย เพื่อสามารถนำ

ข้อมูลต่างๆมาวิเคราะห์เพื่อติดตามประเมินผลสำหรับการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม ด้านความ
มั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 2.) ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบการสรุปผลเพื่อติดตามนักเรียน สำหรับการ
พัฒนาทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

3.งานบริการและสวัสดิการ (PNIModified = 0.363) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 
แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
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แนวทางที ่ 3 พัฒนาระบบการติดตามสภาพความเป็นอยู ่ของนักเรียน เพื ่อบริการ
ช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ตามความจำเป็นเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคม
และเสริมสร้างความม่ันคงทางอารมณ์ 

 แนวทางย่อย 3.1 ปรับปรุงวิธีการติดตามงานบริการและสวัสดิการนักเรียน ให้ตรง
กับความต้องการของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน สามารถนำมาวิเคราะห์เพื่อการพัฒนา
ทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารให้คำแนะนำแก่ครูท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่องานด้านบริการและสวัสดิการ

นักเรียนในการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้นักเรียนเกิดความเชื่อมั่น มีความ
เป็นอยู่ท่ีดีและสามารถนำไปพัฒนาทักษะตนเองด้านความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 2.) ผู้บริหารติดตาม ตรวจสอบสภาพความเป็นอยู่ของนักเรียน เพื่อบริการช่วยเหลือ
นักเรียนด้านต่างๆ ตามความจำเป็นเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

แนวทางย่อย 3.2 เสริมสร้างแนวทางการประเมินผลการให้บริการและสวัสดิการ
นักเรียนเพื่อการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 
ให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารกำหนดแนวทางและประยุกต์รูปแบบวิธีการในการตรวจสอบผลลัพธ์ท่ี

เกิดขึ้นจากการให้บริการแก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
 2.) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างเกณฑ์การตรวจสอบและติดตามผลการให้

คำปรึกษา หรือการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียนด้านต่างๆ เพื่อนำมาประเมินผลร่วมกับผู้บริหาร ให้
เกิดความชัดเจนและตรงกับความต้องการของนักเรียน เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้า
สังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 
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3.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน โดยใช้
ฐานนิยม ในการวิเคราะห์ข้อมูล จำแนกตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 3 ด้าน ซึ่ง
ประกอบด้วย งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย งานบริการและสวัสดิการ  และงานกิจกรรมเสริม
หลักสูตร  โดยใช้กระบวนการบริหารงานแบบ PIE ได้แก่ การวางแผน การนำแผนสู่การปฏิบัติ และ
การประเมินผล มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ตาราง 38 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรยีน
ของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตาราง 38 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

ขั้นการวางแผน     

งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

แนวทางที่ 1 พัฒนางานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ด้วย
การใช้ข้อมูลต่างๆของนักเรียน ในการเสริมสร้างทักษะทาง
พฤติกรรมด้านการเปิดใจ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 1.1 จัดให้มีการรวบรวมข้อมูล กำกับ ติดตาม
นักเรียนเป็นรายบุคคลที่ชัดเจน เพื่อนำมาพัฒนาคุณลักษณะ
ทักษะทางพฤติกรรม โดยให้นักเรียนได้มีข้อมูลประกอบการ
ส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจ ในระหว่างการเป็น
นักเรียนและพัฒนาสู่สังคมภายนอกอย่างมีความสุข 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

    วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารจัดให้มีระบบ การรวบรวมข้อมูลด้านคุณลักษณะ
ของนักเรียนเป็นรายบุคคลตั้งแต่รับนักเรียนเข้ามา เพื่อนำมา
วิเคราะห์แนวทางสำหรับการฝึกอบรมพัฒนาระเบียบวินัย ใน
ระหว่างฝึกศึกษา และติดตามประเมินผลการฝึก หลังจาก
การศึกษา อย่างเป็นรูปธรรม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองของนักเรียนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนหรือส่งข้อมูลต่างๆของนักเรียน ประกอบการนำมา

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

วิเคราะห์ต่อรูปแบบการฝึกเพ่ือเสริมสร้างระเบียบวินัยของ
นักเรียน 
   แนวทางย่อย 1.2 พัฒนารูปแบบการควบคุม กำกับดูแล
นักเรียนด้านระเบียบวินัย ให้มีกลไกและขั้นตอนที่เสริมสร้าง
ว ิน ัยแก ่น ักเร ียน ตามแผนที ่ได ้วางไว ้ โดยม ีการติดตาม 
ประเมินผลเพื่อสะท้อนจากการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียน
เป็นรายบุคคล 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

    วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารและครูปรับปรุงระบบการควบคุม กำกับดูแล
ระเบียบวินัยของนักเรียนให้มีความสมบูรณ์มากขึ ้น โดยใช้
ข้อมูลของนักเรียนเป็นรายบุคคลมาประกอบในการวางแผน
ส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนในภายหน้าให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารจัดการสนับสนุนกระบวนการพัฒนาครูที่มีหน้าท่ี
เก่ียวข้องกับงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัยของนักเรียน
ให้มีทักษะในการนำข้อมูลของนักเรียนมาวิเคราะห์ต่อรูปแบบ
กลไกการฝึกระเบียบวินัยให้กับนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
และถูกต้องตามรูปแบบของบริบทโรงเรียน 

5 มากที่สุด 5 มากท่ีสุด 

งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร     

แนวทางที่ 2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมุ่งเน้นนักเรียน
ด้านการมีความมั ่นคงทางอารมณ์โดยการจัดก ิจกรรมที่
นอกเหนือจากงานสอนปกติ เพ่ือพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
นอกเหนือจากงานสอนปกติ ที่มีความหลากหลายให้นักเรียนได้
เลือกเข้าร ่วมกิจกรรมตามความถนัดหรือความสนใจ เพ่ือ
พัฒนาการสติ อารมณ์ ส่งเสริมความรับผิด การรู้จักเข้าสังคม
และพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์ของตนเอง 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

     
วิธีดำเนินการ     
1.) ผู้บริหารวางแผนจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีความ
หลากหลาย และให้นักเร ียนได้มีโอกาสเข้าร ่วมกิจกรรม

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

นอกเหน ือจากการเร ียนการสอนปกต ิ  โดยเน ้นความ
หลากหลายเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่นักเรียนสำหรับการ
พัฒนาตนเองในด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคงทาง
อารมณ์ 
2.) ผู้บริหารและครรู่วมออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือ
สร้างเสริมคุณลักษณะทางพฤติกรรม โดยวางแผนร่วมกันกับ
ทุกภาคส่วน เช่น ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถ่ิน หน่วยงาน
การศึกษา และองค์กรต่างๆ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 2.2 ปรับปรุงกิจกรรมเสริมให้มีความยืดหยุ่น 
ตรงต่อความต้องการของนักเรียน ด้านการเข้าสังคมและพัฒนา
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

    วิธีดำเนินการ     
1.) ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถ
ในการถ่ายทอดทักษะ องค์ความรู้แก่นักเรียนได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่หลากหลาย ตรงกับความต้องการของนักเรียน เพ่ือ
นำไปพัฒนาตนเองในด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคง
ทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

งานบริการและสวัสดิการ     

แนวทางที ่  3 พัฒนาระบบการวางแผน งานบร ิการและ
สวัสดิการแก่นักเรียน ให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื ่อง เพ่ือ
ปรับปรุง ซ่อมแซม พัฒนา สำหรับเสริมสร้างประสบการณ์ใน
การเข้าสังคม และพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์แก่นักเรียน 

4 มาก 4 มาก 

    แนวทางย่อย 3.1 ปรับปรุงงานบริการและสวัสดิการ
นักเรียนอย่างเหมาะสมในการใช้ชีวิต เพ่ือให้ความสะดวกสบาย
แก่นักเรียน สำหรับการพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการ
เข้าสังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

    วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารกำหนดนโยบายและแนวทาง ในการจัดสิ่งอำนวย
ประโยชน์ให้กับนักเร ียนอย่างรอบคอบ เป็นรูปธรรม เช่น 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

165 
 
ตาราง 38 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

ห้องอาหาร ห้องสมุด ห้องพักผ่อน เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างความ
เป็นอยู ่ให้กับนักเรียน และเพื ่อเกิดการไพพัฒนาทักษะแก่
นักเรียนด้านการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 
2.) ผู้บริหารจัดครูเพ่ือเป็นที่ปรึกษา หรือโค้ช เพ่ือให้คำแนะนำ
ในเรื่องต่างๆ แก่นักเรียน เช่น การใช้ชีวิต การปรับตัว การ
เรียน หรือเรื่องพฤติกรรม เพื่อนำมาส่งเสริมและพัฒนาความ
มั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 3.2 กระตุ้นให้ครูสามารถช่วยเหลือนักเรียนใน
ด้านต่างๆที่จำเป็น โดยการให้คำปรึกษาแก่นักเรียน อย่างมี
ความรู ้ความเข้าใจในเรื ่องที ่จำเป็น เพื ่อให้นักเรียนได้นำมา
พัฒนาอารมณ์ของตนเอง สู่การออกสังคมภายนอก 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

    วิธีดำเนินการ     

1.) ผู ้บร ิหารสนับสนุนให้ครูออกแบบการให้คำปรึกษาแก่
นักเรียนด้วยวิธีการหรือกิจกรรมต่างๆอย่างเป็นระบบ โดยการ
กำหนดผลลัพธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการเข้าสังคมและ
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู ้บร ิหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ เพื ่ออำนวย
ประโยชน์แก่นักเรียน โดยให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ     

งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย     

แนวทางที่ 1 ขับเคลื่อนงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 
ของนักเรียน ในการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการ
เปิดใจให้มีประสิทธิภาพโดยการใช้ข้อมูลของนักเรียนมา
ประกอบการส ่งเสร ิมและพัฒนาค ุณลักษณะทักษะทาง
พฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 1.1 มีระบบการรายงานข้อมูลของนักเรียน
เป็นวงรอบ ในด้านการฝึกระเบียบวินัยเพื ่อกำกับ ติดตาม
นักเรียนเป็นรายบุคคลที่ชัดเจน เพื่อนำมาพัฒนาคุณลักษณะ
ทักษะทางพฤติกรรม โดยการใช้ข้อมูลประกอบการส่งเสริม
ทักษะทางพฤติกรรมด้านการเป ิดใจ ในระหว่างการเป็น
นักเรียนและพัฒนาสู่สังคมภายนอกอย่างมีความสุข 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารวางแนวทางให้ครูมีระบบการรายงานผลการ
เสริมสร้างระเบียบวินัยของนักเรียน จากข้อมูลการฝึกระเบียบ
วินัยของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือนำมาวิเคราะห์แนวทาง
สำหรับการฝึกอบรมพัฒนา ในระหว่างฝึกศึกษา และติดตาม
ประเมินผลการฝึกหลังจากการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการวางแผน
หรือส่งข้อมูลต่างๆของนักเรียน ประกอบการนำมาวิเคราะห์ต่อ
รูปแบบการฝึกเพ่ือเสริมสร้างระเบียบวินัยของนักเรียน 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 1.2 พัฒนากระบวนการสนับสนุน กำกับดูแล
นักเรียนด้านระเบียบวินัย ให้มีประสิทธิภาพด้วย การจัดทำ
คู่มือการฝึกระเบียบวินัย โดยมีข้ันตอนที่เสริมสร้างวินัยแก่
นักเรียนได้จริง ตามแผนที่ได้วางไว้ โดยมีการติดตาม 
ประเมินผลสะท้อนจากการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

    วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารมีนโยบายให้จัดทำคู่มือประกอบการพัฒนาเรื่อง
ระเบียบวินัยของนักเรียน โดยร่วมกันกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารให้การสนับสนุนครูที ่เกี ่ยวข้อง ให้สามารถฝึก
ระเบียบวินัยให้กับนักเรียนตามแบบแผนหรือคู่มือการฝึก ให้มี
ประส ิทธ ิภาพ ด้วยการจ ัดอบรมพัฒนา หร ือสร้างความ
เชี่ยวชาญแก่ครูด้านระเบียบวินัยให้มากข้ึน 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร     

แนวทางที่ 2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยการจัดครูเป็น
ท ี ่ปร ึกษาก ิจกรรม หร ือจ ัดครูควบคุมอย่างเพ ียงพอ ให้
คำแนะนำในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื ่อส่งเสริมทักษะทาง
พฤติกรรมด้านการเปิดใจ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 2.1 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ตามบริบทของโรงเร ียน ตามรูปแบบในการจัดกิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการของนักเรียน เพื ่อพัฒนาทักษะทาง
พฤติกรรม ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

โดยจัดอาจารย์หรือครูควบคุมกิจกรรมและให้คำปรึกษาแก่
นักเรียน 

   วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารสนับสนุนครู ให้มีโอกาสในการเป็นครูควบคุม
กิจกรรมต่างๆที่หลากหลาย โดยดูจากความถนัดและความ
เหมาะสมสำหรับกิจกรรมเสริมหลักสูตรน้ันๆ เพ่ือให้นักเรียนได้
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสนใจ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครูและอาจารย์ สำหรับการ
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหรือครูควบคุมกจิกรรมต่าง ๆ ให้มทีักษะ
หรือความสามารถเฉพาะกิจกรรม เพ่ือนำมาเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการทำหน้าท่ีเป็นครูควบคุมกจิกรรม เพ่ือ
พัฒนาทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียน 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 2.2 ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ หรือกิจกรรม
ที่พัฒนาทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนด้านการเปิดใจ ที่
มุ่งเน้นการเข้าร่วมกิจกรรมหรือใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
เสริมประสบการณ์นักเรียน เพ่ือพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์
และการเข้าสังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารปรับปรุง แหล่งเรียนรู้ สื่อ หรือกิจกรรมต่างๆ ที่
สามารถนำมาพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียน ด้านการ
เปิดใจ โดยนักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม หรือใช้สื่อ และแหล่ง
เรียนรู้น้ันอย่างมีประสิทธิภาพ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูจัดกรรมที่ตอบสนองความต้องการ
ของนักเรียน โดยเน้นความหลากหลายให้นักเรียนได้เข้าร่วมได้
ตามความถนัด เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

งานบริการและสวัสดิการ     

แนวทางที่ 3 ขับเคลื่อนงานบริการและสวัสดิการ โดยการจัด
ครูให้คำปรึกษาแก่นักเรียนในด้านต่างๆ ในระหว่างใช้ชีวิตการ
เป็นนักเรียน เพื ่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการมี
สติสัมปชัญญะ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

    แนวทางย่อย 3.1 พัฒนางานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างการมีสติสัมปชัญญะ เพื่อให้เกิดความ
สะดวกสบายในด้านจิตใจและร่างกายแก่นักเรียน สำหรับการ
พัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารกำหนดนโยบายและแนวทาง ในการจัดสิ่งอำนวย
ประโยชน์ให้กับนักเร ียนอย่างรอบคอบ เป็นรูปธรรม เพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นอยู่ให้กับนักเรียน ในการพัฒนาทักษะแก่
นักเรียนด้านการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารจัดครูที ่มีความเชียวชาญและเข้าใจในการดูแล
นักเรียน เพื ่อเป็นที ่ปรึกษา และให้คำแนะนำในเรื ่องต่างๆ 
สำหรับนักเรียนต่อการส่งเสริมและพัฒนาความมั่นคงทาง
อารมณ์และการเข้าสังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 3.2 กระตุ้นให้ครูได้ช่วยเหลือนักเรียนในด้าน
ต่างๆ โดยการให้คำปรึกษา อย่างเข้าใจ และเข้าถึง เพื ่อให้
นักเรียนได้นำมาพัฒนาอารมณ์ของตนเอง สู่การเข้าสังคมอย่าง
มีสติสัมปชัญญะ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้แสดงความสามารถ ด้วยการ
ออกแบบการให้คำปรึกษาแก่นักเรียนด้วยวิธีการ ผ่านกิจกรรม
ต่างๆอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถประเมินได้ โดยการกำหนด
ผลลัพธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการเข้าสังคมและความ
มั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมที่เน้นด้านเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม แก่นักเรียน โดยให้
สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและเพ่ือจัดบริการแก่นักเรียน 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

ขั้นการประเมินผล     

งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร     

แนวทางที่ 1 ยกระดับรูปแบบการติดตามประเมินผลกิจกรรม
เสริมหลักสูตร โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ให้นักเรียนมีพัฒนาการด้านมี

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

ความมั่นคงทางอารมณ์โดยการจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจากงาน
สอนปกติ เพ่ือพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ 
   แนวทางย่อย 1.1 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุ ่งเน้น
พัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและความมั่นคง
ทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารจัดอบรมพัฒนาครูประจำกิจกรรมให้สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือหาวิธีในการจัดกิจกรรมสำหรับมา
เสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและการมี
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนระหว่างครูกับนักเรียนใน
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จัดทำขึ ้น เพื่อสะท้อนผลในการเข้า
ร่วมกิจกรรม สำหรับการนำมาปรับปรุงให้เกิดความเหมาะสม 
ตรงกับความต้องการของนักเรียน และสามารถนำไปเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

5 มากท่ีสดุ 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 1.2 สนับสนุนให้มีความร่วมมือระหว่างการจัด
กิจกรรมตามบริบทโรงเร ียนร่วมกับเครือข่ายชุมชน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายชมุชน 
เพื่อวิเคราะห์แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ สำหรับนำมาปรับใช้ใน
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตนแก่นักเรียน ที่มุ่งเน้นทักษะการ
เข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผ ู ้ บร ิหารสน ับสน ุนให ้ค ร ู ส ามารถนำท ักษะ และ
ความสามารถที่แต่ละคนมีความถนัดที่แตกต่างกัน นำมาปรับ
ใช้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างเหมาะสม ภายใต้การ
ให้คำแนะนำจากผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย     

แนวทางที ่ 2 พัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล การ
ดำเนินการกำกับ ดูแลนักเรียน เพื ่อเสริมสร้างทักษะทาง
พฤติกรรมของนักเรียนด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

   แนวทางย่อย 2.1 พัฒนาตัวชี ้วัดหรือเกณฑ์ ในการนำมา
ประเมินผล งานด้านการควบคุม กำกับดูแลวินัยนักเรียน เพ่ือ
เสริมสร้างการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   วิธีดำเนินการ     

1.) ผู ้บร ิหารกำหนดแนวทางการประเมินผล โดยมีเกณฑ์
สำหรับการประเมินผลผลลัพธ์ของการฝึกระเบียบวินัยของ
นักเรียนด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 
โดยประเมินผลจากสภาพจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูที่เกี ่ยวข้องมีวิธีการประเมินหรือ
ติดตามนักเรียน ผ่านรูปแบบต่างๆ ในการเสริมสร้างระเบียบ
วินัย ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 2.2 ปรับปรุงแนวทางการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนด้านระเบียบวินัย ที่เน้นผลลัพธ์ด้าน
ความมั ่นคงทางอารมณ์และการเข้าส ังคม เพื ่อแก้ปัญหา
คุณลักษณะทางพฤติกรรมของนักเรียน 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารจัดอบรมพัฒนาครูที่เกี่ยวข้องด้านการฝึกระเบยีบ
วินัย เพื ่อสามารถนำข้อมูลต่างๆมาวิเคราะห์เพื ่อติดตาม
ประเมินผลสำหรับการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม ด้านความ
มั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบการประเมินผลเพ่ือติดตาม
นักเรียน สำหรับการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม ด้านความ
มั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

งานบริการและสวัสดิการ     

แนวทางที่ 3 พัฒนาระบบการติดตามสภาพความเป็นอยู่ของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้บริการช่วยเหลือนักเรียนด้าน
ต่างๆ ตามความจำเป็น เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้าน
การเข้าสังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

    แนวทางย่อย 3.1 ปรับปรุงวิธีการติดตามงานบริการและ
สวัสดิการนักเรียน ให้ตรงกับความต้องการของนักเรียนอย่าง

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

เป็นรูปธรรมและชัดเจน สามารถนำมาวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนา
ทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้างความ
มั่นคงทางอารมณ์ 

   วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารให้คำแนะนำแก่ครูที่มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่องานด้าน
บริการและสวัสดิการนักเรียนในการอำนวยประโยชน์แก่
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อให้นักเรียนเกิดความเชื่อมั่น มี
ความเป็นอยู ่ที ่ดีและสามารถนำไปพัฒนาทักษะตนเองด้าน
ความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารติดตาม ตรวจสอบสภาพความเป็นอยู่ของนักเรียน 
เพื่อบริการช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ตามความจำเป็นเพ่ือ
พัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   แนวทางย่อย 3.2 เสริมสร้างแนวทางการประเมินผลการ
ให้บริการและสวัสดิการนักเรียนเพื ่อการพัฒนาทักษะทาง
พฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทาง
อารมณ์ ให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

   วิธีดำเนินการ     

1.) ผู้บริหารกำหนดแนวทางและประยุกต์รูปแบบวิธีการในการ
ตรวจสอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการให้บริการแก่นักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างเกณฑ์การตรวจสอบ
และติดตามผลการให้คำปรึกษา หรือการอำนวยประโยชน์แก่
นักเรียนด้านต่างๆ เพื่อนำมาประเมินผลร่วมกับผู้บริหาร ให้
เกิดความชัดเจนและตรงกับความต้องการของนักเรียน เพ่ือ
พัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

 

 
จากตารางที่ 38 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 

กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  
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ขั้นการวางแผน 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร กิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย พบว่า แนวทาง
ท่ี 1 แนวทางย่อยท่ี 1.1 และแนวทางย่อยท่ี 1.2 มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5) ส่วน
วิธีการดำเนินการของแนวทางย่อยที่ 1.1 และแนวทางย่อยที่ 1.2 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
(ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน  งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่า แนวทางท่ี 2 แนวทางย่อยท่ี 2.1 และ
แนวทางย่อยที่ 2.2 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5)  ส่วนวิธีการดำเนินการของ
แนวทางย่อยที ่ 2.1 และแนวทางย่อยที ่ 2.2 มีความเหมาะสมระดับมากที ่สุด (ฐานนิยม = 5) 
เช่นเดียวกัน  และงานบริการและสวัสดิการ พบว่า แนวทางที่ 3 มีความเหมาะสมระดับมาก (ฐาน
นิยม = 4) แนวทางย่อยที ่ 3.1 แนวทางย่อยที ่ 3.2 และวิธ ีดำเนินการของแนวทางย่อยที ่ 3.1 
วิธีดำเนินการของแนวทางย่อยท่ี 3.2 มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร กิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย พบว่า แนวทาง
ท่ี 1 แนวทางย่อยท่ี 1.1 และแนวทางย่อยท่ี 1.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5) ส่วน
วิธีการดำเนินการของแนวทางย่อยที่ 1.1 และแนวทางย่อยที่ 1.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากที ่สุด 
(ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน  งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่า แนวทางท่ี 2 แนวทางย่อยท่ี 2.1 และ
แนวทางย่อยที่ 2.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5)  ส่วนวิธีการดำเนินการของ
แนวทางย่อยที ่ 2.1 และแนวทางย่อยที ่ 2.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากที ่สุด (ฐานนิยม = 5) 
เช่นเดียวกัน  และงานบริการและสวัสดิการ พบว่า แนวทางท่ี 3 มีความเป็นไปได้ระดับมาก (ฐานนิยม 
= 4) แนวทางย่อยท่ี 3.1 แนวทางย่อยท่ี 3.2 และวิธีดำเนินการของแนวทางย่อยท่ี 3.1 วิธีดำเนินการ
ของแนวทางย่อยที ่ 3.2 มีความเหมาะสมระดับมากที ่สุด (ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน โดยมี
วิธีดำเนินการท่ี 2 ของแนวทางย่อยท่ี 3.2 อยู่ในระดับมาก (ฐานนิยม = 4) 

ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร กิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย พบว่า แนวทาง
ท่ี 1 แนวทางย่อยท่ี 1.1 และแนวทางย่อยท่ี 1.2 มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5) ส่วน
วิธีการดำเนินการของแนวทางย่อยที่ 1.1 และแนวทางย่อยที่ 1.2 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
(ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน  งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่า แนวทางท่ี 2 แนวทางย่อยท่ี 2.1 และ
แนวทางย่อยที่ 2.2 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5)  ส่วนวิธีการดำเนินการของ
แนวทางย่อยที ่ 2.1 และแนวทางย่อยที ่ 2.2 มีความเหมาะสมระดับมากที ่สุด (ฐานนิยม = 5) 
เช่นเดียวกัน  และงานบริการและสวัสดิการ พบว่า แนวทางที่ 3 มีความเหมาะสมระดับมากที ่สุด 
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(ฐานนิยม = 5) แนวทางย่อยที่ 3.1 แนวทางย่อยที่ 3.2 และวิธีดำเนินการของแนวทางย่อยที่ 3.1 
วิธีดำเนินการของแนวทางย่อยท่ี 3.2 มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร กิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย พบว่า แนวทาง
ท่ี 1 แนวทางย่อยท่ี 1.1 และแนวทางย่อยท่ี 1.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5) ส่วน
วิธีการดำเนินการของแนวทางย่อยที่ 1.1 และแนวทางย่อยที่ 1.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากที ่สุด 
(ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน  งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่า แนวทางท่ี 2 แนวทางย่อยท่ี 2.1 และ
แนวทางย่อยที่ 2.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5)  ส่วนวิธีการดำเนินการของ
แนวทางย่อยที ่ 2.1 และแนวทางย่อยที ่ 2.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากที ่สุด (ฐานนิยม = 5) 
เช่นเดียวกัน  และงานบริการและสวัสดิการ พบว่า แนวทางท่ี 3 มีความเป็นไปได้ระดับมาก (ฐานนิยม 
= 4) แนวทางย่อยท่ี 3.1 แนวทางย่อยท่ี 3.2 และวิธีดำเนินการของแนวทางย่อยท่ี 3.1 วิธีดำเนินการ
ของแนวทางย่อยท่ี 3.2 มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน  

ขั้นการประเมินผล 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร กิจการนักเรียนของ

โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม พบว่า งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร แนวทางที่ 1 
แนวทางย่อยที่ 1.1 และแนวทางย่อยที่ 1.2 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส่วน
วิธีการดำเนินการของแนวทางย่อยที่ 1.1 และแนวทางย่อยที่ 1.2 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
(ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน  งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย พบว่า แนวทางท่ี 2 แนวทางย่อยท่ี 
2.1 และแนวทางย่อยท่ี 2.2 มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5)  ส่วนวิธีการดำเนินการ
ของแนวทางย่อยที่ 2.1 และแนวทางย่อยที่ 2.2 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
เช่นเดียวกัน  และ งานบริการและสวัสดิการ พบว่า แนวทางที่ 3 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
(ฐานนิยม = 5) แนวทางย่อยที่ 3.1 แนวทางย่อยที่ 3.2 และวิธีดำเนินการของแนวทางย่อยที่ 3.1 
วิธีดำเนินการของแนวทางย่อยท่ี 3.2 มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร กิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่า แนวทางที่ 1 
แนวทางย่อยที่ 1.1 และแนวทางย่อยที่ 1.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส่วน
วิธีการดำเนินการของแนวทางย่อยที่ 1.1 และแนวทางย่อยที่ 1.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากที ่สุด 
(ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน  งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย พบว่า แนวทางท่ี 2 แนวทางย่อยท่ี 
2.1 และแนวทางย่อยที่ 2.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5)  ส่วนวิธีการดำเนินการ
ของแนวทางย่อยที่ 2.1 และแนวทางย่อยที่ 2.2 มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
เช่นเดียวกัน  และงานบริการและสวัสดิการ พบว่า แนวทางท่ี 3 มีความเป็นไปได้ระดับมาก (ฐานนิยม 
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= 4) แนวทางย่อยท่ี 3.1 แนวทางย่อยท่ี 3.2 และวิธีดำเนินการของแนวทางย่อยท่ี 3.1 วิธีดำเนินการ
ของแนวทางย่อยท่ี 3.2 มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกัน  
 

3.3 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง
พฤติกรรม ฉบับสมบูรณ์  

แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง
พฤติกรรม ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยจำแนกตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 3 
ด้าน ท่ีจัดลำดับความต้องการจำเป็น และตามกระบวนการบริหารงานแบบ PIE  มีรายละเอียดดังนี้ 
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ิดต

าม
 ป

ระ
เม

ินผ
ลเ

พื่อ
สะ

ท้อ
นจ

าก
กา

รฝ
ึก

ระ
เบ

ียบ
วิน

ัยข
อง

นั
กเ

รีย
นเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ล 
2.)

 
พัฒ

นา
รูป

แบ
บก

าร
คว

บค
ุม 

กำ
กับ

ดูแ
ลนั

กเ
รีย

น
ด้า

นร
ะเ

บีย
บว

ินัย
 ใ

ห้ม
ีกล

ไก
แล

ะข
ั้นต

อน
ที่

เส
ริม

สร
้าง

วินั
ยแ

ก่นั
กเ

รีย
น 

ตา
มแ

ผน
ที่ไ

ด้ว
าง

ไว้
 

โด
ยม

ีกา
รต

ิดต
าม

 ป
ระ

เม
ินผ

ลเ
พื่อ

สะ
ท้อ

นจ
าก

กา
รฝ

ึก
ระ

เบ
ียบ

วิน
ัยข

อง
นั

กเ
รีย

นเ
ป็น

รา
ยบ

ุคค
ล 

ขั้น
กา

รน
ำแ

ผน
ไป

สู่ก
าร

ปฏ
ิบัติ

 
แน

วท
าง

ที่ 
2 

ขับ
เค

ลื่อ
นง

าน
คว

บค
ุม 

กำ
กับ

ดูแ
ลร

ะเ
บีย

บว
ินัย

 ข
อง

นัก
เร

ียน
 ใน

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
งท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

มด
้าน

กา
รเ

ปิด
ใจ

ให
้มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พโ
ดย

กา
รใ

ช้ข
้อม

ูลข
อง

นัก
เร

ียน
มา

ปร
ะก

อบ
กา

ร

แน
วท

าง
ย่อ

ยท
ี่ 2

.1 
ขับ

เค
ลื่อ

นง
าน

คว
บค

ุม 
กำ

กับ
ดูแ

ลร
ะเ

บีย
บว

ินัย
 ข

อง
นัก

เร
ียน

 ใน
กา

รเ
สร

ิมส
ร้า

งท
ักษ

ะท
าง

พฤ
ติก

รร
มด

้าน
กา

ร
เป

ิดใ
จใ

ห้ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พโ

ดย
กา

รใ
ช้ข

้อม
ูลข

อง
นัก

เร
ียน

มา

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 

1.)
 

ขับ
เค

ลื่อ
นง

าน
คว

บค
ุม 

กำ
กับ

ดูแ
ลร

ะเ
บีย

บวิ
นัย

 
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

ใน
กา

รเ
สร

ิมส
ร้า

งท
ักษ

ะท
าง

พฤ
ติก

รร
มด

้าน
กา

รเ
ปิด

ใจ
ให

้มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
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7 

 ตา
รา

งท
ี่ 3

9 
(ต่

อ)
 

แน
วท

าง
พัฒ

นา
กา

รบ
ริห

าร
กิจ

กา
รน

ักเ
รีย

น 
ขอ

งโ
รง

เรีย
นป

ระ
จำ

ตา
มแ

นว
คิด

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤติ
กร

รม
 

แน
วท

าง
ย่อ

ย 
วิธ

ีดำ
เน

ินก
าร

 

ส่ง
เส

ริม
แล

ะพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะท
ักษ

ะท
าง

พฤ
ติก

รร
มเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ล 
ปร

ะก
อบ

กา
รส

่งเ
สร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

มเ
ป็น

รา
ยบ

ุคค
ล 

โด
ยก

าร
ใช

้ข้อ
มูล

ขอ
งน

ักเ
รีย

นม
าป

ระ
กอ

บก
าร

ส่ง
เส

ริม
แล

ะพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะท
ักษ

ะท
าง

พฤ
ติก

รร
มเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ล 
2.)

 
ผู้บ

ริห
าร

เป
ิดโ

อก
าส

ให
้ผู้ป

กค
รอ

ง 
มีส

่วน
ร่ว

มใ
น

กา
รว

าง
แผ

นห
รือ

ส่ง
ข้อ

มูล
ต่า

งๆ
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

ปร
ะก

อบ
กา

รน
ำม

าวิ
เค

รา
ะห

์ต่อ
รูป

แบ
บก

าร
ฝึก

เพ่ื
อเ

สร
ิมส

ร้า
งร

ะเ
บีย

บวิ
นัย

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
    

 แน
วท

าง
ย่อ

ยท
ี่ 2

.2 
พัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รส

นับ
สน

ุน 
กำ

กับ
ดูแ

ลน
ักเ

รีย
นด

้าน
ระ

เบ
ียบ

วินั
ย 

ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ด้ว
ย 

กา
รจ

ัดท
ำค

ู่มือ
กา

รฝ
ึก

ระ
เบ

ียบ
วินั

ย 
โด

ยม
ีข้ัน

ตอ
นท

ี่เส
ริม

สร
้าง

วินั
ยแ

ก่นั
กเ

รีย
นไ

ด้
จร

ิง 
ตา

มแ
ผน

ที่ไ
ด้ว

าง
ไว

้ โด
ยม

ีกา
รต

ิดต
าม

 ป
ระ

เม
ินผ

ล 
สะ

ท้
อน

จา
กก

าร
ฝึก

ระ
เบ

ียบ
วิน

ัยข
อง

นั
กเ

รีย
นเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ล 

 
1.)

 
ผู้บ

ริห
าร

มีน
โย

บา
ยใ

ห้จ
ัดท

ำค
ู่มือ

ปร
ะก

อบ
กา

ร
พัฒ

นา
เร

ื่อง
ระ

เบ
ียบ

วิน
ัยข

อง
นัก

เร
ียน

 โ
ดย

ร่ว
มก

ันก
ับท

ุกฝ
่าย

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

 
2.)

 
ผู้บ

ริห
าร

ให
้กา

รส
นับ

สน
ุนค

รูท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง 
ให

้
สา

มา
รถ

ฝึก
ระ

เบ
ียบ

วิน
ัยใ

ห้ก
ับน

ักเ
รีย

นต
าม

แบ
บแ

ผน
หร

ือค
ู่มือ

กา
รฝ

ึก 
ให

้มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

ด้
วย

กา
รอ

บร
มพ

ัฒ
นา

 ห
รือ

สร
้าง

คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญแ

ก่ค
รูด้

าน
ระ

เบ
ียบ

วินั
ย 

ขั้น
ปร

ะเม
ินผ

ล 
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 ตา
รา

งท
ี่ 3

9 
(ต่

อ)
 

แน
วท

าง
พัฒ

นา
กา

รบ
ริห

าร
กิจ

กา
รน

ักเ
รีย

น 
ขอ

งโ
รง

เรีย
นป

ระ
จำ

ตา
มแ

นว
คิด

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤติ
กร

รม
 

แน
วท

าง
ย่อ

ย 
วิธ

ีดำ
เน

ินก
าร

 

แน
วท

าง
ที่ 

3 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รติ
ดต

าม
 ป

ระ
เม

ินผ
ล 

กา
รด

ำเนิ
นก

าร
กำ

กับ
 ดู

แล
นัก

เร
ียน

 เพ
ื่อเ

สร
ิมส

ร้า
งท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

มข
อง

นัก
เร

ียน
ด้า

น
กา

รม
ีคว

าม
มั่น

คง
ทา

งอ
าร

มณ
์ 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท
ี่ 3

.1 
พัฒ

นา
ตัว

ชี้วั
ดห

รือ
เก

ณฑ์
 ใน

กา
รน

ำม
าป

ระ
เม

ินผ
ล 

งา
นด้

าน
กา

รค
วบ

คุม
 ก

ำก
ับด

ูแล
วิน

ัยน
ักเ

รีย
น 

เพ
ื่อเ

สร
ิมส

ร้า
งก

าร
มี

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์แล
ะก

าร
เข้

าส
ังค

ม 

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 

1.)
 

 ผ
ู้บร

ิหา
รก

ำห
นด

แน
วท

าง
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
โด

ย
มีเ

กณ
ฑ์ส

ำห
รับ

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลผ

ลล
ัพธ์

ขอ
งก

าร
ฝึก

ระ
เบ

ียบ
วิน

ัยข
อง

นัก
เร

ียน
ด้า

นก
าร

มีค
วา

ม
มั่น

คง
ทา

งอ
าร

มณ
์แล

ะก
าร

เข
้าส

ังค
ม 

โด
ย

ปร
ะเ

มิน
ผล

จา
กส

ภา
พจ

ริง
ขอ

งน
ักเ

รีย
นเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ล 
2.)

 
ผู้บ

ริห
าร

สน
ับส

นุน
ให

้คร
ูที่เ

กี่ย
วข

้อง
มีว

ิธีก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

หร
ือต

ิดต
าม

นัก
เร

ียน
 ผ

่าน
รูป

แบ
บ

ต่า
งๆ

 ท
ี่เส

ริม
สร

้าง
ระ

เบ
ียบ

วินั
ย 

โด
ยม

ุ่งเน้
นใ

ห้
นัก

เร
ียน

มีค
วา

มม
ั่นค

งท
าง

อา
รม

ณ์
แล

ะก
าร

เข้
า

สัง
คม

 
    

แน
วท

าง
ย่อ

ยท
ี่ 3

.2 
ปร

ับป
รุง

แน
วท

าง
กา

รป
ระ

เม
ินค

ุณ
ลัก

ษณ
ะอ

ันพ
ึงป

ระ
สง

ค์
ขอ

งน
ักเ

รีย
นด

้าน
ระ

เบ
ียบ

วิน
ัย 

ที่เ
น้น

ผล
ลัพ

ธ์ด
้าน

คว
าม

มั่
นค

งท
าง

อา
รม

ณ
์แล

ะก
าร

เข
้าส

ังค
ม 

เพ
ื่อ

แก
้ปั

ญ
หา

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

มข
อง

นัก
เรีย

น 

1.)
 

ผู้บ
ริห

าร
จัด

อบ
รม

พัฒ
นา

คร
ูที่เ

กี่ย
วข

้อง
ด้า

น
กา

รฝ
ึกร

ะเ
บีย

บว
ินัย

 เ
พื่อ

สา
มา

รถ
นำ

ข้อ
มูล

ต่า
งๆ

มา
วิเ

คร
าะ

ห์เ
พื่

อต
ิดต

าม
ปร

ะเ
มิน

ผล
สำ

หร
ับก

าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา

งพ
ฤต

ิกร
รม

 ด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์แล
ะก

าร
เข้

าส
ังค

ม 
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 ตา
รา

งท
ี่ 3

9 
(ต่

อ)
 

แน
วท

าง
พัฒ

นา
กา

รบ
ริห

าร
กิจ

กา
รน

ักเ
รีย

น 
ขอ

งโ
รง

เรีย
นป

ระ
จำ

ตา
มแ

นว
คิด

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤติ
กร

รม
 

แน
วท

าง
ย่อ

ย 
วิธ

ีดำ
เน

ินก
าร

 

2.)
 

ผู
้บ

ริห
าร

แล
ะค

รูร
่วม

กั
นอ

อก
แบ

บก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

เพ
ื่อต

ิดต
าม

นัก
เร

ียน
 ส

ำห
รับ

กา
ร

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤต
ิกร

รม
 ด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ทา

งอ
าร

มณ
์แล

ะก
าร

เข้
าส

ังค
ม 

งา
นบ

ริก
าร

แล
ะส

วัส
ดิก

าร
 

ขั้น
กา

รว
าง

แผ
น 

แน
วท

าง
ที่ 

1 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รว
าง

แผ
น 

งา
นบ

ริก
าร

แล
ะส

วัส
ดิก

าร
แก

่นัก
เรีย

น 
ให

้มีค
วา

มส
มบ

ูรณ
์แล

ะต
่อเ

นื่อ
ง เ

พื่อ
ปร

ับป
รุง

 ซ
่อม

แซ
ม 

พัฒ
นา

 
สำ

หร
ับเ

สร
ิมส

ร้า
งป

ระ
สบ

กา
รณ

์ใน
กา

รเ
ข้า

สัง
คม

 แ
ละ

พัฒ
นา

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์แก
่นัก

เรีย
น 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท
ี่ 1

.1 
ปร

ับป
รุง

งา
นบ

ริก
าร

แล
ะส

วัส
ดิก

าร
นัก

เรีย
นอ

ย่า
งเห

มา
ะส

ม
ใน

กา
รใ

ช้ช
ีวิต

 เพ
ื่อใ

ห้ค
วา

มส
ะด

วก
สบ

าย
แก

่นัก
เร

ียน
 

สำ
หร

ับก
าร

พัฒ
นา

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์แล
ะก

าร
เข้

า
สัง

คม
 

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 

1.)
 

ผู้บ
ริห

าร
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยแ
ละ

แน
วท

าง
 ใน

กา
ร

จัด
สิ่ง

อำ
นว

ยป
ระ

โย
ชน

์ให
้กับ

นัก
เร

ียน
อย

่าง
รอ

บค
อบ

 เป
็นร

ูปธ
รร

ม 
เช

่น 
ห้อ

งอ
าห

าร
 

ห้อ
งส

มุด
 ห

้อง
พัก

ผ่อ
น 

เป
็นต้

น 
เพ่ื

อเ
สร

ิมส
ร้า

ง
คว

าม
เป

็นอ
ยู่ใ

ห้ก
ับน

ักเ
รีย

น 
แล

ะเ
พื่อ

เก
ิดก

าร
ไพ

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

แก
่นัก

เร
ียน

ด้า
นก

าร
เข

้าส
ังค

ม
แล

ะค
วา

มม
ั่นค

งท
าง

อา
รม

ณ์ 
2.)

 
รอ

บค
อบ

 เป
็นร

ูปธ
รร

ม 
เช

่น 
ห้อ

งอ
าห

าร
 

ห้อ
งส

มุด
 ห

้อง
พัก

ผ่อ
น 

เป
็นต้

น 
เพ่ื

อเ
สร

ิมส
ร้า

ง
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0 

 ตา
รา

งท
ี่ 3

9 
(ต่

อ)
 

แน
วท

าง
พัฒ

นา
กา

รบ
ริห

าร
กิจ

กา
รน

ักเ
รีย

น 
ขอ

งโ
รง

เรีย
นป

ระ
จำ

ตา
มแ

นว
คิด

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤติ
กร

รม
 

แน
วท

าง
ย่อ

ย 
วิธ

ีดำ
เน

ินก
าร

 

คว
าม

เป
็นอ

ยู่ใ
ห้ก

ับน
ักเ

รีย
น 

แล
ะเ

พื่อ
เก

ิดก
าร

ไป
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
แก

่นัก
เร

ียน
ด้า

นก
าร

เข
้าส

ังค
ม

แล
ะค

วา
มม

ั่นค
งท

าง
อา

รม
ณ์ 

    

แน
วท

าง
ย่อ

ยท
ี่ 1

.2 
กร

ะต
ุ้นใ

ห้ค
รูส

าม
าร

ถช
่วย

เห
ลือ

นัก
เร

ียน
ใน

ด้า
นต

่าง
ๆท

ี่
จำ

เป
็น 

โด
ยก

าร
ให

้คำ
ปร

ึกษ
าแ

ก่น
ักเ

รีย
น 

อย
่าง

มีค
วา

มร
ู้

คว
าม

เข้
าใ

จใ
นเ

รื่อ
งท

ี่จำ
เป

็น 
เพ่ื

อใ
ห้นั

กเ
รีย

นไ
ด้น

ำม
าพั

ฒ
นา

อา
รม

ณ์ข
อง

ตน
เอ

ง ส
ู่กา

รอ
อก

สัง
คม

ภา
ยน

อก
 

1.)
 

ผู้
บร

ิหา
รส

นับ
สน

ุนใ
ห้ค

รูอ
อก

แบ
บก

าร
ให

้
คำ

ปร
ึกษ

าแ
ก่นั

กเ
รีย

นด้
วย

วิธี
กา

รห
รือ

กิจ
กร

รม
ต่า

งๆ
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บ 
โด
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จากตารางที่ 39 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรมที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรยีน 
ได้แก่ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย งานบริการและสวัสดิการ และงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
โดยกระบวนการบริหารงานแบบ PIE ซึ่งประกอบด้วย 1.) การวางแผน  2.) การนำแผนสู่การปฏิบัติ  
3.) การประเมินผล  มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1.) งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ได้แนวทางท้ังส้ิน 3 แนวทางหลัก  6 แนวทางย่อยและ 12 
วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1. ขั้นวางแผน ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนวทางที่  1 พัฒนางานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ด้วยการใช้ข้อมูลต่างๆของ

นักเรียน ในการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจ 
 แนวทางย่อย 1.1 จัดให้มีการรวบรวมข้อมูล กำกับ ติดตามนักเรียนเป็นรายบุคคลท่ี

ชัดเจน เพื่อนำมาพัฒนาคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรม โดยให้นักเรียนได้มีข้อมูลประกอบการ
ส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจ ในระหว่างการเป็นนักเรียนและพัฒนาสู่สังคมภายนอก
อย่างมีความสุข 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดให้มีระบบ การรวบรวมข้อมูลด้านคุณลักษณะของนักเรียนเป็น

รายบุคคลต้ังแต่รับนักเรียนเข้ามา เพื่อนำมาวิเคราะห์แนวทางสำหรับการฝึกอบรมพัฒนาระเบียบวินัย 
ในระหว่างฝึกศึกษา และติดตามประเมินผลการฝึก หลังจากการศึกษา อย่างเป็นรูปธรรม 

 2.) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองของนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือส่ง
ข้อมูลต่างๆของนักเรียน ประกอบการนำมาวิเคราะห์ต่อรูปแบบการฝึกเพื่อเสริมสร้างระเบียบวินัย
ของนักเรียน 

แนวทางย่อย 1.2 พัฒนารูปแบบการควบคุม กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบวนิัย 
ให้มีกลไกและขั้นตอนที่เสริมสร้างวินัยแก่นักเรียน ตามแผนที่ได้วางไว้ โดยมีการติดตาม ประเมินผล
เพื่อสะท้อนจากการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) พัฒนารูปแบบการควบคุม กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบวินัย ให้มีกลไกและ

ขั้นตอนท่ีเสริมสร้างวินัยแก่นักเรียน ตามแผนท่ีได้วางไว้โดยมีการติดตาม ประเมินผลเพื่อสะท้อนจาก
การฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
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 2.) พัฒนารูปแบบการควบคุม กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบวินัย ให้มีกลไกและ
ขั้นตอนท่ีเสริมสร้างวินัยแก่นักเรียน ตามแผนท่ีได้วางไว้ โดยมีการติดตาม ประเมินผลเพื่อสะท้อนจาก
การฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

2. ขั ้นนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 
วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที ่  2 ขับเคลื ่อนงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ของนักเรียน ในการ
เสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจให้มีประสิทธิภาพโดยการใช้ข้อมูลของนักเรียนมา
ประกอบการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

 แนวทางย่อย 2.1 ขับเคลื่อนงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ของนักเรียน ใน
การเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจให้มีประสิทธิภาพโดยการใช้ข้อมูลของนักเรียนมา
ประกอบการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ขับเคลื่อนงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ของนักเรียน ในการเสริมสร้าง

ทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจให้มีประสิทธิภาพโดยการใช้ข้อมูลของนักเรียนมาประกอบการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

 2.) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการวางแผนหรือส่งข้อมูลต่างๆ
ของนักเรียน ประกอบการนำมาวิเคราะห์ต่อรูปแบบการฝึกเพื่อเสริมสร้างระเบียบวินัยของนักเรียน 

แนวทางย่อย 2.2 พัฒนากระบวนการสนับสนุน กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบ
วินัย ให้มีประสิทธิภาพด้วย การจัดทำคู่มือการฝึกระเบียบวินัย โดยมีขั้นตอนที่เสริมสร้างวินัยแก่
นักเรียนได้จริง ตามแผนท่ีได้วางไว้ โดยมีการติดตาม ประเมินผล สะท้อนจากการฝึกระเบียบวินัยของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารมีนโยบายให้จัดทำคู่มือประกอบการพัฒนาเรื ่องระเบียบวินัยของ

นักเรียน โดยร่วมกันกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.) ผู้บริหารให้การสนับสนุนครูท่ีเกี่ยวข้อง ให้สามารถฝึกระเบียบวินัยให้กับนักเรียน

ตามแบบแผนหรือคู่มือการฝึก ให้มีประสิทธิภาพ ด้วยการอบรมพัฒนา หรือสร้างความเชี่ยวชาญแก่
ครูด้านระเบียบวินัย 
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3. ขั้นประเมินผล ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนวทางที่ 3 พัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล การดำเนินการกำกับ ดูแลนักเรียน 

เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนด้านการมีความม่ันคงทางอารมณ์ 
 แนวทางย่อย 3.1 พัฒนาตัวชี้วัดหรือเกณฑ์ ในการนำมาประเมินผล งานด้านการ

ควบคุม กำกับดูแลวินัยนักเรียน เพื่อเสริมสร้างการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 
 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารกำหนดแนวทางการประเมินผล โดยมีเกณฑ์สำหรับการประเมินผล

ผลลัพธ์ของการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม โดย
ประเมินผลจากสภาพจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล   

2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูท่ีเกี่ยวข้องมีวิธีการประเมินผลหรือติดตามนักเรียน ผ่าน
รูปแบบต่างๆ ที่เสริมสร้างระเบียบวินัย โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม 

แนวทางย่อย 3.2 ปรับปรุงแนวทางการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนด้านระเบียบวินัย ท่ีเน้นผลลัพธ์ด้านความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม เพื่อแก้ปัญหา
คุณลักษณะทางพฤติกรรมของนักเรียน 

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดอบรมพัฒนาครูที่เกี่ยวข้องด้านการฝึกระเบียบวินัย เพื่อสามารถนำ

ข้อมูลต่างๆมาวิเคราะห์เพื่อติดตามประเมินผลสำหรับการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม ด้านความ
มั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 2.) ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบการประเมินผลเพื่อติดตามนักเรียน สำหรับการ
พัฒนาทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 
2.) งานบริการและสวัสดิการ ได้แนวทางทั ้งสิ ้น 3 แนวทางหลัก  6 แนวทางย่อยและ 12 
วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1. ขั้นวางแผน ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 1 พัฒนาระบบการวางแผน งานบริการและสวัสดิการแก่นักเรียน ให้มีความ
สมบูรณ์และต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุง ซ่อมแซม พัฒนา สำหรับเสริมสร้างประสบการณ์ในการเข้า
สังคม และพัฒนาความม่ันคงทางอารมณ์แก่นักเรียน 

 แนวทางย่อย 1.1 ปรับปรุงงานบริการและสวัสดิการนักเรียนอย่างเหมาะสมในการ
ใช้ชีวิต เพื่อให้ความสะดวกสบายแก่นักเรียน สำหรับการพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม 
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 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารกำหนดนโยบายและแนวทาง ในการจัดสิ ่งอำนวยประโยชน์ให้กับ

นักเรียนอย่างรอบคอบ เป็นรูปธรรม เช่น ห้องอาหาร ห้องสมุด ห้องพักผ่อน เป็นต้น เพื่อเสริมสร้าง
ความเป็นอยู่ให้กับนักเรียน และเพื่อเกิดการไพพัฒนาทักษะแก่นักเรียนด้านการเข้าสังคมและความ
มั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) รอบคอบ เป็นรูปธรรม เช่น ห้องอาหาร ห้องสมุด ห้องพักผ่อน เป็นต้น เพื่อ
เสริมสร้างความเป็นอยู่ให้กับนักเรียน และเพื่อเกิดการไปพัฒนาทักษะแก่นักเรียนด้านการเข้าสังคม
และความมั่นคงทางอารมณ์ 

แนวทางย่อย 1.2 กระตุ้นให้ครูสามารถช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆท่ีจำเป็น โดย
การให้คำปรึกษาแก่นักเรียน อย่างมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องท่ีจำเป็น เพื่อให้นักเรียนได้นำมาพัฒนา
อารมณ์ของตนเอง สู่การออกสังคมภายนอก 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูออกแบบการให้คำปรึกษาแก่นักเรียนด้วยวิธีการหรือ

กิจกรรมต่างๆอย่างเป็นระบบ โดยการกำหนดผลลัพธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการเข้าสังคมและ
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่ออำนวยประโยชน์แก่นักเรียน โดย
ให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 

2. ขั ้นนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 
วิธีดำเนินการ   

    ดังนี้ 
แนวทางที่ 2 ขับเคลื่อนงานบริการและสวัสดิการ โดยการจัดครูให้คำปรึกษาแก่นักเรียน

ในด้านต่างๆ ในระหว่างใช้ชีวิตการเป็นนักเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการมี
สติสัมปชัญญะ 

 แนวทางย่อย 2.1 พัฒนางานบริการและสวัสดิการนักเรียน ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
การมีสติสัมปชัญญะ เพื่อให้เกิดความสะดวกสบายในด้านจิตใจและร่างกายแก่นักเรียน สำหรับการ
พัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) พัฒนางานบริการและสวัสดิการนักเรียน ที ่ม ุ ่งเน้นการเสร ิมสร้างการมี

สติสัมปชัญญะ เพื่อให้เกิดความสะดวกสบายในด้านจิตใจและร่างกายแก่นักเรียน สำหรับการพัฒนา
ความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 
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 2.) พัฒนางานบริการและสวัสดิการนักเรียน ที ่ม ุ ่งเน้นการเสร ิมสร้างการมี
สติสัมปชัญญะ เพื่อให้เกิดความสะดวกสบายในด้านจิตใจและร่างกายแก่นักเรียน สำหรับการพัฒนา
ความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

แนวทางย่อย 2.2 กระตุ้นให้ครูได้ช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆ โดยการให้
คำปรึกษา อย่างเข้าใจ และเข้าถึง เพื่อให้นักเรียนได้นำมาพัฒนาอารมณ์ของตนเอง สู่การเข้าสังคม
อย่างมีสติสัมปชัญญะ 

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู ้บริหารสนับสนุนให้ครูได ้แสดงความสามารถ ด้วยการออกแบบการให้

คำปรึกษาแก่นักเรียนด้วยวิธีการ ผ่านกิจกรรมต่างๆอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถประเมินได้ โดย
การกำหนดผลลัพธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมท่ีเน้นด้านเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์
และการเข้าสังคม แก่นักเรียน โดยให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและเพื่อจัดบริการแก่นักเรียน 

3. ขั้นประเมินผล ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนวทางที่ 3 พัฒนาระบบการติดตามสภาพความเป็นอยู่ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อ

ให้บริการช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ตามความจำเป็น เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการ
เข้าสังคมและเสริมสร้างความม่ันคงทางอารมณ์ 

 แนวทางย่อย 3.1 ปรับปรุงวิธีการติดตามงานบริการและสวัสดิการนักเรียน ให้ตรง
กับความต้องการของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน สามารถนำมาวิเคราะห์เพื่อการพัฒนา
ทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารให้คำแนะนำแก่ครูท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่องานด้านบริการและสวัสดิการ

นักเรียนในการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้นักเรียนเกิดความเชื่อมั่น มีความ
เป็นอยู่ท่ีดีและสามารถนำไปพัฒนาทักษะตนเองด้านความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 2.) ผู้บริหารติดตาม ตรวจสอบสภาพความเป็นอยู่ของนักเรียน เพื่อบริการช่วยเหลือ
นักเรียนด้านต่างๆ ตามความจำเป็นเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

แนวทางย่อย 3.2 เสริมสร้างแนวทางการประเมินผลการให้บริการและสวัสดิการ
นักเรียนเพื่อการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 
ให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
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 1.) ผู้บริหารกำหนดแนวทางและประยุกต์รูปแบบวิธีการในการตรวจสอบผลลัพธ์ท่ี
เกิดขึ้นจากการให้บริการแก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

 2.) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างเกณฑ์การตรวจสอบและติดตามผลการให้
คำปรึกษา หรือการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียนด้านต่างๆ เพื่อนำมาประเมินผลร่วมกับผู้บริหาร ให้
เกิดความชัดเจนและตรงกับความต้องการของนักเรียน เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้า
สังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 
 
3.) งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ได้แนวทางทั ้งสิ ้น 3 แนวทางหลัก  6 แนวทางย่อยและ 12 
วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1. ขั้นวางแผน ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 1 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมุ่งเน้นนักเรียนด้านการมีความม่ันคงทาง
อารมณ์โดยการจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ 

 แนวทางย่อย 1.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่นอกเหนือจากงานสอน
ปกติ ที่มีความหลากหลายให้นักเรียนได้เลือกเข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัดหรื อความสนใจ เพื่อ
พัฒนาการสติ อารมณ์ ส่งเสริมความรับผิด การรู้จักเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์ของ
ตนเอง 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารวางแผนจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีความหลากหลาย และให้

นักเรียนได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมนอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติ โดยเน้นความหลากหลาย
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่นักเรียนสำหรับการพัฒนาตนเองในด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความ
มั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารและครูร่วมออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อสร้างเสริมคุณลักษณะ
ทางพฤติกรรม โดยวางแผนร่วมกันกับทุกภาคส่วน เช่น ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานการศึกษา 
และองค์กรต่างๆ 

แนวทางย่อย 1.2 ปรับปรุงกิจกรรมเสริมให้มีความยืดหยุ่น ตรงต่อความต้องการ
ของนักเรียน ด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์ 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดทักษะ 

องค์ความรู้แก่นักเรียนได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
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 2.) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลาย 
ตรงกับความต้องการของนักเรียน เพื่อนำไปพัฒนาตนเองในด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคง
ทางอารมณ์ 

2. ขั ้นนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 
วิธีดำเนินการ   

    ดังนี้ 
แนวทางที่ 2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยการจัดครูเป็นที่ปรึกษากิจกรรม หรือจัด

ครูควบคุมอย่างเพียงพอ ให้คำแนะนำในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรม
ด้านการเปิดใจ 

 แนวทางย่อย 2.1 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามบริบทของโรงเรียน 
ตามรูปแบบในการจัดกิจกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของนักเรียน เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม 
ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม โดยจัดอาจารย์หรือครูควบคุมกิจกรรมและให้
คำปรึกษาแก่นักเรียน 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู ้บร ิหารสนับสนุนครู ให้ม ีโอกาสในการเป็นคร ูควบคุมกิจกรรมต่างๆท่ี

หลากหลาย โดยดูจากความถนัดและความเหมาะสมสำหรับกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นๆ เพื่อให้
นักเรียนได้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสนใจ 

 2.) ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครูและอาจารย์ สำหรับการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
หรือครูควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีทักษะหรือความสามารถเฉพาะกิจกรรม เพื่อนำมาเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการทำหน้าท่ีเป็นครูควบคุมกิจกรรม เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียน 

แนวทางย่อย 2.2 ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ หรือกิจกรรมที่พัฒนาทักษะทาง
พฤติกรรมของนักเรียนด้านการเปิดใจ ที่มุ่งเน้นการเข้าร่วมกิจกรรมหรือใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
เสริมประสบการณ์นักเรียน เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารปรับปรุง แหล่งเรียนรู้ สื่อ หรือกิจกรรมต่างๆ ที่สามารถนำมาพัฒนา

ทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียน ด้านการเปิดใจ โดยนักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม หรือใช้สื่อ และ
แหล่งเรียนรู้นั้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูจัดกรรมที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียน โดยเน้น
ความหลากหลายให้นักเรียนได้เข้าร่วมได้ตามความถนัด เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการ
เข้าสังคม 
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3. ขั้นประเมินผล ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนวทางที่ 3 ยกระดับรูปแบบการติดตามประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมุ่งเน้น

ผลลัพธ์ให้นักเรียนมีพัฒนาการด้านมีความมั่นคงทางอารมณ์โดยการจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจาก
งานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ 

 แนวทางย่อย 3.1 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่ม ุ ่งเน้นพัฒนาทักษะทาง
พฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์   

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดอบรมพัฒนาครูประจำกิจกรรมให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ๆ 

เพื่อหาวิธีในการจัดกิจกรรมสำหรับมาเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและการมี
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนระหว่างครูกับนักเรียนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ที่จัดทำขึ้น เพื่อสะท้อนผลในการเข้าร่วมกิจกรรม สำหรับการนำมาปรับปรุงให้เกิดความเหมาะสม 
ตรงกับความต้องการของนักเรียน และสามารถนำไปเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม 

แนวทางย่อย 3.2 สนับสนุนให้มีความร่วมมือระหว่างการจัดกิจกรรมตามบริบท
โรงเรียนร่วมกับเครือข่ายชุมชน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู ้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ก ับเครือข่ายชุมชน เพื ่อวิเคราะห์

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ สำหรับนำมาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตนแก่นักเรียน ที่มุ่งเน้น
ทักษะการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูสามารถนำทักษะ และความสามารถที่แต่ละคนมีความ
ถนัดที่แตกต่างกัน นำมาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างเหมาะสม ภายใต้การให้
คำแนะนำจากผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19
6 

 

ขั้น
วา

งแ
ผน

 
แน

วท
าง

ที่ 
1 

พัฒ
นา

งา
นค

วบ
คุม

 ก
ำกั

บดู
แล

ระ
เบ

ียบ
วินั

ย 
ด้ว

ยก
าร

ใช
ข้้อ

มูล
ต่า

งๆ
ขอ

งนั
กเ

รีย
น 

ใน
กา

รเส
ริม

สร
้าง

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤติ
กร

รม
ด้า

นก
าร

เป
ิดใ

จ 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 1

.1
 จ

ัดใ
ห้ม

ีกา
รร

วบ
รว

มข
้อม

ูล 
กำ

กับ
 ติ

ดต
าม

นัก
เรีย

นเ
ป็น

รา
ยบ

ุคค
ลท

ี่ชัด
เจ

น 
เพ

ื่อน
ำม

าพ
ัฒน

าค
ุณล

ักษ
ณะ

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤติ
กร

รม
 โด

ยใ
ห้นั

กเ
รีย

นไ
ด้ม

ี
ข้อ

มูล
ปร

ะก
อบ

กา
รส

่งเส
ริม

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤติ
กร

รม
ด้า

นก
าร

เป
ิดใ

จ 
ใน

ระ
หว

่าง
กา

รเป
็นนั

กเ
รีย

นแ
ละ

พัฒ
นา

สู่ส
ังค

มภ
าย

นอ
กอ

ย่า
งม

คีว
าม

สขุ
 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 1

.2
 พ

ัฒน
ารู

ปแ
บบ

กา
รค

วบ
คุม

 ก
ำกั

บดู
แล

นัก
เรีย

นด้
าน

ระ
เบ

ียบ
วินั

ย 
ให

้มีก
ลไ

กแ
ละ

ขั้น
ตอ

นท
ี่เส

ริม
สร้

าง
วินั

ยแ
ก่นั

กเ
รีย

น 
ตา

มแ
ผน

ที่ไ
ด้ว

าง
ไว

้ โด
ยม

ีกา
ร

ติด
ตา

ม 
ปร

ะเ
มิน

ผล
เพ

ื่อส
ะท

้อน
จา

กก
าร

ฝึก
ระ

เบ
ียบ

วินั
ยข

อง
นัก

เรีย
นเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ลติ
ดต

าม
 ป

ระ
เม

ินผ
ลเ

พื่อ
สะ

ท้อ
นจ

าก
กา

รฝ
ึกร

ะเ
บีย

บว
ินัย

ขอ
งนั

กเ
รีย

นเ
ป็น

รา
ยบ

ุคค
ล 

ขั้น
นำ

แผ
นส

ู่กา
รป

ฏบิ
ัติ 

แน
วท

าง
ที่ 

2 
ขับ

เค
ลื่อ

นง
าน

คว
บค

ุม 
กำ

กับ
ดูแ

ลร
ะเบี

ยบ
วิน

ัย 
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

ใน
กา

รเส
ริม

สร้
าง

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤติ
กร

รม
ด้า

นก
าร

เปิ
ด

ใจ
ให

้มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
โด

ยก
าร

ใช
้ข้อ

มูล
ขอ

งน
ักเ

รีย
นม

าป
ระ

กอ
บก

าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

มเ
ป็น

รา
ยบุ

คค
ล 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 2

.1
 ข

ับเ
คล

ื่อน
งา

นค
วบ

คุม
 ก

ำกั
บด

ูแล
ระ

เบ
ียบ

วิน
ัย 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
ใน

กา
รเส

ริม
สร

้าง
ทัก

ษะ
ทา

งพ
ฤต

ิกร
รม

ด้า
นก

าร
เป

ิดใ
จใ

ห้ม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พโ

ดย
กา

รใ
ช้ข

้อม
ูลข

อง
นัก

เรีย
นม

าป
ระ

กอ
บก

าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะ

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

มเ
ป็น

รา
ยบ

ุคค
ล 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท
ี่ 2

.2
 พ

ัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

รส
นับ

สน
ุน 

กำ
กับ

ดูแ
ลน

ักเ
รีย

นด
้าน

ระ
เบ

ียบ
วิน

ัย 
ให

้มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พด

้วย
 ก

าร
จัด

ทำ
คู่ม

ือก
าร

ฝึก
ระ

เบ
ียบ

วิน
ัย 

โด
ยม

ีขั้น
ตอ

นท
ี่เส

ริม
สร

้าง
วิน

ัยแ
ก่น

ักเ
รีย

นไ
ด้จ

ริง
 

ตา
มแ

ผน
ที่ไ

ด้ว
าง

ไว
้ โ

ดย
มีก

าร
ติด

ตา
ม 

ปร
ะเ

มิน
ผล

 ส
ะท

้อน
จา

กก
าร

ฝึก
ระ

เบ
ียบ

วิน
ัยข

อง
นัก

เร
ียน

เป
็น

รา
ยบ

ุคค
ล 

ขั้น
ปร

ะเม
ินผ

ล 
แน

วท
าง

ที่ 
3 

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รติ

ดต
าม

 ป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รด
ำเน

ินก
าร

กำ
กับ

 ดู
แล

นัก
เรีย

น 
เพ

ื่อเ
สร

ิมส
ร้า

งท
ักษ

ะ
ทา

งพ
ฤติ

กร
รม

ขอ
งน

ักเ
รีย

นด้
าน

กา
รม

ีคว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์ 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 3

.1
 พ

ัฒน
าต

ัวช
ี้วัด

หร
ือเ

กณ
ฑ์ 

ใน
กา

รน
ำม

าป
ระ

เม
ินผ

ล 
งา

นด
้าน

กา
รค

วบ
คุม

 ก
ำกั

บด
ูแล

วิน
ัยน

ักเ
รีย

น 
เพ

ื่อเ
สร

ิมส
ร้า

งก
าร

มีค
วา

มม
ั่นค

งท
าง

อา
รม

ณ์แ
ละ

กา
รเข

้าส
ังค

ม 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 3

.2
 ป

รับ
ปร

ุงแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ลัก

ษณ
ะอั

นพ
ึงป

ระ
สง

ค์ข
อง

นัก
เรีย

นด
้าน

ระ
เบ

ียบ
วิน

ัย 
ที่เ

น้น
ผล

ลัพ
ธ์ด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ทา

งอ
าร

มณ
์แล

ะก
าร

เข
้าส

ังค
ม 

เพ
ื่อแ

ก้ป
ัญห

าค
ุณล

ักษ
ณะ

ทา
งพ

ฤต
ิกร

รม
ขอ

งน
ักเ

รีย
นส

ู่กา
รอ

อก
สัง

คม
ภา

ยน
อก

 

แผ
นภ

าพ
 6

 แ
นว

ทา
งก

าร
บร

ิหา
รกิ

จก
าร

นัก
เรีย

นข
อง

โร
งเรี

ยน
ปร

ะจ
ำต

าม
แน

วค
ิดท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

ม 
(งา

นค
วบ

คุม
 ก

ำก
ับดู

แล
ระ

เบี
ยบ

วิน
ัย)
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7 

 

ขั้น
วา

งแ
ผน

 
แน

วท
าง

ที่ 
1 

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รว

าง
แผ

น 
งา

นบ
ริก

าร
แล

ะส
วัส

ดิก
าร

แก
่นัก

เรีย
น 

ให
้มีค

วา
มส

มบู
รณ

์แล
ะต่

อเ
นื่อ

ง เ
พื่อ

ปร
ับป

รุง
 ซ

่อม
แซ

ม 
พัฒ

นา
 ส

ำห
รับ

เส
ริม

สร
้าง

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ใน

กา
ร

เข
้าส

ังค
ม 

แล
ะพ

ัฒน
าค

วา
มม

ั่นค
งท

าง
อา

รม
ณ

์แก
่นัก

เรีย
น 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 1

.1
 ป

รับ
ปรุ

งง
าน

บร
ิกา

รแ
ละ

สว
ัสดิ

กา
รนั

กเ
รีย

นอ
ย่า

งเห
มา

ะส
มใ

นก
าร

ใช
้ชีว

ิต 
เพ

ื่อใ
หค้

วา
มส

ะด
วก

สบ
าย

แก
่นัก

เรีย
น 

สำ
หรั

บก
าร

พัฒ
นา

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์แล
ะก

าร
เข

้าส
ังค

ม 
แน

วท
าง

ย่อ
ยท่ี

 1
.2

 ก
ระ

ตุ้น
ให

้ครู
สา

มา
รถ

ช่ว
ยเ

หล
ือนั

กเ
รีย

นใ
นด้

าน
ต่า

งๆ
ที่จ

ำเป
็น 

โด
ยก

าร
ให

้คำ
ปรึ

กษ
าแ

ก่นั
กเ

รีย
น 

อย
่าง

มีค
วา

มรู้
คว

าม
เข

้าใ
จใ

นเ
ร่ือ

งท
ี่จำ

เป
็น 

เพ
ื่อใ

ห้นั
กเ

รีย
นไ

ด้น
ำม

าพ
ัฒน

าอ
าร

มณ
์ขอ

งต
นเ

อง
 ส

ู่กา
รอ

อก
สัง

คม
ภา

ยน
อก

 

ขั้น
นำ

แผ
นส

ู่กา
รป

ฏบิ
ัติ 

แน
วท

าง
ที่ 

2 
ขับ

เค
ลื่อ

นง
าน

บร
ิกา

รแ
ละ

สว
ัสดิ

กา
ร 

โด
ยก

าร
จัด

ครู
ให

้คำ
ปร

ึกษ
าแ

ก่น
ักเ

รีย
นใ

นด้
าน

ต่า
งๆ

 ใน
ระ

หว
่าง

ใช
้

ชีว
ิตก

าร
เป็

นน
ักเ

รีย
น 

เพ
ื่อเ

สร
ิมส

ร้า
งท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

มด้
าน

กา
รม

ีสติ
สัม

ปช
ัญ

ญ
ะ 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 2

.1
 พ

ัฒน
าง

าน
บร

ิกา
รแ

ละ
สวั

สด
ิกา

รน
ักเ

รีย
น 

ที่ม
ุ่งเน้

นก
าร

เส
ริม

สร
้าง

กา
รม

ี
สต

ิสัม
ปช

ญัญ
ะ 

เพ
ื่อใ

ห้เ
กิด

คว
าม

สะ
ดว

กส
บา

ยใ
นด

้าน
จิต

ใจ
แล

ะร
่าง

กา
ยแ

ก่น
ักเ

รีย
น 

สำ
หร

ับก
าร

พัฒ
นา

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์แล
ะก

าร
เข

้าส
ังค

ม 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท
ี่ 2

.2 
กร

ะต
ุ้นใ

ห้ค
รูไ

ด้ช
่วย

เห
ลือ

นัก
เรี

ยน
ใน

ด้า
นต

่าง
ๆ 

โด
ยก

าร
ให

้คำ
ปร

ึกษ
า อ

ย่า
งเข

้าใ
จ 

แล
ะเ

ข้า
ถึง

 เพ
ื่อใ

ห้น
ักเ

รีย
นไ

ด้น
ำม

าพ
ัฒน

าอ
าร

มณ
์ขอ

งต
นเ

อง
 ส

ู่กา
รเข

้าส
ังค

มอ
ย่า

งม
ีสต

ิสัม
ปช

ัญญ
ะ 

ขั้น
ปร

ะเม
ินผ

ล 
แน

วท
าง

ที่ 
3 

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รต

ิดต
าม

สภ
าพ

คว
าม

เป็
นอ

ยู่ข
อง

นัก
เรีย

นเ
ป็น

รา
ยบุ

คค
ล 

เพ
ื่อใ

ห้บ
ริก

าร
ช่ว

ยเ
หล

ือ
นัก

เรีย
นด

้าน
ต่า

งๆ
 ต

าม
คว

าม
จำ

เป็
น 

เพ
ื่อพ

ัฒน
าท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

มด้
าน

กา
รเข

้าส
ังค

มแ
ละ

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

 ์

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 3

.1
 ป

รบั
ปร

ุงวิ
ธีก

าร
ติด

ตา
มง

าน
บร

ิกา
รแ

ละ
สวั

สด
ิกา

รน
กัเ

รีย
น 

ให้
ตร

งกั
บค

วา
ม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งน
ักเ

รีย
นอ

ย่า
งเป

็นร
ูปธ

รร
มแ

ละ
ชัด

เจ
น 

สา
มา

รถ
นำ

มา
วิเค

รา
ะห์

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา

ง
พฤ

ติก
รร

มด
้าน

กา
รเข

้าส
ังค

มแ
ละ

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์ 
แน

วท
าง

ย่อ
ยท่ี

 3
.2

 เส
ริม

สร
้าง

แน
วท

าง
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ให้
บร

ิกา
รแ

ละ
สวั

สด
ิกา

รน
ักเ

รีย
นเ

พื่อ
กา

ร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา

งพ
ฤต

ิกร
รม

ด้า
นก

าร
เข

้าส
ังค

มแ
ละ

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์ ให้
เก

ิดป
ระ

โย
ชน

์
ต่อ

นัก
เรีย

น 

 แผ
นภ

าพ
 7

 แ
นว

ทา
งก

าร
บร

ิหา
รกิ

จก
าร

นัก
เรีย

นข
อง

โร
งเรี

ยน
ปร

ะจ
ำต

าม
แน

วค
ิดท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

ม 
(งา

นบ
ริก

าร
แล

ะส
วัส

ดิก
าร

) 
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8 

 

ขั้น
วา

งแ
ผน

 
แน

วท
าง

ที่ 
1 

พัฒ
นา

กิจ
กร

รม
เส

ริม
หล

ักส
ูตร

 โด
ยม

ุ่งเน
้นน

ักเ
รีย

นด้
าน

กา
รม

ีคว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์โด
ยก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
ท่ีน

อก
เห

นือ
จา

กง
าน

สอ
นป

กติ
 เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
กา

รด้
าน

สติ
 อ

าร
มณ

 ์

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 1

.1
 ส

่งเส
ริม

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
มเ

สริ
มห

ลัก
สูต

รท
ี่นอ

กเ
หนื

อจ
าก

งา
นส

อน
ปก

ติ 
ที่ม

ีคว
าม

หล
าก

หล
าย

ให
้นัก

เรีย
นไ

ด้เ
ลือ

กเ
ข้า

ร่ว
มกิ

จก
รร

มต
าม

คว
าม

ถนั
ดห

รือ
คว

าม
สน

ใจ
 เพ

ื่อพ
ัฒน

าก
าร

สติ
 อ

าร
มณ

์ ส
่งเส

ริม
คว

าม
รับ

ผิด
 ก

าร
รู้จ

ักเ
ข้า

สัง
คม

แล
ะพ

ัฒน
าค

วา
มม

ั่นค
งท

าง
อา

รม
ณ์ข

อง
ตน

เอ
ง 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 1

.2
 ป

รับ
ปรุ

งก
ิจก

รร
มเ

สริ
มใ

ห้ม
ีคว

าม
ยืด

หย
ุ่น 

ตร
งต่

อค
วา

มต้
อง

กา
รข

อง
นัก

เรีย
น 

ด้า
นก

าร
เข

้าส
ังค

มแ
ละ

พัฒ
นา

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

 ์

ข้ัน
นำ

แผ
นส

ู่กา
รป

ฏบิ
ัติ 

แน
วท

าง
ที่ 

2 

พัฒ
นา

กิจ
กร

รม
เส

ริม
หล

ักส
ูตร

 โด
ยก

าร
จัด

ครู
เป

็นท่ี
ปรึ

กษ
ากิ

จก
รร

ม 
หรื

อจั
ดค

รูค
วบ

คุม
อย

่าง
เพี

ยง
พอ

 ให้
คำ

แน
ะน

ำใ
นกิ

จก
รร

มเ
สริ

มห
ลัก

สูต
ร 

เพ่ื
อส

่งเส
ริม

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤติ
กร

รม
ด้า

นก
าร

เป
ิดใ

จ 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 2

.1
 ป

รับ
ปร

ุงก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

เส
ริม

หล
ักส

ูตร
 ต

าม
บร

ิบท
ขอ

งโร
งเร

ียน
 ต

าม
รูป

แบ
บใ

นก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ที่ต
อบ

สน
อง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

เพ
ื่อพ

ัฒน
าท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

ม 
ด้า

นก
าร

มีค
วา

มม
ั่นค

ง
ทา

งอ
าร

มณ
์แล

ะก
าร

เข
้าส

ังค
ม 

โด
ยจั

ดอ
าจ

าร
ย์ห

รือ
คร

ูคว
บค

ุมกิ
จก

รร
มแ

ละ
ให้

คำ
ปร

ึกษ
าแ

ก่น
ักเ

รีย
น 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 2

.2
 ส

่งเส
ริม

ให้
มีแ

หล
่งเร

ียน
รู้ ส

ื่อ 
หร

ือกิ
จก

รร
มท

ี่พัฒ
นา

ทัก
ษะ

ทา
งพ

ฤต
ิกร

รม
ขอ

ง
นัก

เรีย
นด

้าน
กา

รเป
ิดใ

จ 
ที่ม

ุ่งเน
้นก

าร
เข

้าร
่วม

กิจ
กร

รม
หร

ือใ
ช้ส

ื่อแ
ละ

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ต่า
งๆ

 เส
ริม

ปร
ะส

บก
าร

ณ์
นัก

เรีย
น 

เพ
ื่อพ

ัฒน
าค

วา
มม

ั่นค
งท

าง
อา

รม
ณ์แ

ละ
กา

รเข
้าส

ังค
มข

อง
นัก

เรีย
น 

ขั้น
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
แน

วท
าง

ที่ 
3 

ยก
ระ

ดับ
รูป

แบ
บก

าร
ติด

ตา
มป

ระ
เม

ินผ
ลก

ิจก
รร

มเ
สร

ิมห
ลัก

สูต
ร 

โด
ยม

ุ่งเน
้นผ

ลล
ัพธ

์ให
้นัก

เรีย
นม

ีพัฒ
นา

กา
ร

ด้า
นม

ีคว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์โด
ยก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
ที่น

อก
เห

นือ
จา

กง
าน

สอ
นป

กติ
 เพ

ื่อพ
ัฒน

าก
าร

ด้า
นส

ติ 
อา

รม
ณ

์ 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 3

.1
 พ

ัฒน
ากิ

จก
รร

มเ
สร

ิมห
ลัก

สูต
รท

ี่มุ่ง
เน้

นพ
ัฒน

าท
ักษ

ะท
าง

พฤ
ติก

รร
มด

้าน
กา

รเข
้าส

ังค
มแ

ละ
คว

าม
มั่น

คง
ทา

งอ
าร

มณ
์ 

แน
วท

าง
ย่อ

ยท่ี
 3

.2
 ส

นับ
สน

ุนใ
ห้ม

ีคว
าม

ร่ว
มม

ือร
ะห

ว่า
งก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
ตา

มบ
ริบ

ทโ
รง

เรีย
นร

่วม
กับ

เค
รือ

ข่า
ย

ชุม
ชน

 เพ
ื่อเ

สร
ิมส

ร้า
งท

ักษ
ะก

าร
เข

้าส
ังค

มแ
ละ

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งอ

าร
มณ

์ 

แผ
นภ

าพ
 8

 แ
นว

ทา
งก

าร
บร

ิหา
รกิ

จก
าร

นัก
เรีย

นข
อง

โร
งเรี

ยน
ปร

ะจ
ำต

าม
แน

วค
ิดท

ักษ
ะท

าง
พฤ

ติก
รร

ม 
(งา

นก
ิจก

รร
มเ

สร
ิมห

ลัก
สูต

ร) 
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9 

 แผ
นภ

าพ
 9

 ก
าร

บร
ิหา

รกิ
จก

าร
นัก

เรีย
นข

อง
โร

งเรี
ยน

ปร
ะจ

ำต
าม

แน
วค

ิดท
ักษ

ะท
าง

พฤ
ติก

รร
ม 

(P
IE)

 

 
  

         



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื ่อง แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ 
คือ (1) เพื่อศึกษาระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ (2) เพื่อศึกษาความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม (3) 
เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง
พฤติกรรม ผู้ให้ข้อมูล 2 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
คัดเลือกจากการสุ่มแบบเจาะจง โดยเลือกประชากรท้ังหมด คือ ผู้อำนวยการ 1 คน รองผู้อำนวยการ
หรือหัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน 1 คน หัวหน้างานหอพักหรือครูผู ้ดูแลนักเรียนประจำ 2 คน  
ครูผู้สอน 2 คน  รวมจำนวน 114 คน ซึ่งให้ข้อมูลในการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มท่ี 2 ได้แก่ 
นักเรียนของโรงเรียนประจำ โดยคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
1-6 โรงเรียนละ 12 คน รวมจำนวน 224 คน ซึ่งให้ข้อมูลระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียน
โรงเรียนประจำ และผู้ให้ข้อมูลกลุ่มท่ี 3 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน ซึ่งให้ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทาง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามระดับทักษะทางพฤติกรรม
ของนักเรียนโรงเรียนประจำ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
กิจการนักเรียนโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทาง
พฤติกรรม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การแจกแจงความถ่ี (Frequency) การหาค่า

ร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉล่ียเลขคณิต (𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็น (PNIModified) ฐานนิยม (Mode) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ มีรายละเอียด ดังนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ 
   เมื่อพิจารณาในภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียน
โรงเรียนประจำ โดยภาพรวม พบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.749,S.D.=0.608) เมื ่อพิจารณาระดับทักษะทางพฤติกรรมรายด้าน พบว่าส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและต่ำท่ีสุด คือ ด้านการมีสติสัมปชัญญะ 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (𝑥̅ = 4.037,S.D.=0.547) และ ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ท่ีสุด (𝑥̅ = 3.307,S.D.=0.662) ตามลำดับ 
  เมื่อพิจารณารายด้าน ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีสติสัมปชัญญะ ระดับทักษะทาง

พฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการมีสติสัมปชัญญะภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
4.037,S.D.=0.547) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย และกฎเกณฑ์ มี

ค ่ า เ ฉล ี ่ ย ม าก ท ี ่ ส ุ ด  (𝑥̅ = 4.112,S.D.=0.787) รอ งลงมาค ื อก าร ว า ง แ ผนก าร ค ิ ด  (𝑥̅ = 

4.071,S.D.=0.760)  และการจัดระบบระเบียบการคิดมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (𝑥̅ = 3.933,S.D.=0.781)  
ด้านการมีความเชื่อมั่น พบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการมี

ความเชื่อมั่น อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.929,S.D.=0.643) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการปรับตัว

ได้ในสถานการณ์ทางสังคม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 4.027,S.D.=0.769) รองลงมาคือการชอบทํา

กิจกรรม และแสวงหาความตื่นเต้น (𝑥̅ = 3.915,S.D.=0.912)  และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดี มี

ความกล้าแสดงออก แน่วแน่ กระตือรือร้น มั่นอกมั่นใจ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 3.844,S.D.=0.808)  
ด้านการเข้าสังคม พบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการเข้าสังคม 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.467,S.D.= 0.525) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการอยู่ในสังคมแบบเป็น

มิตร และมีน้ำใจกับผู้อื ่น มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 4.201,S.D.=0.769) รองลงมาคือชอบให้ความ

ร่วมมือ และช่วยเหลือผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา (𝑥̅ = 3.915,S.D.= 0.835)  และการอยู่ในสังคมแบบ

ระวังตนเอง และทำงานของตนเองก่อน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (𝑥̅ = 2.286,S.D.= 1.002)  ด้านการมี
ความมั่นคงทางอารมณ์ พบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ ด้านการมี

ความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.750,S.D.= 0.903) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าการควบคุมอารมณ์ตนเอง ให้มีความสงบ เมื่อเกิดความเครียดจากจิตใจของตนเอง มีค่าเฉล่ีย

มากที่สุด (𝑥̅ = 3.750,S.D.= 0.903) รองลงมาคือการควบคุมอารมณ์ตนเอง ให้มีความสงบ เมื่อเกิด

ความเครียดจากจากสภาพแวดล้อมภายนอกหรือจากสังคม (𝑥̅ = 3.728,S.D.= 0.914)  และการ

คาดหวังความต้องการจากฉัน ฉันมักจะวิตกกังวล และมีความเครียด  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (𝑥̅ = 
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2.442,S.D.= 1.049)  ด้านการเปิดใจ พบว่า ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ 

ด้านการเปิดใจ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.006,S.D.= 0.664) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการเปิดใจ

รับส่ิงใหม่ๆ เพื่อเปิดรับประสบการณ์ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.098,S.D.= 0.780) รองลงมาคือการ

ชอบทำกิจกรรมใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์โดยจินตนาการและประสบการณ์ที่ได้รับ (𝑥̅ = 4.045,S.D.= 

0.802)  และการยอมรับส่ิงใหม่ๆท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยไม่ยึดติดรูปแบบเดิม ๆ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

(𝑥̅ = 3.875,S.D.= 0.885)   

 5.1.2 ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม (ขั้นการวางแผน) 
  สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 3.543 , SD = 0.195)  โดยขอบข่ายการบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ งานบริการและสวัสดิการ (𝑥̅ = 3.707 , 
SD = 0.213)และขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ คือ 

งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (𝑥̅ = 3.454 , SD = 0.167)   
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด

ทักษะทางพฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.484 , SD = 0.156) โดยขอบข่ายการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบ

วินัย (𝑥 ̅= 4.464 , SD = 0.200) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ำท่ีสุด คือ งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร (𝑥̅ = 4.361 , SD = 0.143) 
  ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม ในภาพรวมคือ 0.349 (PNIModified= 0.349) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนท่ี
มีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (PNIModified= 0.349) ขอบข่าย
การบริหารกิจการนักเรียนที ่มีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ งานด้านบริการและสวัสดิการ 
(PNIModified= 0.204) 

 5.1.3 ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม (ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ) 
  สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥 ̅= 3.271 , SD = 0.174) โดยขอบข่ายการบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ งานบริการและสวัสดิการ (𝑥̅ = 3.480 , 
SD = 0.140)และขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ คือ 

งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (𝑥̅ = 3.099 , SD = 0.182)   
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  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด

ทักษะทางพฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.601 , SD = 0.185) โดยขอบข่ายการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ งานบริการและสวัสดิการนักเรียน 

(𝑥̅ = 4.644 , SD = 0.193) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ท่ีสุด คือ งานด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร (𝑥̅ = 4.546 , SD = 0.170) 
  ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม ในภาพรวมคือ 0.414 (PNIModified= 0.414) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนท่ี
มีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (PNIModified= 0.489) ขอบข่าย
การบริหารกิจการนักเรียน ที่มีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ งานด้านบริการและสวัสดิการ 
(PNIModified= 0.337) 

 5.1.4 ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม (ขั้นการประเมินผล) 
  สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥 ̅= 3.348 , SD = 0.210) โดยขอบข่ายการบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย (𝑥̅ = 
3.370 , SD = 0.231)  และขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ท่ีสุด คือ คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (𝑥̅ = 3.313 , SD = 0.209)   
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด

ทักษะทางพฤติกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.602 , SD = 0.178) โดยขอบข่ายการ

บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (𝑥̅ = 
4.672 , SD = 0.191) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำ ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ 

งานบริการและสวัสดิการ (𝑥̅ = 4.533 , SD = 0.180) 
  ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิด
ทักษะทางพฤติกรรม ในภาพรวมคือ 0.381 (PNIModified= 0.381) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนท่ี
มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  (PNIModified= 0.416) ขอบข่ายการ
บริหารกิจการนักเรียน ท่ีมีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ งานด้านบริการและสวัสดิการ (PNIModified= 
0.353) 
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 5.1.5 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม  
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และนำข้อมูล
ดังกล่าวมาผนวกกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม และข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง จากนั้นผู้วิจัยนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ตามหลักการ
บริหารงานแบบ PIE ซึ ่งประกอบด้วย 1.) การวางแผน  2.) การนำแผนสู ่การปฏิบัติ  3.) การ
ประเมินผล   แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข จนได้แนวทางท่ีสมบูรณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
1.) งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ได้แนวทางท้ังส้ิน 3 แนวทางหลัก  6 แนวทางย่อยและ 12 
วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1. ขั้นวางแผน ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนวทางที่  1 พัฒนางานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ด้วยการใช้ข้อมูลต่างๆของ

นักเรียน ในการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจ 
 แนวทางย่อย 1.1 จัดให้มีการรวบรวมข้อมูล กำกับ ติดตามนักเรียนเป็นรายบุคคลท่ี

ชัดเจน เพื่อนำมาพัฒนาคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรม โดยให้นักเรียนได้มีข้อมูลประกอบการ
ส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจ ในระหว่างการเป็นนักเรียนและพัฒนาสู่สังคมภายนอก
อย่างมีความสุข 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดให้มีระบบ การรวบรวมข้อมูลด้านคุณลักษณะของนักเรียนเป็น

รายบุคคลต้ังแต่รับนักเรียนเข้ามา เพื่อนำมาวิเคราะห์แนวทางสำหรับการฝึกอบรมพัฒนาระเบียบวินัย 
ในระหว่างฝึกศึกษา และติดตามประเมินผลการฝึก หลังจากการศึกษา อย่างเป็นรูปธรรม 

 2.) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองของนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือส่ง
ข้อมูลต่างๆของนักเรียน ประกอบการนำมาวิเคราะห์ต่อรูปแบบการฝึกเพื่อเสริมสร้างระเบียบวินัย
ของนักเรียน 

แนวทางย่อย 1.2 พัฒนารูปแบบการควบคุม กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบวนิัย 
ให้มีกลไกและขั้นตอนที่เสริมสร้างวินัยแก่นักเรียน ตามแผนที่ได้วางไว้ โดยมีการติดตาม ประเมินผล
เพื่อสะท้อนจากการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
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 1.) พัฒนารูปแบบการควบคุม กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบวินัย ให้มีกลไกและ
ขั้นตอนท่ีเสริมสร้างวินัยแก่นักเรียน ตามแผนท่ีได้วางไว้โดยมีการติดตาม ประเมินผลเพื่อสะท้อนจาก
การฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

 2.) พัฒนารูปแบบการควบคุม กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบวินัย ให้มีกลไกและ
ขั้นตอนท่ีเสริมสร้างวินัยแก่นักเรียน ตามแผนท่ีได้วางไว้ โดยมีการติดตาม ประเมินผลเพื่อสะท้อนจาก
การฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

2. ขั้นนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 
วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที ่  2 ขับเคลื ่อนงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ของนักเรียน ในการ
เสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจให้มีประสิทธิภาพโดยการใช้ข้อมูลของนักเรียนมา
ประกอบการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

 แนวทางย่อย 2.1 ขับเคลื่อนงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ของนักเรียน ใน
การเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจให้มีประสิทธิภาพโดยการใช้ข้อมูลของนักเรียนมา
ประกอบการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ขับเคลื่อนงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ของนักเรียน ในการเสริมสร้าง

ทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิดใจให้มีประสิทธิภาพโดยการใช้ข้อมูลของนักเรียนมาประกอบการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

 2.) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการวางแผนหรือส่งข้อมูลต่างๆ
ของนักเรียน ประกอบการนำมาวิเคราะห์ต่อรูปแบบการฝึกเพื่อเสริมสร้างระเบียบวินัยของนักเรียน 

แนวทางย่อย 2.2 พัฒนากระบวนการสนับสนุน กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบ
วินัย ให้มีประสิทธิภาพด้วย การจัดทำคู่มือการฝึกระเบียบวินัย โดยมีขั้นตอนที่เสริมสร้างวินัยแก่
นักเรียนได้จริง ตามแผนท่ีได้วางไว้ โดยมีการติดตาม ประเมินผล สะท้อนจากการฝึกระเบียบวินัยของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารมีนโยบายให้จัดทำคู่มือประกอบการพัฒนาเรื ่องระเบียบวินัยของ

นักเรียน โดยร่วมกันกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.) ผู้บริหารให้การสนับสนุนครูท่ีเกี่ยวข้อง ให้สามารถฝึกระเบียบวินัยให้กับนักเรียน

ตามแบบแผนหรือคู่มือการฝึก ให้มีประสิทธิภาพ ด้วยการอบรมพัฒนา หรือสร้างความเชี่ยวชาญแก่
ครูด้านระเบียบวินัย 

3. ขั้นประเมินผล ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
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แนวทางที่ 3 พัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล การดำเนินการกำกับ ดูแลนักเรียน 
เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนด้านการมีความม่ันคงทางอารมณ์ 

 แนวทางย่อย 3.1 พัฒนาตัวชี้วัดหรือเกณฑ์ ในการนำมาประเมินผล งานด้านการ
ควบคุม กำกับดูแลวินัยนักเรียน เพื่อเสริมสร้างการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารกำหนดแนวทางการประเมินผล โดยมีเกณฑ์สำหรับการประเมินผล

ผลลัพธ์ของการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม โดย
ประเมินผลจากสภาพจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล   

2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูท่ีเกี่ยวข้องมีวิธีการประเมินผลหรือติดตามนักเรียน ผ่าน
รูปแบบต่างๆ ที่เสริมสร้างระเบียบวินัย โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม 

แนวทางย่อย 3.2 ปรับปรุงแนวทางการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนด้านระเบียบวินัย ท่ีเน้นผลลัพธ์ด้านความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม เพื่อแก้ปัญหา
คุณลักษณะทางพฤติกรรมของนักเรียน 

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดอบรมพัฒนาครูที่เกี่ยวข้องด้านการฝึกระเบียบวินัย เพื่อสามารถนำ

ข้อมูลต่างๆมาวิเคราะห์เพื่อติดตามประเมินผลสำหรับการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม ด้านความ
มั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 2.) ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบการประเมินผลเพื่อติดตามนักเรียน สำหรับการ
พัฒนาทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 
2.) งานบริการและสวัสดิการ ได้แนวทางทั ้งสิ ้น 3 แนวทางหลัก  6 แนวทางย่อยและ 12 
วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1.) ขั้นวางแผน ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 1 พัฒนาระบบการวางแผน งานบริการและสวัสดิการแก่นักเรียน ให้มีความ
สมบูรณ์และต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุง ซ่อมแซม พัฒนา สำหรับเสริมสร้างประสบการณ์ในการเข้า
สังคม และพัฒนาความม่ันคงทางอารมณ์แก่นักเรียน 

 แนวทางย่อย 1.1 ปรับปรุงงานบริการและสวัสดิการนักเรียนอย่างเหมาะสมในการ
ใช้ชีวิต เพื่อให้ความสะดวกสบายแก่นักเรียน สำหรับการพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม 
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 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารกำหนดนโยบายและแนวทาง ในการจัดสิ ่งอำนวยประโยชน์ให้กับ

นักเรียนอย่างรอบคอบ เป็นรูปธรรม เช่น ห้องอาหาร ห้องสมุด ห้องพักผ่อน เป็นต้น เพื่อเสริมสร้าง
ความเป็นอยู่ให้กับนักเรียน และเพื่อเกิดการไพพัฒนาทักษะแก่นักเรียนด้านการเข้าสังคมและความ
มั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) รอบคอบ เป็นรูปธรรม เช่น ห้องอาหาร ห้องสมุด ห้องพักผ่อน เป็นต้น เพื่อ
เสริมสร้างความเป็นอยู่ให้กับนักเรียน และเพื่อเกิดการไปพัฒนาทักษะแก่นักเรียนด้านการเข้าสังคม
และความมั่นคงทางอารมณ์ 

แนวทางย่อย 1.2 กระตุ้นให้ครูสามารถช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆท่ีจำเป็น โดย
การให้คำปรึกษาแก่นักเรียน อย่างมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องท่ีจำเป็น เพื่อให้นักเรียนได้นำมาพัฒนา
อารมณ์ของตนเอง สู่การออกสังคมภายนอก 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูออกแบบการให้คำปรึกษาแก่นักเรียนด้วยวิธีการหรือ

กิจกรรมต่างๆอย่างเป็นระบบ โดยการกำหนดผลลัพธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการเข้าสังคมและ
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่ออำนวยประโยชน์แก่นักเรียน โดย
ให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 

2. ขั ้นนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 
วิธีดำเนินการ   

    ดังนี้ 
แนวทางที่ 2 ขับเคลื่อนงานบริการและสวัสดิการ โดยการจัดครูให้คำปรึกษาแก่นักเรียน

ในด้านต่างๆ ในระหว่างใช้ชีวิตการเป็นนักเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการมี
สติสัมปชัญญะ 

 แนวทางย่อย 2.1 พัฒนางานบริการและสวัสดิการนักเรียน ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
การมีสติสัมปชัญญะ เพื่อให้เกิดความสะดวกสบายในด้านจิตใจและร่างกายแก่นักเรียน สำหรับการ
พัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) พัฒนางานบริการและสวัสดิการนักเรียน ที ่ม ุ ่งเน้นการเสร ิมสร้างการมี

สติสัมปชัญญะ เพื่อให้เกิดความสะดวกสบายในด้านจิตใจและร่างกายแก่นักเรียน สำหรับการพัฒนา
ความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 
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 2.) พัฒนางานบริการและสวัสดิการนักเรียน ที ่ม ุ ่งเน้นการเสร ิมสร้างการมี
สติสัมปชัญญะ เพื่อให้เกิดความสะดวกสบายในด้านจิตใจและร่างกายแก่นักเรียน สำหรับการพัฒนา
ความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

แนวทางย่อย 2.2 กระตุ้นให้ครูได้ช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆ โดยการให้
คำปรึกษา อย่างเข้าใจ และเข้าถึง เพื่อให้นักเรียนได้นำมาพัฒนาอารมณ์ของตนเอง สู่การเข้าสังคม
อย่างมีสติสัมปชัญญะ 

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู ้บริหารสนับสนุนให้ครูได ้แสดงความสามารถ ด้วยการออกแบบการให้

คำปรึกษาแก่นักเรียนด้วยวิธีการ ผ่านกิจกรรมต่างๆอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถประเมินได้ โดย
การกำหนดผลลัพธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมท่ีเน้นด้านเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์
และการเข้าสังคม แก่นักเรียน โดยให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและเพื่อจัดบริการแก่นักเรียน 

3. ขั้นประเมินผล ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนวทางที่ 3 พัฒนาระบบการติดตามสภาพความเป็นอยู่ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อ

ให้บริการช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ตามความจำเป็น เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการ
เข้าสังคมและเสริมสร้างความม่ันคงทางอารมณ์ 

 แนวทางย่อย 3.1 ปรับปรุงวิธีการติดตามงานบริการและสวัสดิการนักเรียน ให้ตรง
กับความต้องการของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน สามารถนำมาวิเคราะห์เพื่อการพัฒนา
ทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารให้คำแนะนำแก่ครูท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่องานด้านบริการและสวัสดิการ

นักเรียนในการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้นักเรียนเกิดความเชื่อมั่น มีความ
เป็นอยู่ท่ีดีและสามารถนำไปพัฒนาทักษะตนเองด้านความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 2.) ผู้บริหารติดตาม ตรวจสอบสภาพความเป็นอยู่ของนักเรียน เพื่อบริการช่วยเหลือ
นักเรียนด้านต่างๆ ตามความจำเป็นเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

แนวทางย่อย 3.2 เสริมสร้างแนวทางการประเมินผลการให้บริการและสวัสดิการ
นักเรียนเพื่อการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 
ให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
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 1.) ผู้บริหารกำหนดแนวทางและประยุกต์รูปแบบวิธีการในการตรวจสอบผลลัพธ์ท่ี
เกิดขึ้นจากการให้บริการแก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

 2.) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างเกณฑ์การตรวจสอบและติดตามผลการให้
คำปรึกษา หรือการอำนวยประโยชน์แก่นักเรียนด้านต่างๆ เพื่อนำมาประเมินผลร่วมกับผู้บริหาร ให้
เกิดความชัดเจนและตรงกับความต้องการของนักเรียน เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้า
สังคมและเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 
 
3.) งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ได้แนวทางทั ้งสิ ้น 3 แนวทางหลัก  6 แนวทางย่อยและ 12 
วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

2. ขั้นวางแผน ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 1 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมุ่งเน้นนักเรียนด้านการมีความม่ันคงทาง
อารมณ์โดยการจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจากงานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ์ 

 แนวทางย่อย 1.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่นอกเหนือจากงานสอน
ปกติ ที่มีความหลากหลายให้นักเรียนได้เลือกเข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัดหรือความสนใจ เพื่อ
พัฒนาการสติ อารมณ์ ส่งเสริมความรับผิด การรู้จักเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์ของ
ตนเอง 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารวางแผนจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีความหลากหลาย และให้

นักเรียนได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมนอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติ โดยเน้นความหลากหลาย
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่นักเรียนสำหรับการพัฒนาตนเองในด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความ
มั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารและครูร่วมออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อสร้างเสริมคุณลักษณะ
ทางพฤติกรรม โดยวางแผนร่วมกันกับทุกภาคส่วน เช่น ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานการศึกษา 
และองค์กรต่างๆ 

แนวทางย่อย 1.2 ปรับปรุงกิจกรรมเสริมให้มีความยืดหยุ่น ตรงต่อความต้องการ
ของนักเรียน ด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์ 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดทักษะ 

องค์ความรู้แก่นักเรียนได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
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 2.) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลาย 
ตรงกับความต้องการของนักเรียน เพื่อนำไปพัฒนาตนเองในด้านการเข้าสังคมและพัฒนาความมั่นคง
ทางอารมณ์ 

2. ขั ้นนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 
วิธีดำเนินการ   

    ดังนี้ 
แนวทางที่ 2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยการจัดครูเป็นที่ปรึกษากิจกรรม หรือจัด

ครูควบคุมอย่างเพียงพอ ให้คำแนะนำในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรม
ด้านการเปิดใจ 

 แนวทางย่อย 2.1 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามบริบทของโรงเรียน 
ตามรูปแบบในการจัดกิจกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของนักเรียน เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม 
ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม โดยจัดอาจารย์หรือครูควบคุมกิจกรรมและให้
คำปรึกษาแก่นักเรียน 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู ้บร ิหารสนับสนุนครู ให้ม ีโอกาสในการเป็นครูควบคุมกิจกรรมต่ างๆท่ี

หลากหลาย โดยดูจากความถนัดและความเหมาะสมสำหรับกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นๆ เพื่อให้
นักเรียนได้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสนใจ 

 2.) ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครูและอาจารย์ สำหรับการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
หรือครูควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีทักษะหรือความสามารถเฉพาะกิจกรรม เพื่อนำมาเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการทำหน้าท่ีเป็นครูควบคุมกิจกรรม เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียน 

แนวทางย่อย 2.2 ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ หรือกิจกรรมที่พัฒนาทักษะทาง
พฤติกรรมของนักเรียนด้านการเปิดใจ ที่มุ่งเน้นการเข้าร่วมกิจกรรมหรือใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
เสริมประสบการณ์นักเรียน เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้าสังคม 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารปรับปรุง แหล่งเรียนรู้ สื่อ หรือกิจกรรมต่างๆ ที่สามารถนำมาพัฒนา

ทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียน ด้านการเปิดใจ โดยนักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม หรือใช้สื่อ และ
แหล่งเรียนรู้นั้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูจัดกรรมที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียน โดยเน้น
ความหลากหลายให้นักเรียนได้เข้าร่วมได้ตามความถนัด เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์และการ
เข้าสังคม 

3. ขั้นประเมินผล ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
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แนวทางที่ 3 ยกระดับรูปแบบการติดตามประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ให้นักเรียนมีพัฒนาการด้านมีความมั่นคงทางอารมณ์โดยการจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจาก
งานสอนปกติ เพื่อพัฒนาการด้านสติ อารมณ ์

 แนวทางย่อย 3.1 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่ม ุ ่งเน้นพัฒนาทักษะทาง
พฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์   

วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู้บริหารจัดอบรมพัฒนาครูประจำกิจกรรมให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ๆ 

เพื่อหาวิธีในการจัดกิจกรรมสำหรับมาเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมด้านการเข้าสังคมและการมี
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนระหว่างครูกับนักเรียนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ที่จัดทำขึ้น เพื่อสะท้อนผลในการเข้าร่วมกิจกรรม สำหรับการนำมาปรับปรุงให้เกิดความเหมาะสม 
ตรงกับความต้องการของนักเรียน และสามารถนำไปเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์และการเข้า
สังคม 

แนวทางย่อย 3.2 สนับสนุนให้มีความร่วมมือระหว่างการจัดกิจกรรมตามบริบท
โรงเรียนร่วมกับเครือข่ายชุมชน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 วิธีการดำเนินการ มีดังนี้ 
 1.) ผู ้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ก ับเครือข่ายชุมชน เพื ่อวิเคราะห์

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ สำหรับนำมาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตนแก่นักเรียน ที่มุ่งเน้น
ทักษะการเข้าสังคมและความมั่นคงทางอารมณ์ 

 2.) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูสามารถนำทักษะ และความสามารถที่แต่ละคนมีความ
ถนัดที่แตกต่างกัน นำมาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างเหมาะสม ภายใต้การให้
คำแนะนำจากผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

  การวิจัยในครั้งนี้ ได้แยกอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ (1) เพื่อศึกษาระดับ
ทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ (2) เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม (3) เพื่อนำเสนอ
แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

 5.2.1 ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ 
 ผลการวิจัยระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ พบว่า ระดับทักษะ
ทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาระดับทักษะ
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ทางพฤติกรรมรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ยกเว้นด้านการมีความมั่นคงทาง
อารมณ์อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการมีสติสัมปชัญญะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด สะท้อนให้เห็นว่า การมี
ทักษะทางด้านสติสัมปชัญญะของนักเรียนในโรงเรียนประจำอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งทำให้นักเรียนใน
โรงเรียนประจำ สามารถดำรงชีวิตทั้งด้านความเป็นอยู่และการศึกษา ได้อย่างมีความรับผิดชอบใน
หน้าที่ มีความมุ่งมั่นพยายามเพื่อให้ได้มาซึ่งความสําเร็จ มีวินัยในตนเอง และมีความสุขุมรอบคอบ 
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา เจริญมี (2558) ท่ีกล่าวถึง การมีสติสัมปชัญญะ จะสามารถทำ
ให้เกิดการควบคุมตนเอง มีการวางแผน จัดระบบระเบียบและทำงานจนประสบความสำเร็จ มี
วัตถุประสงค์ และมีความต้ังใจแน่วแน่ บุคคลท่ีมีสติ มีจิตสำนึกสูง มักประสบความสำเร็จ ในการเรียน
และการทำงาน และเป็นผู้มีศีลธรรมจรรยา เป็นคนตรงต่อเวลา และเช่ือถือได้  
 ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับปานกลาง สะท้อนให้เห็น
ว่า ทักษะด้านการมีความมั่นคงทางอารมณณ์ของนักเรียนในโรงเรียนประจำอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ทำ
ให้นักเรียนอาจเกิดความเครียด วิตกกังวล จนส่งผลทำให้เกิดเป็นความกดดันในบริบทต่างๆ ตลอด
ห้วงระยะเวลาท่ีได้ใช้ชีวิตในการเรียน การศึกษาในโรงเรียนประจำ ท่ีต้องอยู่ภายใต้กฏ ระเบียบ การ
ควบคุมกำกับดูแลจากครู รวมทั้งเกิดจากปัจจัยสังคมภายนอกที่นักเรียนได้รับเข้ามาในชีวิต จนไม่
สามารถควบคุมความมั่นคงทางอารมณ์ของตนเองได้ สอดคล้องกับ Gutman L. M., and Schoon I. 
(2013) ได้กล่าวถึงความสามารถในการควบคุมความมั่นคงทางอารมณ์ว่า เป็นความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงการตอบสนองของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานต่างๆ เช่น 
อุดมคติ ค่านิยม ศีลธรรม และความคาดหวังทางสังคมต่างๆ  

 5.2.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม (ขั้นการวางแผน) 
 การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
ประกอบด้วย งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย งานบริหารและสวัสดิการ และงานกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยเฉลี่ยสภาพปัจจุบันภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า การบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรรม ทั้ง 3 ด้าน มีสภาพปัจจุบันต่ำกว่า
สภาพท่ีพึงประสงค์ทุกด้าน 
 ผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าในโรงเรียนประจำ มีการดำเนินงานในการพัฒนา
กิจการนักเรียนในขั้นการวางแผน อยู่ในระดับที่ไม่เพียงพอต่อสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นทั้งผู้บริหาร
และครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพิศ โห้งาม (2550) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียนเป็นเรื่อง
เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยเฉพาะ รวมทั้งเป็น ภารกิจอันเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องดำเนินการ 
เพื่อให้กิจการนักเรียนดำเนินไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดการบริหารท่ีดีและเหมาะสม ท่ีจะ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

213 
 
ช่วยสรรค์สร้างลักษณะนิสัยที่ดีในการอยู่ร่วมกันกับคนอื่น และสามารถสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กับ
โรงเรียน โดยมีการคิด การวางแผน การออกแบบ อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม และสามารถปฏิบัติได้ 
เป็นไปตาม คเชนเทพ  จันทรวงศ์ (2562)  ท่ีได้กล่าวว่า กระบวนการวางแผน เป็นการวิเคราะห์และ
การตัดสินใจของผู้บริหารที่จะกำหนดวิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้
บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำข้อมูลข่าวสาร 
(Information) ในอดีตมากำหนดหรือช่วยพยากรณ์อนาคต แนวคิดของการวางแผนจึงมีลักษณะเป็น 
“ศาสตร์” ท่ีต้องอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Information) ท่ีมีความแม่นยำเช่ือถือได้ และ
ต้องมีองค์ประกอบที่ชัดเจน และมีความต่อเนื่องกันตามลำดับ เพื่อให้ผู้ใช้แผนมีความรู้และความ
เข้าใจ เพื่อท่ีจะนำแผนไปปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

 5.2.3 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม (ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ) 
 การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ในขั้นการ
นำแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยเฉล่ียสภาพปัจจุบันภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า 
การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรรม ทั้ง  3 ด้าน มีสภาพ
ปัจจุบันต่ำกว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ทุกด้าน 

 ผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าในโรงเรียนประจำ มีการดำเนินงานในการพัฒนา
กิจการนักเรียนในขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับท่ีไม่เพียงพอต่อสภาพท่ีต้องการให้เกิดขึ้น
ทั้งผู้บริหารและครู เป็นไปตามที่ คเชนเทพ  จันทรวงศ์ (2562)  กล่าวว่า การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงกรรมวิธีในการตัดสินใจเลือกแผนงานและโครงการไปปฏิบัติ  ให้เกิดผล
สำเร็จตามจุดหมาย (Ends) ที่กำหนดไว้ ส่วนของขั้นตอนต่างๆ นั้นจะต้องอาศัยกลยุทธ์หลายอย่าง 
ท้ังกลยุทธ์ภายในและภายนอกองค์กรมาสนับสนุนในการดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด และ
เป็นประโยชน์แก่ตัวนักเรียน สำหรับการพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
และสังคม มุ่งสร้างเสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจ ตนเอง สร้างจิตสำนึกในธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติ และดำรงชีวิตได้อยางมีความสุข พงษ์นรินทร์  จันทร์เรือง (2561) 

 5.2.4 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม (ขั้นการประเมินผล) 
 การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ในขั้นการ
ประเมินผล โดยเฉล่ียสภาพปัจจุบันภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การบริหาร
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กิจการนักเรียนของโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรรม ทั้ง  3 ด้าน มีสภาพปัจจุบันต่ำ
กว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ทุกด้าน 

 ผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าในโรงเรียนประจำ มีการดำเนินงานในการพัฒนา
กิจการนักเรียนในขั้นการประเมินผล อยู่ในระดับท่ีไม่เพียงพอต่อสภาพท่ีต้องการให้เกิดข้ึนท้ังผู้บริหาร
และครู เป็นไปตามท่ีมาตรฐานการปฏิบัติงานมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้
ระบุเป็นแนวทางในการปฏิบัติด้านการประเมินผล งานด้านกิจการนักเรียนไว้ ประกอบด้วย ให้มี
ระบบการประเมินผลงานกิจการนักเรียนโดยมีร่องรอยหลักฐาน มีการประเมินผลในระดับหน่วยงาน
ย่อยภายในโรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการ มีการประเมินเชิงพัฒนาระหว่างดำเนินการ มีการ
วิเคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน และนำผลการวิเคราะห์ไปจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการเพื่อใช้ในการ 
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียน โดยสอดคล้องกับงานวิจัย ณัฐนนท์ ค้าขาย (2562) ได้
ศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการ
ร่วมคิดของผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมนักเรียนทุกภาคส่วน การร่วมกันวางแผนการดำเนินการจัด
กิจกรรมนักเรียน ตามแผนประจำปี การร่วมการดำเนินกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลและสรุปผล 

 5.2.5 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการ
นักเรียนโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ลำดับความต้องการจำเป็น โดยภาพรวม 
พบว่า ในขั ้นการวางแผน งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมา คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ งานบริการและสวัสดิการ มีความต้องการจำเป็นน้อย
ท่ีสุด ในขณะท่ีในขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย มีความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด รองลงมา คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ งานบริการและสวัสดิการ มีความ
ต้องการจำเป็นน้อยที่สุด เช่นเดียวกัน และในขั้นการประเมินผล งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุด รองลงมา คือ งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย และ งานบริการและ
สวัสดิการ มีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด โดย ผู้วิจัยอภิปรายผลความต้องการจำเป็น และแนวทาง
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม จำแนกตามลำดับ
ความต้องการจำเป็นการบริหารกิจการนักเรียน รายละเอียด ดังนี้ 

1.) งานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย 

มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 ในขั้นการวางแผน และการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ สะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนประจำเป็นสถานที่สำคัญสำหรับเด็กๆ มิได้เป็นเพียงโรงเรียน หาก
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ยังเป็นบ้านสำหรับเด็กๆ ด้วย นอกเหนือจากการเรียนการสอนแล้ว การอบรมปลูกฝัง คุณธรรม 
จริยธรรม อุปนิสัยอันดีงาม ระเบียบวินัย การพัฒนาบุคลิกภาพและการจัดให้นักเรียนอยู่ในโรงเรียน
ด้วยความอบอุ่นและความเป็นอยู่ท่ีดี โรงเรียนประจำจึงมีบทบาทมากกว่าโรงเรียนไปกลับท่ัวไป อุษา 
แก้วกำกง (2551) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนด้านงาน
ควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ในแนวทางท่ี 1 คือ พัฒนางานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ด้วย
การใช้ข้อมูลต่างๆของนักเรียน ในการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม ประกอบด้วยแนวทางย่อย 
ได้แก่ จัดให้มีการรวบรวมข้อมูล กำกับ ติดตามนักเรียนเป็นรายบุคคลที่ชัดเจน เพื่อนำมาพัฒนา
คุณลักษณะทักษะทางพฤติกรรม โดยให้นักเรียนได้มีข้อมูลประกอบการส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรม
ด้านการเปิดใจ ในระหว่างการเป็นนักเรียนและพัฒนาสู่สังคมภายนอกอย่างมีความสุข และพัฒนา
รูปแบบการควบคุม กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบวินัย ให้มีกลไกและขั้นตอนที่เสริมสร้างวินัยแก่
นักเรียน ตามแผนที่ได้วางไว้ โดยมีการติดตาม ประเมินผลเพื่อสะท้อนจากการฝึกระเบียบวินัยของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล  ซึ่งสอดคล้องกับ สภาการศึกษา (2562) ที่มีแนวทางปฏิบัติแนวทางปฏิบัติ
เกี ่ยวกับงานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย เป็นการเสริมสร้างระเบียบวินัย ลักษณะนิสัยที่พึง
ประสงค์ให้เป็นคนมีระเบียบวินัย ปลูกฝังความรับผิดชอบ การตรงต่อเวลา มีจิตอาสา เสียสละ เอื้อ
เฟิ้อเผ่ือแผ่ โดยการสร้างรูปแบบและกลไกการเสริมสร้างวินัยนักเรียน การรวบรวมข้อมูล การศึกษา
องค์ความรู้ การสังเคราะห์ข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องต่างๆ การสร้างเครื่องมือและตัวช้ีวัด เพื่อดำเนินการ
ตามรูปแบบและกลไกการเสริมสร้างวินัยนักเรียน  

2.) งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 ในขั้นการประเมินผล สะท้อนให้เห็นว่า งาน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นกิจกรรมท่ีทำขึ้นเพื่อเสริมประสบการณ์ของผู้เรียน โดยให้นักเรียนท่ีสนใจ
ได้ทำกิจกรรม โดยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษา ท่ีเป็นการฝึกอบรมนักเรียนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นแล้ว 
จะต้องมีการติดตาม และประเมินผลกิจกรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์แท้จริงและสูงสุด พิมพ์ชนก ค้ำชู 
(2555) ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย ที่มุ่งเสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต ให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง เข้าใจ
ตนเองและปรับตัวเป็นประโยชน์ต่อสังคม พงษ์ลิขิต เพชรผลและคณะ (2563) ดังนั้น ผู ้วิจัยจึง
นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในแนวทางที่ 2 
ประกอบด้วยพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยการจัดครูเป็นที่ปรึกษากิจกรรม หรือจัดครูควบคุม
อย่างเพียงพอ ให้คำแนะนำในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรม แนวทางย่อย 
ได้แก่ ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามบริบทของโรงเรียน ตามรูปแบบในการจัดกิจกรรมท่ี
ตอบสนองความต้องการของนักเรียน เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม ด้านการมีความมั่นคงทาง
อารมณ์และการเข้าสังคม โดยจัดอาจารย์หรือครูควบคุมกิจกรรมและให้คำปรึกษาแก่นักเรียน และ 
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ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ หรือกิจกรรมท่ีพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนด้านการเปิดใจ ท่ี
มุ่งเน้นการเข้าร่วมกิจกรรมหรือใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เสริมประสบการณ์นักเรียน  

3.) งานบริการและสวัสดิการ 

มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที ่ 2 และ 3 ในทุกขั้น สะท้อนให้เห็นว่า การ
ให้บริการนักเรียน เป็นหน้าท่ีของโรงเรียนท่ีจัดให้แก่นักเรียนของตน อันเป็นการอำนวยประโยชน์ด้าน
ต่างๆ ซึ่งแต่ละโรงเรียน อาจมีการจัดบริการในรูปแบบที่แตกต่างกันออกไปตามลักษณะ และความ
จำเป็นของแต่ละโรงเรียน โดยมีเป้าหมายหลัก เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาของตน สามารถดำรงชีวิตอยู่
ในสถาบันได้อย่างมีความสุข เสริมวิทย์ ศุภเมธี (2531) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำเสนอแนวทางการพัฒนาการ
บริหารกิจการนักเรียนด้านงานบริการและสวัสดิการ ในแนวทางที่ 3 พัฒนาระบบการติดตามสภาพ
ความเป็นอยู่ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้บริการช่วยเหลือนักเรียนด้านต่างๆ ตามความจำเป็น 
เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม ประกอบด้วยแนวทางย่อย ได้แก่ ปรับปรุงวิธีการติดตามงานบริการ
และสวัสดิการนักเรียน ให้ตรงกับความต้องการของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน สามารถ
นำมาวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม และ เสริมสร้างแนวทางการประเมินผลการ
ให้บริการและสวัสดิการนักเรียนเพื่อการพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.) ระดับทักษะทางพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนประจำที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านการมีความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับปานกลาง โดยพบว่า นักเรียนมักจะมีความวิตกกังวล
และความเครียดจากด้านต่างๆ  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า อารมณ์ของนักเรียนเป็นส่วนสำคัญท่ีต้องได้รับการ
เอาใจจากครูที่เกี่ยวข้อง ที่จะหาวิธีในการปลูกฝัง อบรม พัฒนาและดูแลด้านอารมณ์ของนักเรียน 
เนื่องจาก โรงเรียนประจำเป็นสถานท่ีท่ีมีนักเรียนมาอยู่รวมกัน ท่ีมีสภาพภูมิหลังท่ีแตกต่างกันออกไป 
ดังนั้นทักษะทางด้านอารมณ์จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนประจำ และครูต้องเอาใจใส่ ส่งเสริมและ
พัฒนานักเรียนในโรงเรียนประจำให้มีทักษะด้านความมั่นคงทางอารมณ์มากขึ้น ซึ่งจะเปรียบเสมือน
เกราะป้องกันอันยิ่งใหญ่ท่ีเกิดขึ้นภายใน และสะท้อนออกสู่พฤติกรรมภายนอก 
  2.) ผู้บริหารควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนประจำตาม
แนวคิดทักษะทางพฤติกรรมไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนประจำ และสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้เรียนท่ีต้องการความโดดเด่นท่ีแตกต่างกันออกไป 
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  เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้ ทำให้เกิดแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนเพื่ อ
ส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรม ที่มีความครอบคลุมขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนทั้งงานควบคุม 
กำกับดูแลระเบียบวินัย งานบริการและสวัสดิการ และงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
     3.) ผู้บริหารควรนำผลการวิจัยไปใช้เพื่อระบบการรวบรวมข้อมูลด้านคุณลักษณะของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล ตั้งแต่รับนักเรียนเข้ามา เพื่อนำมาวิเคราะห์แนวทางสำหรับการฝึกอบรม
พัฒนาระเบียบวินัย ในระหว่างฝึกศึกษา และติดตามประเมินผลการฝึก หลังจากการศึกษา อย่างเป็น
รูปธรรม 
  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ประจำ 
ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม มีแนวทางพัฒนางานควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ด้วยการใช้
ข้อมูลต่างๆของนักเรียน ในการเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรม ประกอบด้วยแนวทางย่อย ได้แก่ จัด
ให้มีการรวบรวมข้อมูล กำกับ ติดตามนักเรียนเป็นรายบุคคลที่ชัดเจน เพื่อนำมาพัฒนาคุณลักษณะ
ทักษะทางพฤติกรรม โดยให้นักเรียนได้มีข้อมูลประกอบการส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรมด้านการเปิด
ใจ ในระหว่างการเป็นนักเรียนและพัฒนาสู่สังคมภายนอกอย่างมีความสุข และพัฒนารูปแบบการ
ควบคุม กำกับดูแลนักเรียนด้านระเบียบวินัย ให้มีกลไกและขั้นตอนท่ีเสริมสร้างวินัยแก่นักเรียน ตาม
แผนที่ได้วางไว้ โดยมีการติดตาม ประเมินผลเพื่อสะท้อนจากการฝึกระเบียบวินัยของนักเรียนเป็น
รายบุคคล   

4.) ผู้บริหารควรนำผลการวิจัยไปใช้เพื ่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ี
นอกเหนือจากงานสอนปกติ ที่มีความหลากหลายให้นักเรียนได้เลือกเข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัด
หรือความสนใจ เพื่อพัฒนาการสติ อารมณ์ ส่งเสริมความรับผิดชอบ 

 เนื่องจากผลการวิจัย พบว่าแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน 
ประจำตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม มีแนวทางพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมุ่งเน้นนักเรียน
ด้านทักษะทางพฤติกรรม โดยมีการวางแผนร่วมกันกับทุกภาคส่วน องค์การต่างๆ ในการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรให้กับนักเรียน เช่น ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานการศึกษา และองค์กร ต่างๆ 
เป็นต้น 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ การบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนประจำตามแนวคิดทักษะ
ทางพฤติกรรม ที่สำคัญ คือ งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัย ที่เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียน ให้มีความพร้อมด้านร่างกาย สติปัญญา และจิตใจ พร้อมที่จะให้นักเรียนได้
เติบโตขึ้นสู่สังคมภายนอกอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของสังคมต่อไป สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับแนวทาง
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พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนประจำท่ีมีความเฉพาะเจาะจงแต่ละด้านมากขึ้น ซึ่งจาก
ผลการวิจัย งานด้านควบคุม กำกับดูแลระเบียบวินัยมีความจำเป็นสูงที่สุด โดยเฉพาะการใช้ข้อมูล
ต่างๆของนักเรียน เพื่อนำมาติดตาม ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเหมาะสม และการส่งเสริม พัฒนาความ
ประพฤติของนักเรียน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
และผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
และผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัย 

 
1. รศ.ดร.วิสุทธิ์        วิจิตรพัชราภรณ์ 

ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา 
 

2. ผศ.ดร.นันทรัตน์    เจริญกุล 
ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา 
 

3. ดร.เฉลิมวุฒิ         แท่นสุวรรณ์  
ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา 
 

4. ดร.สมร              ปาโท 
ผู้อำนวยการโรงเรียนประจำ 
(รร.วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี) 
 

5. พันเอก(พเิศษ) ดร.สราวุฒิ  กันเอี่ยม 
ผู้อำนวยการกองวิชาทหาร/ 
ผู้เช่ียวชาญงานด้านควบคุม กำกับดูแล ระเบียบวินัย/ลักษณะทางพฤติกรรม 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ ของ (ร่าง) แนวทางฯ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางฯ 
1. ดร.ดารัตน์           กันเอี่ยม 

ผู้อำนวยการโรงเรียนประจำ 
 

2. ดร.อภิรดี            จริยารังษีโรจน์ 
ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา 
 

3. ดร.สมร              ปาโท 
ผู้อำนวยการโรงเรียนประจำ 
(รร.วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี) 
 

4. พ.อ.(พ.)ดร.สราวุฒิ กันเอี่ยม 
ผู้เช่ียวชาญด้านกิจการนักเรียน 

 
5. ผศ.ดร.กุลกนิษฐ์    ทองเงา 

ผู้เช่ียวชาญด้านกิจการนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

275 
 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

276 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

277 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

278 
 

 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

279 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

280 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

281 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

282 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

283 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

284 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

285 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

286 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

287 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

288 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

289 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

290 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

291 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

292 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

293 
 

 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

294 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

295 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

296 
 

 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

297 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

298 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

299 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก จ 
แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางฯ 
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