
  

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นางสาวศิริปัญญ์กรณ์ แซ่เจ่ีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สารนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นําทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2564 
 



  

APPROACHES FOR DEVELOPING ACADEMIC MANAGEMENT OF PARTICIPATED SCHOOLS 

IN TEACHER & SCHOOL QUALITY PROGRAM BASED ON THE CONCEPT OF 

BIOCULTURAL INNOVATOR COMPETENCIES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Miss Siripankorn Saejia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Master Project Submitted in Partial Fulfillment of the Requirement for the Degree 

of Master of Education Program in Educational Management  

Department of Educational Policy, Management and Leadership  

Faculty of Education Chulalongkorn University 

Academic Year 2021 

 



  

หัวข้อสารนิพนธ์  แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ 
  โรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิด 
 สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

โดย   นางสาวศิริปัญญ์กรณ์ แซ่เจ่ีย 
สาขาวิชา  บริหารการศึกษา 
อาจารย์ท่ีปรึกษา  อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ 
_________________________________________________________________________ 

 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมัติให้นับสารนิพนธ์ฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ 

การศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต  
 
 

 
.............................................................................. คณบดีคณะครุศาสตร์ 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ) 
 

คณะกรรมการสอบสารนิพนธ์  
 

.............................................................................. ประธานกรรมการ  
(รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส)  

 
 
 

.............................................................................. อาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์  
(อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ)  
 
 
 
.............................................................................. กรรมการ  
(อาจารย์ ดร.อภิรดี จริยารังษีโรจน์)  



 ง 

ศิริปัญญ์กรณ์ แซ่เจี่ย: แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (APPROACHES FOR DEVELOPING ACADEMIC 
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การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์ 2 ข้อ 1) เพื่อศึกษาความต้องการจําเป็นในการ

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง ตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 2) เพื่อนําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ผู้ให้ข้อมูล คือ คณะผู้บริหารและครู จํานวน 57 คน โดยกําหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Taro Yamane (1973) ที่ความเชื่อมั่น 95% โดยระดับความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างเท่ากับ 0.05 โดยการ

สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบประเมินระดับสมรรถนะ

และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนแบบประเมินค่า สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การ

แจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ฐานนิยม (Mode) การวิเคราะห์ดัชนีลําดับความสําคัญของ

ความต้องการจําเป็น (Modified Priority Needs Index: PNImodified) และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจําเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านที่มีลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด คือ (1) การ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (PNIModified = 0.140) (2) การจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.132) 

(3) การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.128) (4) การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.123) 

และ (5) การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.115) ตามลําดับ ความต้องการจําเป็นในภาพรวม คือ 0.128 (PNIModified = 0.128) ทั้งนี้สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (!̅ = 3.97,4.47) 

ตามลําดับ และสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีที่มีความต้องการจําเป็นสูงสุดคือ (1) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ (PNIModified = 0.144) (2) 

ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 0.133) (3) ความสามารถในการลดความเสี่ยง (PNIModified = 0.130) 

(4) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว (PNIModified = 0.129) (5) ความคิดสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.122) (6) การบูรณาการความรู้

ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น (PNIModified = 0.120) และ (7) ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.119) ตามลําดับ 2) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี รวมท้ังส้ิน 5 แนวทางหลัก 27 วิธีดําเนินการ คือ แนวทางท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ท่ีส่งเสริมการ

สร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยกําหนดสมรรถนะหลักของนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้นด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศให้แก่ผู้เรียน 

แนวทางที่ 2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบบูรณาการแต่ละรายวิชาที่หลากหลาย ทั้งในและนอกห้องเรียน แบบลงมือปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญ สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี เพื่อสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ แนวทางที่ 3 ส่งเสริมการ
ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งภายในและนอกโรงเรียน โดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มี

ความหลากหลายและมีคุณภาพ ให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละพื้นที่ เพื่อส่งเสริม

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
แนวทางที่ 4 พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้นความสามารถใน

การสร้างนวัตกรรมสีเขียว และแนวทางที่ 5 พัฒนาและประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 
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This study was descriptive research. The purposes of this research were to: 1) assess the priority needs in 

academic management of participated schools in Teacher & School Quality Program based on the concept of biocultural 

innovator competencies; 2) to propose some approaches for academic management of participated schools in Teacher 

& School Quality Program based on the concept of biocultural innovator competencies. The samples were 57 in total 

comprising of school administrators and teachers which calculated by using the Taro Yamane (1967) formula with an 

error of 5% and using simple random sampling method. The research instruments were rating scaled questionnaires, 

evaluation forms of the degrees of competencies and evaluation forms of appropriateness and possibility. The data were 

analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, mode, PNIModified and content analysis.  

 The results were as follows: 1) the highest of priority need of Academic management was (1) coordination 

in academic development with others educational institutions and organizations ( PNIModified =  0 . 1 4 0 )  (2) learning 

management (PNIModified = 0.132) (3) measurement and evaluation (PNIModified = 0.128) (4) using of media, innovation, 

technology for education and learning resources (PNIModified = 0.123) and (5) curriculum development (PNIModified = 0.115), 

respectively. The overall priority was 0 . 1 2 8 ( PNIModified =  0 . 1 2 8) . The overall current states and desirable states in 

academic management based on the concept of biocultural innovator competencies were at a high level ( !̅  =  3 . 97 , 

4.47), respectively. And the highest of priority need of biological innovator competencies was (1) eco-technological 

knowledge (PNIModified = 0.144) (2) ability to conserve biodiversity (PNIModified = 0.133) (3) ability to reduce the risk (PNIModified 

= 0.130) (4) ability to Create Green Innovation (PNIModified = 0.129) (5) creative thinking (PNIModified = 0.122) (6) integrating 

scientific and indigenous knowledge (PNIModified = 0.120) and (7) Ability to Adapt (PNIModified = 0.119), respectively. 2) There 

were 5 approaches and 27 procedures for academic management of participated schools in TSQP based on the concept 

of biocultural innovator competencies which 5 approaches were as followed, (1) Develop a competency-based 

curriculum that promotes the creation of biocultural innovator competencies by defining the core competencies 

of biocultural innovators focusing on eco-technological knowledge in for learners. (2) Arrange proactive learning by 

integrating individual subjects, both inside and outside the classroom, hands-on style that is student-centered and 

consistent with the context of each area to create biocultural innovator competencies in the field of focusing on 

eco-technological knowledge. (3) Promote the use of educational media, innovation, technology, and various 

learning resources both inside and outside the school by engaging all sectors in developing them to be diversified 

and qualitative to be able to arrange education/learning activities in accordance with the context of the schools in 

each area to promote biocultural innovator competencies of on the ability to create green innovations and conserve 

biodiversity. (4) Develop authentic assessment and evaluation to develop and promote biocultural innovator 

competencies that emphasize the ability to create green innovations. (5) Develop and coordinate with all sectors 

involved in educational management to develop biocultural innovator competencies for learners in terms of eco-

technological knowledge. 
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สารนิพนธ์ฉบับนี้สําเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ลงได้ด้วยดี เนื ่องจากได้รับความกรุณาอย่างสูงจาก 
อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ ที่กรุณาให้คําแนะนําและคําปรึกษาทุกขั้นตอน 
ชี้แนะแนวทางอันเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาค้นคว้า ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความ
เอาใจใส่อย่างดียิ่ง ผู้วิจัยตระหนักถึงความตั้งใจจริงและความทุ่มเทของอาจารย์ และขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงไว้ ณ ท่ีน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ์ 
กรุณาให้คําช้ีแนะแนวทางอันเป็นประโยชน์และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ต้ังแต่ข้ันตอนแรก ขอกราบ
ขอบพระคุณ อาจารย์ ดร. อภิรดี จริยารังสีโรจน์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ให้คําแนะนําให้ความช่วยเหลือ
ปรับปรุงแก้ไขสารนิพนธ์เล่มนี้ และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ประสิทธิประสาทวิชาจนทําสารนิพนธ์เล่มนี้เป็นประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 
ได้ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ยิ่งเพื่อให้สารนิพนธ์ฉบับน้ี มีความสมบุรณ์มากยิ่งขึ้น และขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ท่ีน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ หัวหน้าโครงการและทีมงาน TSQP ท่ีได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้คําแนะนํา 
และให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ ขอกราบขอบพระคุณ ดร.ภูมิศรัณย์ ทองเล่ียมนาค ท่ีให้คําแนะนําแหล่งข้อมูล
ในการทําการวิจัย ขอขอบพระคุณ ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านยะพอ ดร.สุวิชชาภรณ์ ชนิลกุล ท่ีให้ความ
ร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดนวัตกรเชิงชีววิถีและข้อมูลอันเป็นประโยชน์ ขอกราบขอบพระคุณ นาย
สุรชัย ช่วยเกิด ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
1 ที่กรุณาให้ความช่วยเหลือให้ข้อมูลต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์แก่ผู้วิจัย และขอกราบขอบพระคุณ คณะ
ผู้บริหารและครูโรงเรียนวัดเขาพระน่ิม โรงเรียนวัดคีรีวง โรงเรียนวัดสันติคีรีรมย์ และโรงเรียนบ้านท่าแซะ ท่ี
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ช่วยบริหารจัดการ สละเวลา ในการให้ข้อมูลเพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ี  

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดตาขัน นายวิชัย จันทร์ส่อง กรุณาเสียสละเวลาให้
คําแนะนํา คําปรึกษา และข้อมูลมาอันเป็นประโยชน์ตั้งแต่แรกเริ่ม ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุก
ท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและประเมินร่างแนวทางฯ ทําให้เครื่องมือวิจัยและ
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการมีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ครอบครัวของผู้วิจัย ที่ได้สนับสนุน คอยเป็นกําลังใจให้ผู้วิจัย และ
ขอขอบคุณพ่ี ๆ เพื่อน ๆ ทุกคนที่มีส่วนให้การช่วยเหลือดูแล ให้กําลังใจและสนับสนุนตลอดเส้นทางการ
เรียนและการทําสารนิพนธ์ 

ผู้วิจัยหวังว่าสารนิพนธ์เล่มนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาไทย นักเรียนผู้ด้อยโอกาส และ
ประเทศชาติ หากสารนิพนธ์เล่มน้ี ผิดพลาดประการใด ผู้วิจัยขอกราบอภัยไว้ ณ ท่ีน้ี 
 

         ศิริปัญญ์กรณ์ แซ่เจ่ีย 
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บทท่ี 1  
บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญของการวิจัย 

ความหลากหลายทางชีวภาพจึงเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้สิ่งมีชีวิตสามารถดํารงอยู่ได้ภายใต้

ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโลกในทุกยุคทุกสมัย ถึงแม้โลกจะเผชิญกับความแห้งแล้ง ความ

หนาวเย็น หรือโรคระบาด ความหลากหลายทางชีวภาพถือเป็นเครื่องการันตีความอยู่รอดของทุกชีวิต 

อีกทั้งยังเป็นรากฐานสําคัญของระบบนิเวศที่ให้กําเนิด “นิเวศบริการ” (Ecological Services) ซ่ึง

สร้างทรัพยากรและคุณประโยชน์มากมายต่อทุกชีวิต (คัดคณัฐ ชื่นวงศ์อรุณ, 2563) โดยสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2564) ได้ให้ความหมายของความหลากหลายทางชีวภาพ หมายถึง การ

มีสิ่งมีชีวิตนานาชนิด นานาพันธุ์ในระบบนิเวศ อันเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยซ่ึงมีมากมายและแตกต่างกัน

ทั่วโลกและรวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น ความหลากหลายทางชีวภาพมีอยู่ระหว่างสายพันธุ์ ระหว่างชนิด

พันธุ์ และระหว่างระบบนิเวศ ในเชิงนิเวศวิทยา ความหลากหลายทางชีวภาพมีความสําคัญต่อการคง

อยู่และการดํารงชีวิตของพืช สัตว์ และจุลินทรีย์ ซึ่งนําไปสู่การให้บริการของระบบนิเวศที่หลากหลาย 

อาทิ เป็นแหล่งผลิตก๊าซออกซิเจน ดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เป็นพื้นที่ปะทะและลดความรุนแรง

จากภัยพิบัติทางธรรมชาติต่าง ๆ และในเชิงเศรษฐกิจ ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นฐานของการ

พัฒนาอย่างย่ังยืนและการขจัดความยากจน และมีการนําความหลากหลายทางชีวภาพมาใช้ประโยชน์

เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศมากข้ึน

อีกด้วย 

ความหลากหลายทางชีวภาพจึงเป็นรากฐานที่สําคัญที่สุดของการดํารงอยู่ของสิ่งมีชีวิตรวมถึง

มนุษย์ เนื่องจากสิ่งมีชีวิตทุกชนิดในโลกตั้งแต่พืชพรรณ สัตว์น้อยใหญ่ รวมไปจนถึงเชื้อรา ล้วนดํารง

อยู่อย่างเกื้อกูลกันเป็นโครงข่ายห่วงโซ่อาหารที่คํ้าจุนกันเป็นระบบนิเวศ (ศศิน เฉลิมลาภ, 2564) และ

สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (2561) ระบุว่า ประเทศไทยมีทรัพยากรชีวภาพที่มีความ

หลากหลายสูงในลําดับต้น ๆ ของโลก ซึ่งถือได้ว่าเป็นทุนทางธรรมชาติที่สําคัญ และมีภูมิปัญญา

ท้องถ่ินท่ีมีเอกลักษณ์ ทําให้เกิดการพัฒนาและนําทรัพยากรมาใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง 

สอดคล้องกับเศรษฐกิจยุคใหม่ของโลกและประเทศไทย ซึ่งมีแนวโน้มที่จะพัฒนาไปสู่เศรษฐกิจชีวภาพ 

ซึ่งเป็นจุดแข็งของประเทศไทยนํามาใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อลดความเหลื่อมลํ้าทาง

เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น เป็นกลไกในการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพอย่างย่ังยืน  

แต่อย่างไรก็ตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และการใช้ทรัพยากรอย่างไม่ระมัดระวัง ทําให้

เกิดการเสื่อมโทรมหรือทําลายทรัพยากรเป็นปัญหาของทุกประเทศ ส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อน ภาวะ



 

                                                          

2 

เรือนกระจกสภาพภูมิอากาศแปรปรวน การสูญเสียความสมดุลของระบบนิเวศและความหลากหลาย

ทางชีวภาพ เกิดมหันตภัยธรรมชาติที่รุนแรงในทั่วทุกทวีปทั่วโลก และสาเหตุหนึ่งเกิดจากการบริโภค

เกินความจําเป็นของคนและยังปล่อยของเสีย ขยะ ออกมาทําลายสิ่งแวดล้อม (พฤทธิ์ ศิริบรรณ

พิทักษ์, 2553) และจากข้อมูลใน The World Economic Forum’s 2020 Global Risks Report 

กล่าวว่า โลกอาจสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพในอีก 10 ปีข้างหน้า หากมนุษย์ยังใช้

ทรัพยากรธรรมชาติโดยปราศจากความรับผิดชอบ ที่ผ่านมามนุษย์ได้ประโยชน์จากคุณค่าความ

หลากหลายทางชีวภาพอย่างมาก ไม่ว่าอาหาร เครื่อง นุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ความ

หลากหลายทางชีวภาพเป็น “สินทรัพย์” ที่นํามาพัฒนาต่อยอดและเพิ่มมูลค่าให้สูงขึ้น หลายประเทศ

ให้ความสําคัญกับการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ ส่วนหนึ่งดูแลรักษาไว้เป็น “ต้นทุน

ทางธรรมชาติ” สร้างสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อีกส่วนหนึ่งนํามาวิจัยและพัฒนา เพื่อใช้

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สร้างรายได้ที่ยั่งยืน ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา ประเทศที่มีเทคโนโลยีสูง

นําทรัพยากรชีวภาพไปพัฒนาต่อยอด สามารถสร้างรายได้จากเศรษฐกิจฐานชีวภาพได้อย่างมหาศาล 

แต่อย่างไรก็ตามประเทศที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูงถึงแม้ได้เปรียบในการมีฐานทรัพยากร

ชีวภาพที่หลากหลายเพื่อการพัฒนา แต่ถ้าปราศจากเทคโนโลยีต่อยอด ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจอยู่

ในวงจํากัด หรืออาจทําให้ทรัพยากรหมดไป (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 

2554) จากผลการวิเคราะห์ของ KKP Research ประเมินว่าประเทศไทยกําลังเผชิญความท้าทายด้าน

ความสามารถในการแข่งขันในหลายมิติ ประเทศไทยมีเทคโนโลยีท่ีล้าหลัง ไม่มีสินค้าและการเติบโตใน

เทคโนโลยีขั้นสูง ส่วนใหญ่ประเทศไทยทําหน้าที่เพียงผู้รับจ้างผลิตและไม่ได้เป็นเจ้าของเทคโนโลย ีท่ี

ผ่านมายังไม่เกิดกระบวนการถ่ายโอนเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสู่ประเทศไทย ส่งผลให้ความสามารถในการ

แข่งขันลดลง สาเหตุเกิดจากขาดการวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่รองรับ (ลัทธกิตติ ์ ลาภ

อุดมการณ์, 2564) 

ความหลากหลายทางชีวภาพ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เป็นประเด็นท่ีสําคัญซ่ึงได้ถูกกําหนด

ไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 อันเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ และ
มุ่งหวังที่จะให้เกิดการขับเคลื่อนประเทศให้พัฒนาไปข้างหน้าได้อย่างเป็นขั้นตอนจนเกิดความมั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน ซึ่งมาตราที่สอดคล้องกับประเด็น ความหลากหลายทางชีวภาพและนวัตกรรม มีดังน้ี 
มาตราที่ 43 (2) บุคคลและชุมชนมีสิทธิจัดการ บํารุงรักษา และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและยั่งยืนตามวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ ใน

มาตราที่ 50 (8) หน้าที่ปวงชนชาวไทยร่วมมือและสนับสนุนการอนุรักษ์และคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลาย ทางชีวภาพ รวมทั้งมรดกทางวัฒนธรรม มาตรา 69 รัฐพึงจัด

ให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ ให้เกิด

ความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของสังคมและเสริมสร้างความสามารถของคนใน
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ชาติ จาก มาตรา 65 รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน เพื่อเป็น

กรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ เกิดการผลักดันไปสู่เป้าหมาย ดังเช่น การผลักดันนโยบายประเทศไทย 

4.0 (Thailand 4.0) เพื่อใช้เป็นโมเดลในการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ ยกระดับขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไปสู่การแข่งขันด้วยฐานขององค์ความรู้ การใช้นวัตกรรม 

สามารถกระจายโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง และคํานึงถึงสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ปัจจัยสําคัญที่จะ

ทําให้รับมือกับกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงในระดับโลกได้คือ ทุนทรัพยากรมนุษย์ที่ต้องมีความ

พร้อม (สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2560) 

จากาการศึกษางานวิจัยของ Swiderska (2018) ไดBระบุวFา นวัตกรรมเชิงชีววิถี (Biocultural 

Innovation) เปWนกุญแจสูFความมั่นคงดBานอาหารของโลก (Global Food Security) ชFวยสFงเสริม

ความมั่นคงทางอาหาร ความแข็งแกรFง การดำรงชีวิต และความหลากหลายทางชีวภาพใหBดีข้ึน 

นวัตกรรมเชิงชีววิถี ในเชิงการเกษตร การผสมผสานภูมิปmญญาชาวบBานและวิทยาศาสตรn มี

ความสำคัญอยFางยิ่งในการเสริมสรBางความมั่นคงดBานอาหาร การรับมือตFอการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate Resilience) และการดำรงชีว ิต รวมทั ้งการรักษาความหลากหลายทาง

พ ันธ ุกรรมตามเป tาหมายการพ ัฒนาอย Fางย ั ่ งย ืน 2: การขจ ัดความห ิวโหย (Sustainable 

Development Goal 2: Zero Hunger) และ Smallholder innovation for resilience (SIFOR) 

ระบุวFา นวัตกรรมเชิงชีววิถีมีสFวนทำใหBเกิดการเพิ่มของผลผลิต รายไดB การรับมือตFอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ โภชนาการ อนามัยสิ่งแวดลBอม และการลดปmญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ นวัตกรรมชีววิถีหลายนวัตกรรมไดBทำใหBผลผลิตพืชผลเพ่ิมข้ึน 15-30%  

จากกรอบแนวคิดนวัตกรรมเชิงชีววิถีที่ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้

นํามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ สรุปสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยผู้วิจัย แบ่งออกเป็น 7 สมรรถนะ 

ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 2) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสี

เข ี ยว  (Ability to Create Green Innovation) 3) ความร ู ้ ใ น เ ร ื ่ อ ง เทคโนโลย ี น ิ เ วศ  ( Eco-

Technological Knowledge) 4) ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ (Ability 

to Conserve Biodiversity) 5) ความสามารถในการปรับตัว (Ability to Adapt) 6) ความสามารถ

ในการลดความเสี่ยง (Ability to Reduce the risk) และ 7) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน (Integrating Scientific and Indigenous Knowledge)  

ในมิติด้านการศึกษาจึงเป็นรากฐานท่ีสําคัญที่สุดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 

ให้มีสมรรถนะต่อการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมชีววิถีดังกล่าว ซึ่งทําให้เกิดผลผลิตที่มีประโยชน์

ต่อประเทศ สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับบทบาทหน้าที่ของระบบนิเวศและบริการ

นิเวศที่จําเป็นต่อความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ ความมั่นคงด้านอาหาร สุขอนามัย สนับสนุนวิถีชีวิตของ

ชุมชนและการพัฒนาเศรษฐกิจ รวมทั้งขจัดความยากจน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของ
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กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จุดเน้นที่ 5 ว่าด้วย การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริม

คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และ

นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ให้สามารถเป็นอาชีพและสร้างรายได้  

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นโครงการ

ของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) มีวัตถุประสงค์ให้โรงเรียนสามารถพัฒนา

คุณภาพได้ด้วยตนเองทั้งระบบ (Whole School Approach) โดยการเสริมหนุนมาตรการต่าง ๆ เพ่ือ

สร้างกรอบแนวคิดความก้าวหน้าให้แก่ผู ้บริหาร ในการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงองค์กร รวมถึง

เสริมสร้างความสามารถให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) เพ่ือ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (ทักษะศตวรรษที่ 21) ให้แก่ผู้เรียน ในการดําเนินงานโครงการ

อาศัยเครือข่ายองค์กร สถาบันอุดมศึกษา หรือสถาบันวิชาการ ที่มีต้นทุนและตัวแบบที่ดี ในการ

พัฒนาครูเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนจากภายนอก สําหรับการหนุนเสริมการพัฒนาตนเองของ

โรงเรียน โครงการได้ออกแบบการทํางานเพื่อพัฒนาทั้งระบบ ทั้งด้านบริหารจัดการ การจัดการเรียน

การสอน การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และความปลอดภัยแก่นักเรียน นอกจากน้ีโครงการ

ได้จัดให้มีการติดตามและประเมินระหว่างการดําเนินงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พร้อมสําหรับการขยายผลในโรงเรียนอื ่น ๆ ได้ในระยะต่อไป (กองทุนเพื ่อความเสมอภาคทาง

การศึกษา, 2563) 

การจัดการศึกษาให้เยาวชนเป็นนวัตกรเชิงชีววิถีได้นั้น โรงเรียนต้องมีการจัดการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนได้สร้างสรรค์นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์เพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง การวิจัยครั้งนี้ ได้เลือก

พื้นที่ในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 2 มี

จํานวนทั้งสิ้น 4 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม 2) โรงเรียนวัดคีรีวง 3) โรงเรียนวัดสันติคีรี

รมย์ และ4) โรงเรียนบ้านท่าแซะ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง ซึ่งมีมหาวิทยาลัยศรีปทุม 

วิทยาเขตชลบุรีเป็นพี่เลี้ยง ได้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) เพ่ือ

ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบทและสิ่งแวดล้อมภายในชุมชนให้แก่

ผู้เรียน บริบทของโรงเรียนมีความพิเศษเฉพาะที่แตกต่าง คือ โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตั้งอยู่ใกล้อ่าว

ไทยหรืออ่าวบ้านดอน มีป่าชายเลนล้อมรอบ อุดมสมบูรณ์ไปด้วยพืชและสัตว์นานาชนิด โรงเรียนวัด

คีรีวง และโรงเรียนบ้านท่าแซะ รอบบริเวณโรงเรียนเป็นสวนมะพร้าว สวนยางพารา และมีพรรณไม้

นานาชนิด บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียนมีคลอง สวนปาล์ม มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โรงเรียนวัดสันติคีรีรมย์ อยู่ท่ามกลางเทือกเขา อยู่ใกล้โรงงาน

อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์จากยางพารา (ชัวร์เท็กซ์) บริษัท CP RAM โรงไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
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ประเทศไทย เป็นหน่วยงานช่วยส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียน ด้านทุนการศึกษา ดูแลด้านสิ่งแวดล้อม 

ด้านส่งเสริมอาชีพ  

จากการศึกษาข้อมูลของทั้ง 4 โรงเรียน พบว่า จุดที่ควรพัฒนา คือ 1) การสร้างนวัตกรรม

ของผู้เรียนควรให้มีความหลากหลายและโดดเด่นมากขึ้น 2) ควรส่งเสริมให้นักเรียนทุกวิชาเอกสร้าง

นวัตกรรมไม่ใช่เฉพาะวิชาทางด้าน STEM เท่านั้น ควรบูรณาการศาสตร์หลาย ๆ แขนงในการสร้าง

นวัตกรรม 3) ผู้เรียนขาดสมรรถนะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์อย่างหลากหลาย 

การแก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม และการใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง 4) ควร

นําภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ ซึ่งจุดที่ควรพัฒนา

ดังกล่าวเป็นสมรรถนะที่สําคัญของนวัตกรเชิงชีววิถี ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สําคัญของการบริหารโรงเรียนตามที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ถือเป็นงานที่มีความสําคัญ

ที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสําคัญ ซึ่งการบริหารวิชาการจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียน สอดคล้องกับ ปฐม ปริปุนณังกูร (2554) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นําทาง

วิชาการที่จะนําพาสถานศึกษาประสบความสําเร็จได้ การบริหารงานวิชาการจึงถือว่าเป็นสิ่งสําคัญ

ท่ีสุดในการท่ีจะพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของประเทศ ผู้วิจัยจึงได้นําขอบข่าย

ของการบริหารวิชาการของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา พิจารณาประกอบกับการทํางาน

ของโครงการ TSQP ที่ให้ความสําคัญในการจัดการศึกษาและเน้นการสร้างความร่วมมือกับภาคี

เครือข่าย ที่ความสอดคล้องกันมาจัดกลุ่มและพิจารณาถึงความสําคัญ ดังนั้น ทําให้ผู้วิจัยสรุปตัวแปร

ด้านขอบข่ายการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย แบ่งออกเป็น 5 ขอบข่ายงาน ดังนี้ 1) ด้าน

การพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

และแหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการวัดและประเมินผล และ 5) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา แช่มช้อย (2563) ได้

กําหนดแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อสร้างนวัตกร ประกอบไปด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้าน

การจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ และด้าน

การประสานความร่วมมือกับองค์กร 

จากความสําคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาแนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนานักเรียนให้มี

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ซึ่งผู้บริหารจะได้แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการท่ีมีลําดับความ
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ต้องการจําเป็นสูงสุดนําไปสู่การปฏิบัติในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี สามารถ

สร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยี เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น และ

ส่งเสริมเอกลักษณ์ของโรงเรียนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นจุดแข็งของโรงเรียน อีกทั้งสามารถผลิตผู้เรียน

ให้มีสมรรถนะอันสําคัญที่จะเป็นกําลังสําคัญของประเทศในอนาคต นําพาประเทศไปสู่การพัฒนาท่ี

ย่ังยืนตามเป้าหมายของประเทศ 

 

1.2 คําถามการวิจัย 
1.2.1 ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีเป็น

อย่างไร 

1.2.2 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีควรเป็นอย่างไร  

 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.3.1 เพื่อศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี 

1.3.2 เพื่อนําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

 

1.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
1.4.1 ชีววิถี (Biocultural) หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูลกัน ท่ี

มีความเชื่อมโยงระหว่างความรู้ ธรรมชาติ วัฒนธรรม ค่านิยม และวิถีปฏิบัติของชุมชนท้องถิ่นหลอม

รวมกัน และพัฒนาการใหม่ ๆ ภายในสังคมเป็นพลวัตและมีเอกลักษณ์ของตนเองออกมาในรูปแบบภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีและนําไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1.4.2 นวัตกรรมชีววิถี (Biocultural Innovation) หมายถึง นวัตกรรมที่เกิดจากการรวบรวม
องค์ความรู้ ทักษะ ทรัพยากร ค่านิยม วัฒนธรรม แนวปฏิบัติของชนพื้นเมืองท้องถิ่นหรือภูมิปัญญา

ท้องถิ ่นบูรณาการกับวิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการอนุรักษ์และเสริมสร้างความ

หลากหลายทางชีวภาพ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในระดับ

ท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับโลก 
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1.4.3 นวัตกรเชิงชีววิถี (Biocultural Innovator) หมายถึง ผู้ที ่ม ีความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม จากการรวบรวมองค์ความรู้ ทรัพยากร ค่านิยม วัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถิ ่นบูรณาการกับวิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการอนุรักษ์และเสริมสร้างความ

หลากหลายทางชีวภาพเพ่ือส่งเสริมคุณภาพท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1.4.4 สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (Biocultural Innovator Competencies) หมายถึง 
ความสามารถเชิงพฤติกรรมของผู ้เรียนท่ีใช้ความรู ้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะ เพื ่อพัฒนา

นวัตกรรมเชิงชีววิถี ประกอบด้วย  
1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) หมายถึง การตระหนักและเห็นคุณค่า

ของการคิดสร้างสรรค์ การมีความคิดที่แปลกใหม่ และความสามารถในการคิดหลากหลายแนวทาง

จากปัญหาเดียว นําไปสู่การพัฒนา การคิดค้น ประดิษฐ์สิ่งใหม่ ที่ช่วยแก้ไขปัญหาและเป็นประโยชน์

ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมให้ดีย่ิงข้ึน 

2) ความสามารถในการสร ้ างนว ัตกรรมสี เข ียว  (Ability to Create Green 
Innovation) หมายถึง การตระหนักและเห็นคุณค่าของนวัตกรรมสีเขียว มีความสามารถในการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาต่อ

ยอดของเดิมที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและมีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น เพื่อช่วยในแก้ไขปัญหาและพัฒนา

ส่ิงแวดล้อมก้าวไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ (Eco-Technology Knowledge) หมายถึง ความ
เข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยีนิเวศ การเข้าใจสภาพสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการ

ลงมือศึกษาเพ่ือให้เข้าใจสาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์รวม และมีความสามารถในการออกแบบ

และใช้วิธีการทางเทคโนโลยีหรือองค์ประกอบทางวิศวกรรม เพื่อฟื้นฟูและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ (Ability to Conserve 

Biodiversity) หมายถึง การมีจิตสํานึกและเห็นคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนมี

ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ป้องกัน เสริมสร้าง ฟื้นฟู และการใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ

อย่างสมดุลและย่ังยืน 

5) ความสามารถในการปรับตัว (Ability to Adapt) หมายถึง การตระหนักและเห็น
คุณค่าในความสามารถของการปรับตัว ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและ

รับมือกับการเปลี ่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ เพื ่อให้สามารถดํารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

ความสามารถในการเผชิญกับปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่เกิดขึ้นกับ

ตนเองให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  
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6) ความสามารถในการลดความเสี่ยง (Ability to Reduce the Risk) หมายถึง การ
ตระหนักและเห็นคุณค่าในการลดความเสี่ยง การศึกษาสาเหตุที่แท้จริงที่มาของความเสี่ยงสู่การ

วิเคราะห์และกําหนดการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ความสามารถในการปรับปรุง ออกแบบ

กระบวนการทํางานเพื่อป้องกัน ลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมน้อย

ท่ีสุด 

7) การบูรณาการความรู ้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ ่น (Integrating 
Scientific and Indigenous Knowledge) หมายถึง การตระหนักถึงคุณค่าและความสําคัญของ
การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น ความสามารถในการเชื่อมโยง หาจุดร่วม

ระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเข้าด้วยกันสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน

ท้องถิ่น และการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการนําความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาช่วยต่อ

ยอดในการผลิต ตลอดจนการแก้ไขและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

1.4.5 การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารงานและการดําเนินการกิจกรรมทุกชนิดเก่ียวกับ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมาย

ของหลักสูตรได้อย่างประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อให้บรรลุถึง

จุดมุ่งหมายใหม่ที่วางไว้ และการกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน เพื่อคิดค้นการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 

2) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ ผ่านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 

3) การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การใช้ส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน นํามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล 

และองค์กรอื่น ตลอดจนมีการวัดและประเมินสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง

เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
4) การวัดและประเมินผล หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมสอดคล้องกับ

ตัวชี้วัดตรงตามความรู้ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่

ผู้เรียน 

5) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
หมายถึง การประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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สถาบันวิชาการ และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการพัฒนาวิชาการ และการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 

1.4.6 การระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษา หมายถึง การดําเนินงาน จัดหา รวบรวม หรือ

ประสานความร่วมมือให้ได้มาซึ่งทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ได้แก่ บุคคลและสิ่งของ 

เช่น ภูมิปัญญา องค์ความรู้วิชาการ แรงงาน วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ฯลฯ ที่สนับสนุนการจัด

การศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 

1.4.7 โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง หมายถึง 

โครงการท่ีมุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถของโรงเรียน ให้สามารถพัฒนาตนเองได้ทั้งระบบ (Whole 

School Approach) ผ่านการดําเนินงานทั้ง 2 ส่วน ทั้งด้านระบบบริหารจัดการและกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยมีการนํานวัตกรรมและวิธีการพัฒนาจากเครือข่ายร่วม

ดําเนินงานท้ัง 11 เครือข่าย ใช้เป็นแกนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

1.4.8 โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง หมายถึง โรงเรียนที่มีเด็กและเยาวขนซึ่งขาดแคลนทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาสอยู่หนาแน่น 

โดยเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นหลัก แต่อาจมีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ

ก่อนประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หรือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ได้รับการเสริม

หนุนมาตรการต่าง ๆ เพื ่อสร้างกรอบแนวคิดความก้าวหน้าให้แก่ผู ้บริหารในการเป็นผู ้นําการ

เปลี่ยนแปลงองค์กร รวมถึงเสริมสร้างความสามารถให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนแบบเชิง

รุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (ทักษะศตวรรษท่ี 21) ให้แก่ผู้เรียน  

 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดการวิจัยได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตามแนวคิด นวัตกรเชิงชีววิถี กรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบด้วย  

1.5.1 แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  
ผู ้วิจัยนําแนวคิดนวัตกรรมเชิงชีววิถีของ Smallholder Innovation for Resilience 

( 2012) , Smallholder Innovation for Resilience ( 2013) , Swiderska ( 2013a) , Swiderska 

( 2013b) , Association ANDES and The Potato Park ( 2015) , Wekesa and others ( 2015) , 

Association ANDES (2016), และSwiderska (2018) มาใช้เป็นกรอบสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ มีดังน้ี  
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1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  

2) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว (Ability to Create Green Innovation)  

3) ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ (Eco-Technology Knowledge) 

4) ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ (Ability to Conserve 

Biodiversity) 

5) ความสามารถในการปรับตัว (Ability to Adapt)  

6) ความสามารถในการลดความเส่ียง (Ability to Reduce the Risk)  

7) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน (Integrating Scientific 

and Indigenous Knowledge) 

 

 1.5.2 แนวคิดการบริหารวิชาการ  
ผู้วิจัยนําแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการของ สํานักงานปฏิรูป

การศึกษา(2545), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), นริศ แก้วสีนวล (2556), จิติมา วรรณศรี (2557), สุ

กัญญา แช่มช้อย (2563) และโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง (2565) มาใช้เป็นกรอบแนวคิด  

1) การพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดการเรียนรู้  

3) การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
4) การวัดและประเมินผล 

5) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
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แผนภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

การบริหารวิชาการ  
ACADEMIC MANAGEMENT 

1. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 

2. การจัดการเรียนรู้ (Learning Management) 

3. การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ (Using of media, innovation, technology for 

education and learning resources) 

4. การวัดและประเมินผล (Measurement and 

Evaluation) 

5. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (Coordination in academic 

development with others educational institutions 

and organizations) 

 
สํานักงานปฏริูปการศึกษา(2545) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) 
นรศิ แก้วสนีวล (2556) 
 จิติมา วรรณศรี (2557) 
สุกัญญา แช่มช้อย (2563) 

และ โครงการ TSQP (2565) 
 

 

 

 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

APPROACHES FOR DEVELOPING ACADEMIC MANAGEMENT OF PARTICIPATED SCHOOLS IN TEACHER & SCHOOL 

QUALITY PROGRAM BASED ON THE CONCEPT OF BIOCULTURAL INNOVATOR COMPETENCIES 

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี
BIOCULTURAL INNOVATOR COMPETENCIES 

1. ความคดิสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  

2. ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว (Ability to 

Create Green Innovation)  

3. ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ (Eco-technological 

knowledge) 

4. ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Ability to Conserve Biodiversity) 

5. ความสามารถในการปรับตัว (Ability to Adapt)  

6. ความสามารถในการลดความเส่ียง (Ability to Reduce 

the Risk)  

7. การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (Integrating Scientific and Indigenous 

Knowledge) 
Smallholder Innovation for Resilience (2012) 
Smallholder Innovation for Resilience (2013) 

Swiderska (2013a) 
Swiderska (2013b) 

Association ANDES and The Potato Park (2015) 
Wekesa and others (2015) 
Association ANDES (2016) 
และ Swiderska (2018) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
1.6.1 ขอบเขตของประชากร  

1) ประชากร คือ โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 

2 

2) กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 

2 ทําการเลือกโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Nonprobability sampling) ด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive sampling) เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 4 โรงเรียน ซึ่งได้แก่ โรงเรียนวัดเขา

พระนิ่ม (สพป. สฎ.1) โรงเรียนวัดคีรีวง (สพป. สฎ.1) โรงเรียนวัดสันติคีรีรมย์ (สพป. สฎ.2) และ

โรงเรียนบ้านท่าแซะ (สพป. สฎ.2) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัติและคุณลักษณะที่สามารถเป็น

ตัวแทนของประชากร 

3) ผู้ให้ข้อมูล คือ คณะผู้บริหารและครู โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์

ธานี เขต 1 และเขต 2 จํานวน 57 คน โดยกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรทาโร่ ยามาเน่ 

(Taro Yamane, 1973) ท่ีความเช่ือม่ัน 95% และท่ีระดับความคลาดเคล่ือนท่ี 5%  

1.6.2 ขอบเขตของเน้ือหา 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง ตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ประกอบด้วย  

1) แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ประกอบด้วย 1.1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative 

Thinking) 1.2) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว (Ability to Create Green Innovation) 

1.3) ความรู ้ในเรื ่องเทคโนโลยีนิเวศ (Eco-Technology Knowledge) 1.4) ความสามารถในการ

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ (Ability to Conserve Biodiversity) 1.5) ความสามารถในการ

ปรับตัว (Ability to Adapt) 1.6) ความสามารถในการลดความเสี่ยง (Ability to Reduce the Risk) 

และ 1.7) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น (Integrating Scientific and 

Indigenous Knowledge) 

2) การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 2.1) การพัฒนาหลักสูตร 2.2) การจัดการเรียนรู้ 

2.3) การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 2.4) การวัดและประเมินผล 

และ 2.5) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
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1.6.3 ระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจัย 
เดือนพฤศจิกายน 2564 - เดือนมิถุนายน 2565 

1.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1.7.1 ประโยชน์เชิงปฏิบัติ  

ทําให้เกิดแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการที่เหมาะสมกับโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ที่เน้นสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ซ่ึง

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนได้แก่  

1) ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถนําแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเขิงชีววิถีไปใช้พัฒนาผู้เรียน และนําข้อมูลลําดับความต้องการจําเป็นไปใช้ในการวาง

แผนการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนนโยบายและแผนงาน

ด้านวิชาการของโรงเรียน และพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้ครูเกิดความตระหนักและเห็น

ความสําคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

3) ครูได้แนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ทําให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

สูงสุดเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่นวัตกรเชิงชีววิถี 

4) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีเป็นกําลังที่สําคัญในการขับเคลื่อน

ประเทศไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและสร้างความสามารถในการแข่งขันภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว 

5) ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้และได้แนวทางใน

การจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่นวัตกรเชิงชีววิถี  

6) ผู ้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั ้งในฐานะผู ้กําหนดนโยบาย ผู ้จัดการศึกษา ผู ้รับบริการ

การศึกษา ได้ทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ นําข้อมูลมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ

กําหนดนโยบายสาธารณะ เพ่ือสร้างความตระหนักในความสําคัญของนวัตกรเชิงชีววิถี  

7) ประเทศชาติมีผู ้เรียนที ่มีสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เพื ่อเป็นกําลังสําคัญในการ

ขับเคล่ือนประเทศ  

1.7.2 ประโยชน์เชิงวิชาการ  
1) นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา นักวิจัย และผู้ที่สนใจสามารถนําความรู้งานวิจัยเป็น

สารสนเทศ เพื่อใช้ศึกษาต่อยอดทั้งความรู้เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยตามกรอบสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึนในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความก้าวหน้ามากย่ิงข้ึน  
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1.7.3 ประโยชน์เชิงนโยบาย  
1) ผู้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในฐานะผู้กําหนดนโยบาย ผู้จัดการศึกษา ผู้รับบริการการศึกษา

สามารถพิจารณาจากความรู้จากงานวิจัยเป็นหลักฐานในการนําข้อมูลไปประกอบการตัดสินใจในการ

บริหาร/กําหนดนโยบายท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ได้

ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุป แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็น 

เพ่ือนําไปสู่การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยแบ่งสาระสําคัญออกเป็น 5 หัวข้อ ดังน้ี  

2.1 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี   

2.1.1 ความหมายของชีววิถี (Biocultural) 

2.1.2 ความหมายของนวัตกรรมเชิงชีววิถี (Biocultural Innovation) 

2.1.3 ความเป็นมาของนวัตกรเชิงชีววิถี (Biocultural Innovator) 

2.1.4 ความหมายของสมรรถนะ  

2.1.5 องค์ประกอบสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 

2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

2.2.2 ความสําคัญของการบริหารวิชาการ 

2.2.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

1) การพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดการเรียนรู้  

3) การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

4) การวัดและประเมินผล  

5) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

2.3 โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

2.3.1 ความเป็นมาและความสําคัญของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

2.3.2 แนวคิดของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง  

2.3.3 เป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

2.3.4 วิธีดําเนินการและผลดําเนินการของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
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2.3.5 กลุ่มเป้าหมายและขอบเขตของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

2.4 บริบทโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 2 

2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  
2.1.1 ความหมายของชีววิถี (Biocultural) 

คําว่า ชีววิถี มีนักวิชาการใช้คําภาษาอังกฤษที ่แตกต่างกัน เช่น Biocultural, Bio-

Culture, Biocultural diversity, Bio way of life, Bio Way เป็นต้น ผู ้ว ิจัยจึงได้ศึกษา ทบทวน 

วรรณกรรม เอกสารและงานวิจัยเก่ียวข้อง ได้มีนักวิชาการได้ให้คํานิยามไว้ดังน้ี  

Folke (2006) กล่าวว่า ชีววิถี มุ่งเน้นความสัมพันธ์และการพึ่งพาซึ่งกันและกันระหว่าง

คนกับธรรมชาติและ "มนุษย์ในธรรมชาติ (Humans-in-Nature)" ถือว่ามนุษย์เป็นตัวแทนของการ

เปลี่ยนแปลงระบบนิเวศ ในการปกป้องและเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพให้ประสบความสําเร็จ 

ไม่ควรให้ความสําคัญกับความหลากหลายทางชีวภาพในฐานะนิเวศวิทยาหรือชีวฟิสิกส์เท่านั้น แต่ยัง

รวมถึงกระบวนการทางสังคมที่กําหนดความสําเร็จและความล้มเหลวในการอนุรักษ์และจัดการความ

หลากหลายทางชีวภาพด้วย  

Swiderska (2006) กล่าวว่า ชีววิถี หมายถึง ความรู้ นวัตกรรม และวิถีปฏิบัติของชุมชน
พื้นเมืองและชุมชนท้องถิ่น ซึ่งวิถีปฏิบัตินี้ถูกนํามารวมและเชื่อมโยงกับทรัพยากรที่มีอยู่เดิม พื้นที่ของ

ชุมชน เศรษฐกิจชุมชน ความหลายหลายทางยีน ความหลากหลายสปีชีส์และระบบนิเวศ วัฒนธรรม

และคุณค่าทางจิตวิญญาณ รวมถึงกฎหมาย จารีตประเพณี ที่ได้รับการบ่มเพาะด้วยบริบทนิเวศวิทยา
เชิงสังคม (Socioecological Context) ของชุมชนต่าง ๆ  

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (2550) กล่าวว่า ชีววิถี หมายถึง ชีวิต ชีวิตทุกชีวิตกับ

ธรรมชาติต้องเกื้อกูลกัน จุดมุ่งหมายของชีววิถีต้องการให้การใช้ชีวภาพอยู่ในวิถีชีวิต หรือการดําเนิน

ชีวิตโดยใช้ธรรมชาติ จึงใช้ช่ือว่า “ชีววิถี”  

วรรณภา คุ้ยแคะ และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ (2564) กล่าวว่า ชีววิถี หมายถึง การ

เช่ือมโยงหลักการต่าง ๆ ทางชีววิทยาท่ีเก่ียวกับส่ิงมีชีวิตต่าง ๆ เช่น จุลินทรีย์ พืช สัตว์ เข้ามาประยุกต์

ปรับปรุงด้วยกระบวนการชีวภาพ (Bioprocessing) ไม่เกี่ยวข้องกับสารพิษ สารเคมี เกิดบทบาท

สําคัญต่อมนุษย์ตามต้องการในด้านต่าง ๆ เช่น การเกษตร อาหาร การแพทย์และเภสัชกรรม พลังงาน

และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดปริมาณการใช้สารเคมี เพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 

ปรับปรุงพันธ์พืชและสัตว์เพื่ออาหารโภชนาการสูง ผลิตตัวยาหยุดยั้งการลุกลามของเชื้อโรคและรักษา

โรค ผลิตผลท่ีได้รับมีความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและการอนุรักษ์ระบบนิเวศ  
Cocks (2006) กล่าวว่า ชีววิถี หมายถึง ความเชื่อมโยงระหว่างความหลากหลายทาง

ชีวภาพและความหลากหลายของมนุษย์ เป็นสิ่งสําคัญที่จะต้องยอมรับอย่างชัดเจนถึงบทบาทของ

ความหลากหลายของมนุษย์ในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ เนื่องจากความหลากหลาย

ทางชีวภาพเป็นแหล่งวัตถุดิบที่อาศัยกระบวนการวิวัฒนาการ ยิ่งมีความหลากหลายน้อยเท่าไหร่
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โอกาสที่สิ่งมีชีวิตจะถูกกําจัดออกไปจากการคืนสภาพการเปล่ียนแปลงของสิ่งแวดล้อมสู่สภาพปกติย่ิง

มากข้ึนเท่าน้ัน 

สามารถสรุปได้ว่า ชีววิถี หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูลกัน ที่มี

ความเชื่อมโยงระหว่างความรู้ ธรรมชาติ วัฒนธรรม ค่านิยม และวิถีปฏิบัติของชุมชนท้องถิ่นหลอม

รวมกันของประเพณีโบราณและพัฒนาการใหม่ ๆ ภายในสังคมเป็นพลวัตและมีเอกลักษณ์ออกมาใน

รูปแบบภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีและนําไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

2.1.2 ความหมายของนวัตกรรมเชิงชีววิถี (Biocultural Innovation) 
นักวิชาการใช้คําในภาษาอังกฤษที่แตกต่างกันเพื่อนิยามคําว่า ‘นวัตกรรมเชิงชีววิถี’ เช่น 

Biocultural Innovation, Bio-Cultural Diversity Innovation, Biocultural Heritage Innovation 

เป็นต้น โดยผู้วิจัยจะใช้คําว่า Biocultural Innovation ซึ่งนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี ่ยวกับ

แนวคิดนวัตกรรมเชิงชีววิถีไว้ดังน้ี 

Smallholder Innovation for Resilience (2012) กล่าวว่า นวัตกรรมเชิงช ีวว ิถ ีมา
แทนที่ภูมิปัญญาชาวบ้าน เนื่องจากนวัตกรรมเกิดขึ้นจากการทํางานร่วมกันระหว่างระบบชีวภาพทาง

นิเวศวิทยา (Bio-Ecological Systems) กับวัฒนธรรม/ความรู้ โครงการน้ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะเสริมสร้าง 

‘ระบบชีววิถี’ โดยรวม เพื่อการตระหนักรู้ถึงความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดและการพึ่งพากันระหว่างภูมิ

ปัญญาชาวบ้าน ความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิประเทศ จารีตประเพณี คุณค่าทางวัฒนธรรม และ

ความเชื่อ ซึ่งสร้างขึ้นจากโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติเมื่อ 5 ปีก่อน การปกป้องสิทธิของชุมชนเหนือภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน : ผลกระทบของจารีตประเพณีและธรรมเนียมปฏิบัติ (Protecting community 
rights over traditional knowledge:  Implications of customary laws and practices) ท่ี
พัฒนาแนวความคิดเกี่ยวกับระบบชีววิถี จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในประเทศจีน มีการระบุ

ประเภทนวัตกรรมเชิงชีววิถ ีที ่ส ัมพันธ์ก ัน 3 ประเภทหลัก ได้แก่ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

(Technological Innovation) นวัตกรรมการตลาด (Marketing Innovation) และนวัตกรรมทาง

สถาบัน (Institutional Innovation) โดยรวมถึงนวัตกรรมแบบอิสระ (Autonomous Innovation) 

นวัตกรรมที่เกิดจากภูมิปัญญาชาวบ้านซึ่งคิดค้นขึ้นเพื่อแก้ปัญหาภายในชุมชน ที่พัฒนาโดยชุมชน 

และพัฒนาร่วมกับผู้อ่ืน (เช่น นักวิทยาศาสตร์หรือองค์กรพัฒนาเอกชน) นวัตกรรมดังกล่าวเกิดข้ึนจาก

การทํางานร่วมกันระหว่างระบบชีววิถีในท้องถิ ่นกับสภาวะและแนวโน้มภายนอกที ่ก ําหนด

ความสามารถในการคิดค้น ‘นวัตกรรมเชิงชีววิถี’ ที่สืบทอดมาจากมรดกทางชีววิถี และไม่เพียงแต่
นวัตกรรมท่ีพัฒนาข้ึนในยุคน้ีเท่าน้ัน ยังรวมถึงนวัตกรรมทางมรดกท่ีตกทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น 



 

                                                          

19 

Smallholder Innovation for Resilience (2013) ได้ระบุว่านวัตกรรมเชิงชีววิถี เป็น

นวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มผลผลิตและปัจจัยสภาพแวดล้อมสําหรับกระบวนการนวัตกรรมฟื้นฟู ซึ่งเป็นการ

พัฒนาเครื่องมือที่ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับกระบวนการนวัตกรรม รวมถึงการเพาะพันธุ์พืช

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Plant Breeding) อีกท้ังยังช่วยเสริมสร้างศักยภาพด้านนวัตกรรมของ

เกษตรกรโดยเฉพาะศักยภาพของชนพื้นเมืองและสตรี พร้อมทั้งเป็นการชี้แนะผู้กําหนดนโยบายและ

นักวิทยาศาสตร์เพ่ือสร้างความร่วมมือจากระดับท้องถ่ินสู่ระดับโลก 

นวัตกรรมเชิงชีววิถี มีที่มาจากภูมิปัญญาชาวบ้าน ความเชื่อเกี่ยวกับพระแม่ธรณี หรือ 

Pachamama knowledge (เช่น ความเชื่อที่ว่าพระแม่ธรณีกําหนดระบบนิเวศเกษตรและตัวชี้วัด

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ) และองค์ความรู้ภายนอกท่ีอยู่ในกรอบของมรดก

ทางชีววิถี อย่างไรก็ดี ความรู้เหล่านี ้ช่วยให้เกษตรกรมีความเข้าใจองค์รวมด้านปรากฏการณ์ท่ี

เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศ สภาพดิน พืชผล และตัวแปรอื่น ๆ ซึ่งภูมิปัญญาชาวบ้านช่วยให้เกษตรกร

พัฒนาพื้นที่เพาะปลูก และปรับเปลี่ยนวิถีเกษตรกรรมตามรูปแบบของวัฒนธรรม โดยความร่วมมือ

ทางวิทยาศาสตร์จะช่วยให้เกษตรกรเข้าใจการทําการเกษตรอย่างเหมาะสม อีกท้ัง ยังสร้างการยอมรับ

ทางนวัตกรรม ยิ่งไปกว่านั ้น ความเชื ่อเกี ่ยวกับพระแม่ธรณีช่วยสร้าง “การเรียนรู ้นอกกรอบ” 

(Lateral Learning) ในหมู ่เกษตรกร โดยการเผยแพร่และแบ่งปันนวัตกรรม โดยเฉพาะในหมู่

เกษตรกรในภูมิภาคเดียวกัน และในท้ายที่สุด แนวความคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมเชิงชีววิถีจะมีศักยภาพ

ในการขยายขอบเขตความรู้ โดยการสร้างความเข้าใจพื้นฐานสําหรับการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ หรือ

เพิ่มคุณค่าให้กับแนวคิดเดิม ดังนั้น องค์ความรู้ภายนอกมักจะเชื่อมโยงกับนวัตกรรมดังกล่าวข้างต้น 

อย่างไรก็ดี แนวคิดเกี ่ยวกับนวัตกรรมเชิงชีววิถีคือการสร้างสรรค์ที ่มีภูมิปัญญาชาวบ้านเป็นตัว

ขับเคลื่อนหรือเป็นส่วนสําคัญของกระบวนการ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างความเป็นอยู่ที่ดีในชุมชน 

องค์ประกอบที่อยู่ในมรดกทางชีววิถีใช้เพื่อสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ และยังเป็นแหล่งทรัพยากรสําหรับ

การคิดค้นนวัตกรรม และบ่งชี้ศักยภาพของนวัตกรรมนั้น ๆ แต่ทว่าสิทธิเป็นองค์ประกอบหลักของ

แบบจําลองนี้ และมีความสําคัญเป็นอย่างมากต่อการฟื้นฟูระบบชีววีถี โดยเฉพาะสิทธิที่เกี่ยวข้องกับ

ที่ดินและภูมิปัญญาชาวบ้าน ถึงกระนั้น นวัตกรรมเชิงชีววิถียังไม่เป็นที่ยอมรับในเชิงวิทยาศาสตร์ ซ่ึง

ควรมีการสร้างการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนอื่น ทั้งนี้ วิทยาศาสตร์จะเป็นส่วนสําคัญที่จะช่วยพัฒนา

นวัตกรรมท่ีสนับสนุนมรดกทางชีววิถี และต้องเป็นนวัตกรรมท่ีสร้างความภาคภูมิใจให้กับชาวบ้าน 
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แผนภาพท่ี 2-1 แบบจําลองแนวคิดของไร่มันฝร่ัง: พลศาสตร์กระบวนทัศน์จักรวาลวิทยา 

(หรือโลกทัศน์) 

 

คํานิยามต่อไปนี้ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน “นวัตกรรมทาง

มรดกเชิงชีววิถี” หรือ “Bio-Cultural Heritage Innovations” คือ ความรู้ ทรัพยากร ทักษะ และ

แนวทางปฏิบัติใหม่ หรือการผสมผสานของส่ิงต่าง ๆ ดังกล่าว โดยทําหน้าท่ี ดังน้ี 

(ก) เสริมสร้างและรักษาความหลากหลายทางชีวภาพทางการเกษตร โดยเฉพาะระบบ

เมล็ดพันธ์ุในท้องถ่ิน การดํารงชีวิต และความเป็นอยู่ วัตถุปัจจัย และความเช่ือของชุมชน  

(ข) ปรับตัวและลดความเสี ่ยงอันเนื ่องมาจากผลกระทบทั่วโลก โดยเฉพาะเรื ่องการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งสามารถปฏิบัติได้จริง ยั่งยืน และมีความเกี่ยวข้องในระดับท้องถ่ิน

และระดับโลก 
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แนวความคิดนวัตกรรมเชิงชีววิถีมีพื้นฐานมาจากมรดกทางชีววิถีของชาวบ้านหรือชุมชน 

แต่อาจมีการรวมองค์ประกอบภายนอกเข้าไปด้วย โดยบูรณาการกิจวัตรประจําวันเข้ากับภูมิปัญญา

ชาวบ้าน ความเชื่อ และบรรทัดฐานจารีตประเพณี ด้วยเหตุนี้จึงทําให้เกิดนวัตกรรมที่ทรงพลัง มีการ

สืบทอด เปิดกว้าง ปรับเปลี่ยนได้ และมีความอ่อนไหวในเรื่องเพศสภาพ โดยมีการผสมผสานระหว่าง

ความคิดสร้างสรรค์ของชาวบ้านกับธรรมชาติ โดยท่ัวไปน้ันนวัตกรรมเชิงชีววิถีคือ 

1) การพัฒนาโดยใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านในสัดส่วนท่ีมากกว่าองค์ความรู้ภายนอก 

2) องค์รวม กล่าวคือให้ประโยชน์หลายประการแก่ชาวบ้านและระบบชีววิถี 

3) นโยบายท่ีเก่ียวข้องโดยจัดทําแบบจําลองนโยบายใหม่ท่ียึดหลักตามจารีตประเพณี 

และมรดกทางชีววิถี ร่วมถึงเสริมสร้างสิทธิและธรรมาภิบาลของชนพ้ืนเมืองเหนือมรดกทางชีววิถี 

4) ส่วนสําคัญท่ีสร้างความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญต่อการดํารงชีวิตและมรดกทางชีววิถี 

5) ส่ิงใหม่สําหรับท้องถ่ินแต่ไม่จําเป็นต้องมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

6) การทําให้ชาวบ้านรู้สึกภาคภูมิใจในมรดกทางชีววิถีของพวกเขา 

7) การตอบสนองต่อผลกระทบด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ อีกท้ังตอบสนองต่อ

ความต้องการทางเศรษฐกิจสังคม 

8) ผลประโยชน์ต่อชาวบ้านจํานวนมาก 

Swiderska (2013a) นวัตกรรมเชิงชีววิถีมีรากฐานมาจากมรดกทางชีววิถีของชาวบ้าน

หรือชุมชน แต่อาจมีการรวมองค์ประกอบภายนอกเข้าด้วยกัน โดยบูรณาการกิจวัตรประจําวัน ภูมิ

ปัญญาชาวบ้าน ความเชื่อ และบรรทัดฐานจารีตประเพณี ด้วยเหตุนี้ นวัตกรรมจึงทรงพลัง มีการสืบ

ทอด เปิดกว้าง ปรับเปลี่ยนได้ และมีความอ่อนไหวในเรื ่องเพศสภาพ เนื่องจากมีการผสมผสาน

ความคิดสร้างสรรค์ของชาวบ้านและธรรมชาติ 

Swiderska (2013b) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมเชิงชีววีถี เป็นนวัตกรรมท่ีช่วยเพ่ิมผลผลิตและ

การฟื้นฟูของเกษตรกรรายย่อยเมื ่อต้องเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ และมี

เป้าหมายท่ีจะกําหนดนโยบายในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับโลก ด้วยเหตุน้ี นวัตกรรมเชิง

ชีววิถีช่วยเป็นการเสริมสร้างการอนุรักษ์ความหลายหลายทางชีวภาพ เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม และ

การดํารงชีวิต 

Association ANDES and The Potato Park (2015) กล่าวว่า นวัตกรรมเชิงชีววิถีท่ี

พิสูจน์ได้ซึ่งส่วนใหญ่ถูกนํามาใช้ในชุมชนทั้ง 4 แห่งที่ทําการศึกษา ซึ่งบ่งชี้การเผยแพร่นวัตกรรมในวง

กว้างภายในไร่มันฝรั่ง นวัตกรรมทางเทคโนโลยีจํานวนมากได้รับการพัฒนาโดยบุคคลและถ่ายทอด

จากเกษตรกรสู่เกษตรกร โดยผู้อาวุโสที่ได้รับการยอมรับและความเคารพในชุมชนเป็นกุญแจสําคัญใน

การพัฒนาและแบ่งปันนวัตกรรม ซึ่งดูเหมือนว่าความเชื่อและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับจารีต

ประเพณีและขนบธรรมเนียมที่ยึดมั่นจะสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมเชิงชีววิถีและการเผยแพร่ อัน
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เนื่องมาจากความเชื่อเหล่านี้เชื่อมโยงชุมชนพื้นเมืองกับผืนดิน ผืนนํ้า พืชและสัตว์ โดยการถ่ายทอด

ทางวาจาจากรุ่นสู่รุ่น 

แนวความคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมชีววิถีสนับสนุนงานอื่น ๆ ที่ตามมาทั้งหมดในโครงการ 

และกําหนดขอบเขตท่ีเป็นรูปธรรมให้กับผลงานของ Association ANDES (Association for Nature 

and Sustainable Development) แนวคิดหลักและคําจํากัดความที ่พัฒนาโดยทีมงาน ได้แก่ 

‘นวัตกรรมเชิงชีววิถี Quechua’ และ ‘นวัตกรรมเชิงชีววิถี’ โดยจะเป็นสมมติฐานหลักที่สามารถ

นําไปใช้ในการศึกษาโครงการถัดไป และยังต้องได้รับการทบทวนและแก้ไขตลอดทั้งโครงการ อย่างไร

ก็ดี สิ่งเหล่านี้ถูกสร้างขึ้นจากแนวคิดเรื่องมรดกทางชีววิถี ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ี

เช่ือมโยงและพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน รวมถึงความรู้ ความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิประเทศ ค่านิยมทาง

วัฒนธรรม ความเช่ือ และจารีตประเพณีของชนพ้ืนเมืองและชุมชนด้ังเดิม 

‘นวัตกรรมเชิงชีววิถี Quechua’ ถูกกําหนดให้เป็น Musuq Yachay / Musuq Ruway 
(หมายถึง ความรู้และแนวปฏิบัติใหม่) ซึ่งจะมีความหมายว่าการนําความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อให้

สามารถปฏิบัติได้จริง โดยความรู้นี้อาจเกิดจากการบูรณาการระหว่างองค์ประกอบของมรดกทางชีว

วิถี (นวัตกรรมภายใน) หรืออาจมีที่มาจากความเชื่อมโยงระหว่างภูมิปัญญาชาวบ้านกับวิทยาศาสตร์ 

(นวัตกรรมความร่วมมือ) ที่ตรงตามความต้องการของบุคคลและชุมชนซึ่งเอื้อต่อ Sumaq Kausay 

หรือ Good Living (หมายถึง การมีชีวิตท่ีดี) ในท้ายท่ีสุด 
นวัตกรรมเชิงชีววิถีในไร่มันฝรั่งเผชิญกับสถานการณ์ความไม่แน่นอน และชุมชนไร่มันฝร่ัง

กําลังทดลองนวัตกรรมเชิงชีววิถี ซึ่งอ้างอิงมาจาก 1) การใช้เทคโนโลยีการเกษตรแบบโบราณและการ

พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ 2) การพัฒนากลยุทธ์เพื ่อรับมือกับความผันผวนทางเศรษฐกิจสังคมผ่าน

ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ และ 3) การพัฒนาขนบธรรมเนียมและนโยบายใหม่ที่อยู่ภายใต้พื้นฐาน

ของกฎเกณฑ์ บรรทัดฐาน และระเบียบการที่เกี่ยวข้องกับจารีตประเพณี ทั้งนี้ กลยุทธ์เหล่านี้มีส่วน

ช่วยในการสนับสนุนผลผลิตทางการเกษตรและความสามารถในการดํารงชีวิต เมื่อต้องเผชิญกับการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ในส่วนน้ีคือการสํารวจนวัตกรรมเชิงชีววีถีหลักท่ีระบุผ่านการศึกษาพ้ืนฐานเชิงคุณภาพ ซ่ึง

นวัตกรรมเชิงชีววีถีท่ีใช้ในชุมชนไร่มันฝร่ัง ได้แก่ 

1) การใช้เทคโนโลยีใหม่โดยอ้างอิงจากเทคโนโลยีการเกษตรแบบโบราณ (นวัตกรรมทาง

เทคโนโลยี)  

2) ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ เพ่ือรับมือกับความผันผวนทางเศรษฐกิจสังคม (นวัตกรรม

ทางการตลาด)  

3) ขนบธรรมเนียมและนโยบายใหม่ที่มีพื้นฐานมาจากกฎเกณฑ์ บรรทัดฐาน และระเบียบ

การท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมายจารีตประเพณี (นวัตกรรมทางสถาบัน) 
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Wekesa and others (2015) กล่าวว่า นวัตกรรมเชิงชีววิถีมีที ่มาจากการผสมผสาน
ระหว่างองค์ประกอบของมรดกทางชีววิถี หรือระหว่างภูมิปัญญาชาวบ้านกับวิทยาศาสตร์ ทั้งน้ี 

โครงการนวัตกรรมของเกษตรกรรายย่อยเพื่อการฟื้นฟู (Smallholder Innovation for Resilience 

หรือ SIFOR) มุ่งเน้นไปที่นวัตกรรมบนพื้นฐานของมรดกทางชีววิถีโดยรวม มิใช่แค่ภูมิปัญญาชาวบ้าน

เท่านั้น มรดกทางชีววิถีประกอบด้วยภูมิปัญญาชาวบ้าน ภูมิประเทศ คุณค่าทางวัฒนธรรม ความเช่ือ 

และจารีตประเพณี โดยสิ่งเหล่านี้ล้วนเชื่อมโยง พึ่งพากัน และสนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจท้องถิ่น แนวคิดนี้สะท้อนให้เห็นถึงมุมมองโลกทัศน์แบบองค์รวม (Holistic 

Worldview) ของชนพ้ืนเมือง  

จากการวิจัยก่อนหน้าโดย IIED และพันธมิตรแสดงให้เห็นว่าการเช่ือมโยงดังกล่าวมีอยู่จริง

ในทางปฏิบัติ ทั้งนี้ นวัตกรรมสามารถนิยามได้ว่าเป็นวิธีการใหม่ในการกระทําสิ่งต่าง ๆ โดยโครงการ 

SIFOR มีจุดประสงค์ในการเสริมสร้างนวัตกรรมเชิงชีววิถีสําหรับความมั่นคงด้านอาหารเมื่อต้อง

เผชิญหน้ากับการเปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศในประเทศจีน อินเดีย เคนยา และเปรู โครงการน้ี

ริเร่ิมในปี 2012 เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมของเกษตรกรรายย่อยโดยการใช้ประโยชน์จากมรดกทางชีววี

ถี (ท่ีเช่ือมโยงภูมิปัญญาชาวบ้าน ความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิประเทศ วัฒนธรรม ความเช่ือ และ

จารีตประเพณี) พร้อมทั ้งเชื ่อมโยงเกษตรกรกับนักวิทยาศาสตร์และผู ้กําหนดนโยบาย ซึ ่งน่ัน

หมายความว่า นวัตกรรมเชิงชีววิถีเกิดข้ึนจากการทํางานร่วมกันระหว่างองค์ประกอบของมรดกทางชีว

วิถี หรือภูมิปัญญาชาวบ้านและวิทยาศาสตร์ 

Association ANDES (2016) กล่าวว่า นวัตกรรมเชิงชีววิถีมาจากภูมิปัญญาชาวบ้านของ

เกษตรกรพื้นเมืองในไร่มันฝรั่ง โดยนวัตกรรมดังกล่าวใช้เพื่อแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และปรับปรุงความมั่นคงด้านอาหารและสภาพความเป็นอยู่ของชายและหญิงในชนบท 

‘นวัตกรรมเชิงชีววิถี’ คือ การส่งเสริมความมั่นคงด้านอาหาร (Food Security) อธิปไตยทางอาหาร 

(Food Sovereignty) และความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน (Sustainable Livelihoods) และการอนุรักษ์

มรดกทางชีววิถีของชนพื ้นเมือง นวัตกรรมเชิงชีววิถีเกิดขึ ้นจากการทํางานร่วมกันระหว่าง

องค์ประกอบของมรดกทางชีววิถี (ภูมิปัญญาชาวบ้าน ความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิประเทศ 

คุณค่าทางวัฒนธรรม ความเชื่อ และจารีตประเพณี) หรืออาจเกิดจากความสัมพันธ์กันระหว่างภูมิ

ปัญญาชาวบ้านกับวิทยาศาสตร์  
Swiderska (2018) กล่าวว่า ในเชิงการเกษตร การผสมผสานภูมิปัญญาชาวบ้านและ

วิทยาศาสตร์มีความสําคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้างความมั่นคงด้านอาหาร การเปล่ียนแปลงของ

สภาพอากาศและการดํารงชีวิต รวมทั้งรักษาความหลากหลายทางพันธุกรรมตามเป้าหมายการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 2: การขจัดความหิวโหย (Sustainable Development Goal 2: Zero Hunger) ที่ระบุ

ว่า 'นวัตกรรมเชิงชีววิถี' เป็นแนวทางใหม่ในการกระทําสิ่งต่าง ๆ (รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ) ที่เกิดข้ึน
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จากความสัมพันธ์กันระหว่างองค์ประกอบของมรดกทางชีววิถี (ภูมิปัญญาชาวบ้าน ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ภูมิประเทศ คุณค่าทางวัฒนธรรม ความเชื่อ และจารีตประเพณี) หรืออาจเกิดจาก

ความสัมพันธ์กันระหว่างภูมิปัญญาชาวบ้านและวิทยาศาสตร์ (และอย่างน้อยครึ่งหนึ่งมีการถ่ายทอด

มาจากสมัยโบราณ) 
สามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรมชีววิถี หมายถึง นวัตกรรมที่เกิดจากการรวบรวมองค์ความรู้ 

ทักษะ ทรัพยากร ค่านิยม วัฒนธรรม แนวปฏิบัติของชนพื้นเมืองท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นบูรณา

การกับวิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการอนุรักษ์และเสริมสร้างความหลากหลายทาง

ชีวภาพ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 

และระดับโลก 

 

2.1.3 ความเป็นมาของนวัตกรเชิงชีววิถี  
การประกาศใช้พระราชบัญญัติพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 เห็นสมควรว่า 

ประเทศไทยควรต้องมีการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอันเป็นรากฐานสําคัญของการพัฒนาคน

ไทยให้มีคุณภาพ มีความใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และ

ทํางานร่วมกับผู้อื่นซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้ มีความรู้เท่าทันโลก และมีทักษะในการประกอบ

อาชีพตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละคน และให้รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาค

ประชาสังคม ร่วมกันพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมลํ้าในการจัดการศึกษาข้ัน

พื้นฐานได้อย่างแท้จริง สมควรกําหนดให้มีพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและ

การจัดการการศึกษา ขึ้นเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการนําร่องในการกระจาย

อํานาจและให้อิสระ แก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ

และประสิทธิภาพ และลดความเหลื่อมลํ้า รวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน

และวิธีการปฏิบัติที่ดีไปใช้ในสถานศึกษาอื่น การจัดการศึกษาใหม่ตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาน้ี จึงเป็นการบริหารจัดการการศึกษาแบบล่างขึ้นบน (Bottom up) โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

ดังนั้น คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งถือเป็นฟันเฟืองหลักและกลไกสําคัญใน

การขับเคล่ือนการจัดการศึกษาในแต่ละพ้ืนท่ี 

การประกาศใช้พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ถือเป็นสัญญาณของ

รัฐบาลท่ีเอื้ออํานวยให้คนในพ้ืนท่ีในทุกภาคส่วนทุกคนคิดและลงมือทําอย่างเต็มกําลังความสามารถใน

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่จะทําให้ระบบการศึกษาไทยมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงขึ้นกว่าเดิม 

เพื่อให้ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอันเป็นรากฐานสําคัญของการพัฒนาชาติสามารถพัฒนาเด็กและ

เยาวชน ให้มีคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 6 พื้นที่ใน 6 
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ภูมิภาค ได้แก่ พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล ศรีสะเกษ ระยอง เชียงใหม่ กาญจนบุรี และ

จังหวัดชายแดนใต้ เพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ในการบริหารจัดการ และจัดการศึกษาในระดับพื้นท่ีมุ่ง

พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้เหมาะสมกับศักยภาพผู้เรียนตามบริบทพื้นที่ และความต้องการของ

ประเทศ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ที่มุ่งเน้นความร่วมมือของทุกภาคส่วน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 

ดังนั้น กรณีศึกษา โรงเรียนวัดตาขัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 หนึ่งในสถานศึกษานําร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ทีมพัฒนาและ

ออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นความร่วมมือและภารกิจ

ของทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นกระทรวงศึกษาธิการ สํานักวิชาการ หน่วยงานทางด้านการศึกษาอื่น ๆ 

ตลอดจนสถานศึกษาที่กําลังมองหาวิธีการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมไทยและสังคมโลก จึงได้กําหนด School Concept ของโรงเรียน เป็น TK Bio-Culture & 

Innovation School: นวัตกรเชิงชีววิถี ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็น Smart kids ให้รักและ

เห็นคุณค่าของธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม สิ ่งมีชีวิตและวัฒนธรรมในท้องถิ ่น ออกแบบสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา ดูแลตนเอง สังคมและโลกได้อย่างสร้างสรรค์ (สํานักงานบริหารพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา, 2564)  

จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี ่ยวกับ นวัตกรรมเชิงชีววิถี 

(Biocultural Innovation) และ นวัตกรเชิงชีววิถี ซึ่งเป็น School Concept ของโรงเรียนนําร่องพ้ืน

นวัตกรรมการศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า นวัตกรเชิงชีววิถี (Biocultural Innovator) หมายถึง ผู้ที ่มี

ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม จากการรวบรวมองค์ความรู้ ทรัพยากร ค่านิยม วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถ่ินบูรณาการกับวิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการอนุรักษ์และเสริมสร้าง

ความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือส่งเสริมคุณภาพท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
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2.1.4 ความหมายของสมรรถนะ 
มีนักวิชาการทั้งชาวไทยและช่าวต่างชาติได้ให้คําจํากัดความ คําว่า "Competency" ไว้ 

แตกต่างกันตามความเข้าใจของแต่ละบุคคล ดังนั้น การกําหนดความหมายของสมรรถนะจึงมีการให้

ความหมายไว้ต่าง ๆ ดังน้ี  

Arnauld de Nadaillac (2003) ได้ให้คําจํากัดความไว้ว่า สมรรถนะ เป็นสิ่งที่ต้องลงมือ

ปฏิบัติและทําให้เกิดขึ้น กล่าวคือความสามารถที่ใช้เพื่อให้เกิดการบรรลุผลและวัตถุประสงค์ ต่างๆ ซ่ึง

เป็นตัวขับเคลื่อนที่ทําให้เกิดความรู้ (Knowledge) การเรียนรู้ทักษะ (Know-how) และเจตคติ/

ลักษณะนิสัยหรือบุคลิกภาพต่างๆ (Attitude) ที่ช่วยให้สามารถเผชิญและแก้ไข สถานการณ์หรือ

ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนได้จริง 

อานนท์ ศักดิ ์วรวิชญ์ (2547) ได้ให้ค ํานิยามของสมรรถณะไว้ว ่า สมรรถนะ คือ 

คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่าง ๆ ได้แก่ ค่านิยม 

จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอื่น ๆ ซึ่งจําเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะ 

สมกับองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจําแนกได้ว่าผู้ที่จะประสบความสําเร็จในการ ทํางานได้

ต้องมีคุณลักษณะเด่น ๆ อะไร หรือลักษณะสําคัญ ๆ อะไรบ้าง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ สาเหตุท่ี

ทํางานแล้วไม่ประสบความสําเร็จ เพราะขาดคุณลักษณะบางประการคืออะไร  

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการราชการพลเรือน (2548) ได้ให้ความหมายของ 

สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที ่เป็นผลมาจากความรู ้ ทักษะ ความสามารถ และ

คุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทําให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ ใน องค์กร 

กล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ 

ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ  

รัชฎา ณ น่าน (2550) ได้กล่าวถึง สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออก โดย

เกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ในการทํางานให้ประสบความสําเร็จ

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรให้มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือโดดเด่นกว่ามาตรฐานที่กําหนด

และเป็นการจําแนกความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงออกจาก

บุคคลอ่ืนอย่างสมเหตุสมผล 

ดังนั้นสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล ท่ีเกี่ยวข้องกับ

ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานที่ทําให้เกิดผลสําเร็จของงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สมรรถนะนวัตกร

เชิงชีววิถี (Biocultural Innovator Competencies) หมายถึง ความสามารถเชิงพฤติกรรมของ
ผู้เรียนท่ีใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมเชิงชีววิถี  
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2.1.5 องค์ประกอบสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  
จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ผู้วิจัยจึงได้นําแนวคิดเก่ียวกับ 

นวัตกกรมเชิงชีววิถี มาสังเคราะห์สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดังตารางท่ี 2-1 

ตารางท่ี 2-1 ตารางสังเคราะห์สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ที ่ แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมชีววิถ ี

ผู้วิจัย/โครงการการวิจัย 

กรอบแนวคิดสรุป 

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 
โดยผู้วิจัย 
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1 การสร้างความเข้าใจพื้นฐานสําหรับการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ 

หรือเพ่ิมคุณค่าให้กับแนวคิดเดิม  

 
✓ 

      

ความคิดสร้างสรรค์ 

(Creative Thinking) 
2 การผสมผสานระหว่างความคิดสร้างสรรค์ของชาวบ้านกับ

ธรรมชาติ  

 
✓ 

      

3 ส่ิงใหม่สําหรับท้องถ่ินแต่ไม่จําเป็นต้องมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
 
✓ 

      

4 มีการผสมผสานความคิดสร้างสรรค์ของชาวบ้านและธรรมชาติ 
  

✓ 
     

5 เพิ ่มผลผลิตและปัจจัยสภาพแวดล้อมสําหรับกระบวนการ
นวัตกรรมฟื้นฟู ซึ่งเป็นการพัฒนาเครื่องมือที่ช่วยเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่งให้กับกระบวนการนวัตกรรม รวมถึงการเพาะ 

พันธ์ุพืชแบบมีส่วนร่วม (Participatory Plant Breeding) 

 
✓ 

      

ความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมสีเขียว 

(Ability to Create Green 

Innovation) 

6 ช่วยเสริมสร้างศักยภาพด้านนวัตกรรมของเกษตรกรโดย 
เฉพาะ ศักยภาพของชนพื้นเมืองและสตรี พร้อมทั้งเป็นการช้ี 

แนะผู้กําหนดนโยบายและนักวิทยาศาสตร์เพื่อสร้างความร่วม 

มือจากระดับท้องถ่ินสู่ระดับโลก 

 
✓ 

      

7 การตอบสนองต่อผลกระทบด้านการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ อีกทั้งตอบสนองต่อความต้องการทางเศรษฐกิจ

สังคม 

 
✓ 

      

8 เป็นนวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มผลผลิตและการฟื้นฟูของเกษตรกร
รายย่อยเมื ่อต้องเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ

อากาศ 

   
✓ 
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ที ่ แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมชีววิถ ี

ผู้วิจัย/โครงการการวิจัย 

กรอบแนวคิดสรุป 

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 
โดยผู้วิจัย 
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9 มีการระบุประเภทนวัตกรรมเชิงชีววิถีที่สัมพันธ์กัน 3 ประเภท

หล ัก  ได ้แ ก่  นว ัตกรรมทางเทคโนโลยี  (Technological 

Innovation) นวัตกรรมการตลาด (Marketing innovation) 

และนว ัตกรรมทางสถาบ ัน  (Institutional Innovation) 

โดยรวมถึงนวัตกรรมแบบอิสระ (Autonomous Innovation) 

✓ 
       

ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 

(Knowledge of 

Eco-technology) 

10 เกิดขึ ้นจากการทํางานร่วมกันระหว่างระบบชีวภาพทาง
นิเวศวิทยา (Bio-Ecological Systems) กับวัฒนธรรม/ความรู้ 

✓ 
       

11 นวัตกรรมทางเทคโนโลยีจํานวนมากได้รับการพัฒนาโดย
บุคคลและถ่ายทอดจากเกษตรกรสู่เกษตรกร 

    
✓ 

   

12 การใช้เทคโนโลยีการเกษตรแบบโบราณและการพัฒนา
เทคโนโลยีใหม่ 

    
✓ 

   

13 แนวทางใหม่ในการกระทําส่ิงต่าง ๆ (รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ) 
       

✓ 
14 ทําหน้าที่ในการเสริมสร้างและรักษาความหลากหลายทาง
ชีวภาพทางการเกษตร  

 
✓ 

      

ความสามารถในการอนุรักษ์

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

(Ability to Conserve 

Biodiversity) 

15 การตอบสนองต่อผลกระทบด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ- 
อากาศ อีกทั้งตอบสนองต่อความต้องการทางเศรษฐกิจและ

สังคม 

 
✓ 

      

16 เสริมสร้างการอนุรักษ์ความหลายหลายทางชีวภาพ เอกลักษณ์

ทางวัฒนาธรรม และการดํารงชีวิต 

   
✓ 

    

17 การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและเศรษฐกิจท้องถ่ิน  
     

✓ 
  

18 เสริมสร้างความมั่นคงด้านอาหารเมื่อต้องเผชิญหน้ากับการ
เปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศ 

     
✓ 

  

19 การแก้ไขปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
      

✓ 
 

20 การส่งเสริมความมั่นคงด้านอาหาร อธิปไตยทางอาหาร และ
ความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน และการอนุรักษ์มรดกทางชีววิถีของ

ชนพ้ืนเมือง  

      
✓ 

 



 

                                                          

29 

ที ่ แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมชีววิถ ี

ผู้วิจัย/โครงการการวิจัย 

กรอบแนวคิดสรุป 

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 
โดยผู้วิจัย 
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21 ความสามารถในการปรับตัวของชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 
✓ 

      

ความสามารถในการปรับตัว 

(Ability to Adapt) 

22 ทําหน้าที ่ในการปรับตัวอันเนื ่องมาจากผลกระทบทั ่วโลก 
โดยเฉพาะเรื ่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งสามารถ
ปฏิบัติได้จริง ยั่งยืน และมีความเกี่ยวข้องในระดับท้องถิ่นและ
ระดับโลก 

 
✓ 

      

23 ทําหน้าที่ในการลดความเสี่ยงอันเนื่องมาจากผลกระทบทั่วโลก 
โดยเฉพาะเรื ่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งสามารถ
ปฏิบัติได้จริง ยั่งยืน และมีความเกี่ยวข้องในระดับท้องถิ่นและ
ระดับโลก 

 
✓ 

      
ความสามารถในการ 

ลดความเส่ียง 

(Ability to Reduce the Risk) 

24 มาแทนท่ีภูมิปัญญาชาวบ้าน ✓ 
       

การบูรณาการความรู้ 

ทางวิทยาศาสตร์และ 

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

(Integrating Scientific and 

Indigenous Knowledge) 

25 พึ่งพากันระหว่างภูมิปัญญาชาวบ้าน ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ ภูมิประเทศ จารีตประเพณี คุณค่าทางวัฒนธรรม และ

ความเช่ือ  

✓ 
       

26 เกิดจากภูมิปัญญาชาวบ้านซึ่งคิดค้นขึ้นเพื่อแก้ปัญหาภายใน
ชุมชน ที ่พัฒนาโดยชุมชน และพัฒนาร่วมกับผู ้อ ื ่น (เช่น 

นักวิทยาศาสตร์หรือองค์กรพัฒนาเอกชน)  

✓ 
       

27 มีที่มาจากภูมิปัญญาชาวบ้าน ซึ่งช่วยให้เกษตรกรพัฒนาพื้นท่ี
เพาะปลูก และปรับเปลี่ยนวิถีเกษตรกรรมตามรูปแบบของ

วัฒนธรรม โดยความร่วมมือทางวิทยาศาสตร์จะช่วยให้

เกษตรกรเข้าใจการทําการเกษตรอย่างเหมาะสม 

 
✓ 

      

28 ความ เช ื ่ อ เ ก ี ่ ย วก ั บพระแม ่ ธ ร ณี  หร ื อ  Pachamama 

knowledge ช่วยสร้าง “การเรียนรู ้นอกกรอบ” (Lateral 

Learning) ในหมู ่ เกษตรกร โดยการเผยแพร่และแบ่งปัน

นวัตกรรม โดยเฉพาะในหมู่เกษตรกรในภูมิภาคเดียวกัน  

 
✓ 

      

29 การสร้างสรรค์ที่มีภูมิปัญญาชาวบ้านเป็นตัวขับเคลื่อนหรือเป็นส่วน
สําคัญของกระบวนการ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างความเป็นอยู่ที่ดี
ในชุมชน นวัตกรรมเชิงชีววิถียังไม่เป็นที่ยอมรับในเชิงวิทยาศาสตร์ 
ซ่ึงควรมีการสร้างการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนอ่ืน ท้ังน้ีวิทยาศาสตร์ (ต่อ) 

 
✓ 
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ที ่ แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมชีววิถ ี

ผู้วิจัย/โครงการการวิจัย 

กรอบแนวคิดสรุป 

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 
โดยผู้วิจัย 
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 เป็นส่วนสําคัญที่จะช่วยพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนมรดกทาง
ชีววิถี และต้องเป็นนวัตกรรมที่สร้างความภาคภูมิใจให้กับ

ชาวบ้าน 

        

การบูรณาการความรู้ 

ทางวิทยาศาสตร์และ 

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

(Integrating Scientific and 

Indigenous Knowledge) 

(ต่อ) 

30 บูรณาการกิจวัตรประจําวันเข้ากับภูมิปัญญาชาวบ้าน ความ
เช่ือ และบรรทัดฐานจารีตประเพณี  

 
✓ 

      

31 การพัฒนาโดยใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านในสัดส่วนที่มากกว่าองค์
ความรู้ภายนอก 

 
✓ 

      

32 มีรากฐานมาจากมรดกทางชีววิถีของชาวบ้านหรือชุมชน แต่
อาจมีการรวมองค์ประกอบภายนอกเข้าด้วยกัน โดยบูรณา

การกิจวัตรประจําวัน ภูมิปัญญาชาวบ้าน ความเชื ่อ และ

บรรทัดฐานจารีตประเพณี 

  
✓ 

     

33 การผสมผสานระหว่างองค์ประกอบของมรดกทางชีววิถี หรือ
ระหว่างภูมิปัญญาชาวบ้านกับวิทยาศาสตร์ 

     
✓ 

  

34 การทํางานร่วมกันระหว่างภูมิปัญญาชาวบ้านและวิทยาศาสตร์ 
     

✓ 
  

35 การนําความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อให้สามารถปฏิบัติได้จริง 
โดยความรู้นี้อาจเกิดจากการบูรณาการระหว่างองค์ประกอบ

ของมรดกทางชีววิถี (นวัตกรรมภายใน) หรืออาจมีที่มาจาก

ความเชื ่อมโยงระหว่างภูมิปัญญาชาวบ้านกับวิทยาศาสตร์ 

(นวัตกรรมความร่วมมือ) ที่ตรงตามความต้องการของบุคคล

และชุมชนซึ ่งเอื ้อต่อ Sumaq Kausay หรือ Good Living 
(หมายถึง การมีชีวิตท่ีดี) 

    
✓ 

   

36 เกิดขึ้นจากการทํางานร่วมกันระหว่างองค์ประกอบของมรดก
ทางชีววิถี (ภูมิปัญญาชาวบ้าน ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ภูม ิประเทศ คุณค่าทางวัฒนธรรม ความเชื ่อ และจารีต

ประเพณี) หรืออาจเกิดจากความสัมพันธ์กันระหว่างภูมิปัญญา

ชาวบ้านกับวิทยาศาสตร์ 

      
✓ 

 

37 การผสมผสานภูมิปัญญาชาวบ้านและวิทยาศาสตร์ 
       

✓ 
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จากตารางท่ี 2-1 การสังเคราะห์สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ผู้วิจัยได้นําแนวคิดท่ีมีความ

สอดคล้องกันมาจัดกลุ่ม สามารถสรุปสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ออกเป็น 7 สมรรถนะ ได้ดังน้ี  

1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

2) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว (Ability to Create Green Innovation)  

3) ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ (Eco-Technology Knowledge) 

4) ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ (Ability to Conserve 

Biodiversity) 

5) ความสามารถในการปรับตัว (Ability to Adapt)  

6) ความสามารถในการลดความเส่ียง (Ability to Reduce the Risk)  

7) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน (Integrating Scientific 

and Indigenous Knowledge) 

 

1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
Sternberg (2011) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดใหม่ ๆ แนวทาง

ใหม่ ๆ ทัศนคติใหม่ ๆ ความเข้าใจ และการมองปัญหาในรูปแบบใหม่ผลลัพธ์ของความคิดสร้างสรรค์

ที่ชัดเจน คือ ดนตรี การแสดง วรรณกรรม ละคร สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมทางเทคนิค แต่บางคร้ัง

ความคิดสร้างสรรค์ก็มองไม่เห็นชัดเจน เช่น การตั้งคําถามบางอย่างที่ช่วยขยายกรอบของแนวคิดซ่ึง

ให้คําตอบบางอย่างหรือการมองโลกหรือปัญหาในแนวนอกกรอบ  

Schweitzer and others (2016) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การสร้าง

แนวคิดใหม่ ๆ ออกมาได้ มีความคิดสร้างสรรค์ในการทํางานทั้งวิธีการความคิดและการแสดงออก 

รวมถึงการสนับสนุนให้ผู้อ่ืนมีพฤติกรรมการแสดงออกเชิงสร้างสรรค์ 

หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมฝึกหัดครู (2523) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็นลักษณะ

ความคิดอเนกนัยหรือความคิดหลายทิศทางที่นําไปสู่กระบวนการคิดประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่ รวมท้ัง

การคิดและการค้นพบ การแก้ปัญหาใหม่ ตลอดจนความสามรถในด้านการคิดค้นพบทฤษฎีต่าง ๆ อัน

ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์เป็นประโยชน์ต่อสังคม  

อารี รังสินันท์ (2526) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดจินตนาการ

ประยุกต์ท่ีสามารถนําไปสู่ ส่ิงประดิษฐ์คิดค้นพบใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยีซ่ึงเป็นความคิดในลักษณะท่ีคน

อ่ืนคาดไม่ถึงหรือมองข้าม เป็นความคิดหลากหลาย คิดได้กว้างไกล เน้นท้ังปริมาณและคุณภาพ อาจ

เกิดจากการผสมผสานเช่ือมโยงระหว่างความคิดใหม่ ๆ ท่ีแก้ปัญหาและเอ้ืออํานวยประโยชน์ต่อ

ตนเองและสังคม  
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สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ (2555) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็น

ความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดหลากหลายทิศทาง หลายแง่มุม โดยนําประสบการณ์ที่ผ่าน

มาเป็นพื้นฐานทําให้เกิดความคิดใหม่อันนําไปสู่การประดิษฐ์คิดค้นต่าง ๆ ที่แปลกใหม่อันจะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสภาพการดํารงชีวิตของมนุษย์ ทําให้มีความสะดวกสบายในการดําเนินชีวิต มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี สังคมมีความเจริญก้าวหน้า ความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์จึงมีผลต่อการพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติ ดังนั้นเด็กและเยาวชนของชาติ จึงควรได้รับการฝึกทักษะการคิดให้มีความคิดสร้างสรรค์

ต้ังแต่เยาว์วัย  

ศุภชัย บุญเสริม (2561) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดจินตนาการ 

ของมนุษย์แต่ละคนที่สร้างขึ้นมา เพื่อใช้ในการตอบสนองความต้องการของตนเอง เช่น ใช้ในการ

แก้ปัญหา หาทางออกให้กับปัญหาต่าง ๆ หรือเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อสนองความสะดวกสบาย

ของมนุษย์เอง การคิดสร้างสรรค์เป็นการคิดที่มีหลากหลายมิติ สามารถคิดได้หลายแบบ หลายทิศทาง 

จนนําไปสู่หนทาง วิธีการที่สามารถใช้ในการแก้ปัญหาได้ ซึ่งความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ของแต่

ละบุคคลย่อมไม่เหมือนกัน 

จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักและเห็นคุณค่า

ของการคิดสร้างสรรค์ การมีความคิดที่แปลกใหม่ และความสามารถในการคิดหลากหลายแนวทาง

จากปัญหาเดียว นําไปสู่การพัฒนา การคิดค้น ประดิษฐ์สิ่งใหม่ ที่ช่วยแก้ไขปัญหาและเป็นประโยชน์

ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมให้ดีย่ิงข้ึน 

2) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว (Ability to Create Green 
Innovation)  

Fussier (1996) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมสีเขียว คือ ผลิตภัณฑ์ใหม่และกระบวนการ 

ต่าง ๆ ที่จะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยลง

อย่างเห็นได้ชัด 

Chen and Wen (2006) กล่าวว่า นวัตกรรมสีเขียว เกี ่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือ

กระบวนการที่เป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีที่ประหยัด พลังงาน ปกป้อง

มลภาวะ การนําของเสียกลับมาใช้ใหม่ และการออกแบบผลิตภัณฑ์หรือองค์กรที ่เป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม  

Chan (2012) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมกระบวนการสีเขียว คือ กระบวนการนวัตกรรมท่ี

เป็นการประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์ที่นําไปสู่การปรับตัวของกระบวนการผลิตและการจัดการ

ปฏิบัติงานท่ีสร้างผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม  

OECD (2013) กล่าวว่า นวัตกรรมสีเขียว หมายถึง การสร้างสรรค์หรือประดิษฐ์

ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ หรือการพัฒนาของเดิมให้ดีขึ้นอย่างชัดเจน รวมไปถึงกระบวนการผลิต 
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วิธีการทําการตลาด การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรหรือวิธีการเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานของธุรกิจ

ซ่ึงเป็นหน่ึงในทางเลือก  

Iranmanesh and others (2017) ได้ให้นิยามคําว่า นวัตกรรมสีเขียว หมายถึง 

ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ที ่ช่วยลดผลกระทบด้านลบต่อสิ ่งแวดล้อมหรือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

ส่ิงแวดล้อมเน่ืองจากสร้างมูลค่าในตลาด  

Leal-Millán and others (2017) กล่าวว่า นวัตกรรมสีเขียว ประกอบด้วยนวัตกรรม

ทุกประเภทที่นําไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์บริการหรือกระบวนการที่สําคัญเพื่อลดอันตราย ผลกระทบ

และการเสื่อมสภาพของสิ่งแวดล้อมในเวลาเดียวกันกับที่เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

นวัตกรรมประเภทนี้มีบทบาทสําคัญในปัจจุบัน เนื่องจากเป็นช่องทางการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

เหมาะสมเพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ของมนุษย์ให้ดีขึ้น นอกจากนั้นการสร้างและการรวมกันของการ

เปล่ียนแปลงในผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตอาจนําไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ณภัทชา ปานเจร ิญ และคณะ (2563) กล ่าวว ่า นว ัตกรรมส ี เข ียว หมายถึง 

กระบวนการในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ หรือการพัฒนาของเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีข้ึน

กว่าเดิมจากการสรรสร้างและใช้ประโยชน์จากแนวความคิดใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมที่ส่งผล

ต่อคุณภาพชีวิตของผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องรวมไปถึงชุมชน สังคมทั้งในระยะสั ้นและระยะยาวเพ่ือ

ก่อให้เกิดการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมสังคมชุมชนและก่อให้เกิดความยั่งยืนในการดําเนินงานของ

องค์กรธุรกิจ 

จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว หมายถึง 

การตระหนักและเห็นคุณค่าของนวัตกรรมสีเขียว มีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ บริการ 

หรือกระบวนการใหม่ ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม และการพัฒนาต่อยอดของเดิมที ่มีอยู ่ให้มี

ประสิทธิภาพและมีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น เพื่อช่วยในแก้ไขปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมก้าวไปสู่การ

พัฒนาอย่างย่ังยืน 

3) ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ (Eco-Technology Knowledge) 
Straškraba (1993) เทคโนโลยีนิเวศ หมายถึง การใช้วิธีการทางเทคโนโลยีสําหรับการ

จัดการระบบนิเวศโดยอาศัยความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับหลักการที่ระบบนิเวศวิทยาธรรมชาติถูก

สร้างขึ้นและการถ่ายโอนหลักการดังกล่าวไปสู่การจัดการระบบนิเวศเพื่อลดต้นทุนของมาตรการและ

อันตรายต่อสภาพแวดล้อมท่ัวโลก 

Anonymous (1995) กล่าวว่า เทคโนโลยีนิเวศ เป็นที่เข้าใจว่าการฝังกิจวัตรของ

มนุษย์ลงในวัฏจักรของระบบนิเวศ และรวมถึงโครงสร้างระบบทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจใน

ชุมชน โดยอาศัยความหลากหลายทางชีวภาพในลักษณะแบบองค์รวมที่มีการรุกลํ้าระบบนิเวศน้อย

ที่สุด (ซึ่งคือแนวคิดที่ยึดระบบนิเวศเป็นศูนย์กลาง หรือ Ecocentric) มิใช่แนวคิดที่ยึดมนุษย์เป็น
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ศูนย์กลาง หรือ Anthropocentric) โดยการสนับสนุนจากวิศวกรรมที่มีประสิทธิภาพเพื่อรักษาความ

เป็นอยู่ท่ีดีของสังคมโดยปฏิบัติตามหลักนิเวศวิทยา (Eco-Principles) เช่น ความพอเพียง 
Colombo (2001) กล ่าวว ่า  เทคโนโลย ี เช ิ งน ิ เวศช ่วยการใช ้ทร ัพยากรให ้ มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นโดยการส่งเสริมการรีไซเคิลและการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและช่วยให้สังคม

อุตสาหกรรมสมัยใหม่ก้าวหน้าไปสู่เศรษฐกิจท่ีมีคุณภาพ 

Rose (2003) กล่าวว่า เทคโนโลยีเชิงนิเวศได้รับการออกแบบเพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการด้านการผลิตของมนุษย์และเพื่อฟื้นฟูสภาพแวดล้อมโดยการผสมผสานระบบธรรมชาติและ

องค์ประกอบทางวิศวกรรมเข้าด้วยกันเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีเป็นอันตรายต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด 

Giannetti and others (2004) คําว่า เทคโนโลยีเชิงนิเวศได้ถูกนิยามว่า เป็นวิธีการ

ทางเทคโนโลยีเพื่อการจัดการระบบนิเวศที่ช่วยลดการทําลายสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยี

มักจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ซึ่งคําว่าเทคโนโลยีเชิงนิเวศมีความเกี่ยวข้องกับ

เทคนิคในการแก้ปัญหาท่ีรู้จักกันในช่ือเทคโนโลยีสะอาด (Cleaner Technology) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ี

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด และในบางกรณีก็ถูกใช้เป็นสโลแกนรักษ์โลกที่เก่ียวข้องกับ

ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการที่คาดว่าจะเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การหลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีท่ี 

เป็นพิษ 

Chou and Lin (2007) กล่าวว่า เทคโนโลยีนิเวศต้องการการสนับสนุนและความ

ร่วมมือจากสถาบันการศึกษา อุตสาหกรรม และรัฐบาล ทั้งนี้ ปัญหาที่สําคัญคือจะนําเทคโนโลยีเชิง

นิเวศมาใช้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติทางวิศวกรรมอย่างไร เทคโนโลยีเชิงนิเวศอยู่บนพื้นฐานความเข้าใจ

อย่างถ่องแท้เกี่ยวกับระบบนิเวศ ซึ่งเป็นวิธีการทางวิศวกรรมที่ปรับให้เข้ากับปัจจัยแวดล้อมในท้องถ่ิน

เพ่ือสะท้อนถึงหลักการทางนิเวศวิทยา เทคโนโลยีเชิงนิเวศเน้นการศึกษาสาเหตุของปัญหาจากมุมมอง

แบบองค์รวม ตัวอย่างเช่น การแก้ปัญหาเรื่องนํ้าควรพิจารณาพื้นที่เก็บกักนํ้าทั้งหมด ซึ่งรวมถึงส่วน

ต้นนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้าเพื่อการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ ไม่ควรประเมินปัญหาจากพื้นที่เพียง

แห่งเดียว ดังนั้น เทคโนโลยีเชิงนิเวศจึงอยู่บนพื้นฐานความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในท้องถ่ิน 

เทคโนโลยีเชิงนิเวศสร้างขึ้นจากระบบนิเวศและสวัสดิภาพในท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น สิ่งสําคัญที่ต้อง

คํานึงถึงเป็นอันดับแรกสําหรับสภาพแวดล้อมในเมืองคือความมั่นคงของมนุษย์และไมตรีจิตรระหว่าง

กัน ในทํานองเดียวกัน การคุ้มครองสัตว์ใกล้สูญพันธุ์ถือเป็นข้อควรคํานึงหลักในระบบนิเวศป่าไม้และ

สายน้ํา 

Ugochukwu and Nukpezah (2008) เทคโนโลยีเชิงนิเวศถูกนิยามว่า เป็นวิธีการ

ทางเทคโนโลยีเพื่อการจัดการระบบนิเวศโดยอาศัยความเข้าใจเชิงนิเวศวิทยาอย่างลึกซึ้งเพื่อลดต้นทุน

ของมาตรการและลดความเสียหายต่อส่ิงแวดล้อม 
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Hong and Shuai (2010) กล่าวว่า นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเชิงนิเวศ เป็นกิจกรรม

ทางสังคมที่มีลักษณะทางเศรษฐกิจตลอดจนลักษณะทางเทคโนโลยีและระบบนิเวศที่เป็นแรงจูงใจท่ี

สําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ห่วงโซ่เชิงนิเวศนี้ไม่เพียงแต่ให้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ

และสังคมต่อองค์กรเท่านั้น แต่ยังสร้างความตระหนักรู้ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั ่งยืนอีกด้วย 

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเชิงนิเวศ ได้แก่ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) นวัตกรรมการ

ดําเนินงาน (Processing Innovation) นวัตกรรมการบริการ (Service Innovation) และนวัตกรรม

องค์กร (Organizational Innovation) เป็นต้น ซึ ่งเป็นแผนงานที ่มีระบบและซับซ้อนตลอดจน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับธุรกิจ 

Haddaway and others (2018) กล่าวว่า เทคโนโลยีนิเวศ ได้ถูกนํามาใช้มาต้ังแต่ช่วง

ต้นทศวรรษ 1970 เพื่ออธิบายการผสมผสานของแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการ

แทรกแซงทางเทคโนโลยี 

วิสุทธิ ์ ใบไม้ (2550) กล่าวว่า เทคโนโลยีนิเวศ หมายถึง การศึกษาหาข้อมูลโดย

กระบวนการและความรู้ทางวิทยาศาสตร์ (เคมี ฟิสิกส์ ชีววิทยา ธรณีวิทยา และคณิตศาสตร์) เก่ียวกับ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ดิน นํ้า และความ หลากหลายทางชีวภาพของท้องถิ่น) ซึ่งเป็น

ทุนทางธรรมชาติท่ีทรงคุณค่าบนฐานความรู้เทคโนโลยีพ้ืนบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถ่ินด้ังเดิมท่ีถ่ายทอด

สืบต่อกันมาตามสภาพสังคมวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น รวมทั้งศึกษาหาข้อมูลพื้นฐานของท้องถิ่นใน

ด้านประวัต ิศาสตร์ ภูม ิศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปะศาสตร์ 

(ศิลปวัฒนธรรม) และศึกษาศาสตร์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในความเป็นมาเป็นไปของชุมชน

ท้องถ่ินและวัฒนธรรมสังคมไทยซ่ึงจะเป็นฐานการพัฒนาท่ีย่ังยืนอย่างแท้จริง 

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปความหมายของคําว่า ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี

นิเวศ ได้ว่า ความเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยีนิเวศ การเข้าใจสภาพสิ่งแวดล้อม

ในท้องถิ ่นจากการลงมือศึกษาเพื ่อให้เข้าใจสาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์รวม และมี

ความสามารถในการออกแบบและใช้วิธีการทางเทคโนโลยีหรือองค์ประกอบทางวิศวกรรม เพื่อฟื้นฟู

และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ (Ability to Conserve 
Biodiversity) 

Mutia (2009) กล่าวว่า การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ คือ การดํารงไว้ การ

ทํานุบํารุง การใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน (การอนุรักษ์) การฟ้ืนฟูและการเพ่ิมองค์ประกอบของความ

หลากหลายทางชีวภาพ โดยท่ี  

1) การดํารงไว้ (Conservation) คือการใช้ทรัพยากรอย่างย่ังยืนและครอบคลุมการ

คุ้มครองตลอดจนการแสวงประโยชน์ และ 
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2) การอนุรักษ์ (Preservation) คือลักษณะของการดํารงไว้ หมายถึงการเก็บบางส่ิงไว้

โดยไม่ดัดแปลงหรือเปล่ียนแปลง 

Keppel and others (2014) กล่าวว่า การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ทํา

ให้เกิดความสมดุลระหว่างการผสมผสานของสายพันธุ์เพื่อให้แน่ใจว่าจะได้ประโยชน์จากหลากหลาย

สายพันธุ์ มิใช่เพียงการแสวงหาประโยชน์สูงสุดจากสายพันธุ์เดียว การอนุรักษ์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพมีส่วนช่วยในการผลิตและให้บริการทางระบบนิเวศและความยืดหยุ่นทางระบบนิเวศซึ่งเป็น

แรงจูงใจสําคัญในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ดังนั้นจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

ออกแบบวิธีท่ีมีประสิทธิภาพและนําไปใช้เพื่อการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และมีความ

จําเป็นอย่างเร่งด่วนในการสร้างความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับเงื่อนไขของบริการทางระบบนิเวศและความ

หลากหลายทางชีวภาพผ่านการรายงานสถานะความหลากหลายทางชีวภาพอย่างสม่ําเสมอ 

Jaisankar & Sivaperuman (2018) กล่าวว่า การอนุรักษ์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ หมายถึง การปกป้อง การยกระดับ และการจัดการทางวิทยาศาสตร์เพื่อรักษาระดับความ

หลากหลายทางชีวภาพและก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีย่ังยืนสําหรับคนรุ่นปัจจุบันและรุ่นต่อไป 

Brown & Cohen (2019) กล่าวว่า การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพช้ีให้เห็น

ถึงการรักษาความหลากหลายของสายพันธ์ุในระบบนิเวศ ในขณะท่ีมีการกําหนดกิจวัตรของมนุษย์ท่ี

ส่งผลต่อความสมบูรณ์ของระบบนิเวศ 

สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (2561) กล่าวว่า การอนุรักษ์และฟื้นฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นวิธีการป้องกัน การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพในชุมชน 

โดยอาศัยวิธีการอนุรักษ์ ป้องกันไม่ให้สิ่งมีชีวิตนั้นถูกรุกรานจนสูญพันธุ์ไป มีการจัดทํากลไกในการ 

ปกป้อง คุ้มครองและฟื้นฟูชนิดพันธุ์เฉพาะถิ่น หรือชนิดพันธุ์ที่ถูกคุกคาม ลดอัตราการสูญเสียแหล่งท่ี

อยู่อาศัยตามธรรมชาติและฟื้นฟูระบบนิเวศที่ เสื่อมโทรมให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ การจัดการพื้นท่ี

เกษตรกรรม การ เพาะเลี้ยงสัตว์นํ้า และการป่าไม้ การทดแทนระบบนิเวศเดิมที่ถูกทําลายลง ไป เช่น 

การสร้างแนวปะการังเทียม การปลูกป่า นอกจากนี้ยังรวมถึงการลดภาวะมลพิษที่จะส่งผลกระทบต่อ

ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการดําเนินมาตรการในการป้องกัน ควบคุม และกําจัดชนิดพันธ์ุ

ต่างถิ่นที่ รุกราน นอกจากนี้ ภาครัฐสามารถออกกฎหมายคุ้มครองหรือมีการทําข้อตกลง ร่วมกัน

ระหว่างประเทศเพื ่อควบคุมดูแลความหลากหลายทางชีวภาพทั ้งใน ระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ เช่น การลงนามความร่วมมือระหว่าง ประเทศในอนุสัญญาว่าด้วยการค้าระหว่างประเทศ

ซึ่งชนิดสัตว์ป่า และพืช ป่าที่ใกล้จะสูญพันธ์ หรืออนุสัญญาไซเตส (CITES) ซึ่งจะทําให้เกิดการ

ควบคุมดูแลการค้าขายนําเข้าและส่งออกสายพันธุ์พืชและสัตว์ที่ใกล้สูญพันธุ์ เพื่อไม่ให้พืชหรือสัตว์

สายพันธ์ุดังกล่าวถูกทําลายให้สูญพันธ์ุไปได้  
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จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปความหมายของคําว่า ความสามารถในการอนุรักษ์

ความหลากหลายทางชีวภาพ หมายถึง การมีจิตสํานึกและเห็นคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพ 

ตลอดจนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ป้องกัน เสริมสร้าง ฟื้นฟู และการใช้ประโยชน์ความหลากหลาย

ทางชีวภาพอย่างสมดุลและย่ังยืน 

5) ความสามารถในการปรับตัว (Ability to Adapt)  
National Geographic ได้กล่าวว่า การปรับตัว หมายถึง การปรับตัวของสิ่งมีชีวิตให้

เข้ากับสภาพแวดล้อมเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการอยู่รอดในสภาพแวดล้อมน้ัน 

Bemard (1961) กล่าวว่า การปรับตัว หมายถึง การที่บุคคลสามารถปรับตัวให้เข้ากับ

ตนเองและโลกภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความพึงพอใจ ความแจ่มใสอย่างสูงสุด มีพฤติกรรม

ท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคม มีความสามารถท่ีจะเผชิญและยอมรับความจริงของชีวิต 

Arkof (1968) ได้ให้ความหมายของการปรับตัวไว้ว่า หมายถึง การที่บุคคลสามารถมี

ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดส้อมและทําตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี ทําให้บุคคลก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

โดยปราศจากความขัดแย้งทั้งต่อตนเองและสิ่งแวดล้อมนั้น ๆ และการที่บุคคลสามารถปรับสภาวะ

ความสัมพันธ์ให้กลมกลืนกันได้ระหว่างร่างกาย ความต้องการทางอารมณ์กับสังคมนั้น ย่อมเป็นส่ิง

สําคัญท่ีจะทําให้บุคคลสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข 

ศุภนิตย์ วัฒนธาดา (2518) ได้ให้ความหมายของคําว่าการปรับตัว คือการเปล่ียนแปลง

ของบุคคลท้ังทางกาย (Physical) และทางจิต (Mental) ให้อยู่ในลักษณะท่ีสมดุลกับส่ิงแวดล้อม 

ราตรี พงษ์สุวรรณ (2540) ได้ให้ความหมายของการปรับตัว หมายถึง เป็นความ

พยายามที่บุคคลปรับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ตนเองให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดข้ึน 

ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านส่วนตัว สังคมและสิ่งแวดล้อม จนเป็นสภาพการณ์ที่ตนสามารถดําเนินชีวิตได้

อย่างมีความสุข 

พยอม ธัญรส (2544) ได้ให้ความหมายของการปรับตัว หมายถึง ผลของความพยายาม

ในการขจัดปัญหา ขจัดความไม่สบายใจและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี

เกิดข้ึน รวมท้ังสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ 

ทบ สงวนสัตย์ (2549) กล่าวว่า การปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกับ

ปัญหาต่าง ๆ ความเป็นอยู่โดยต้องคํานึงถึงความเป็นจริงต่าง ๆ นอกจากนี้ยังต้องเป็นผู้ที่สามารถอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุขภายใต้กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของสังคมที่เกี่ยวข้องการปรับตัวสามารถมองได้ 

หลายแง่มุมจึงจําแนกไว้ 2 ประเด็นท่ีน่าสนใจคือ  

1) การปรับตัวภายใต้บุคคล ได้แก่ ความคิด ความรู้สึก ความต้องการภายในของแต่ละ

คน แรงขับส่วนหนึ่งเกิดจากความต้องการทางด้านร่างกาย ประกอบด้วยความต้องการอาหาร ยา 
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รักษาโรค การพักผ่อนเพื่อการดํารงชีพอยู่ได้และเกิดสภาวะทางจิตซึ่งเป็นผลมาจากความต้องการ 

รับรู้ เรียนรู้ และประสบการณ์  

2) การปรับตัวภายนอกเพื่อให้เข้ากับสิ ่งแวดล้อม ได้แก่ ข้อเรียกร้องอันเกิดจาก 

สภาพแวดล้อมและสังคมมนุษย์ การปรับตัวเป็นภาระของความสัมพันธ์ที่กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม ซ่ึง

บุคคลจะได้รับความพึงพอใจในการตอบสนองทั้งทางกายและสังคม การที่บุคคลสามารถปรับตัวเข้า

กับสิ่งแวดล้อมได้ดีเป็นลักษณะที่แสดงถึงการเป็นปกติ และในทางตรงข้ามกันนั้นถ้าบุคคลไม่สามารถ

ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมหรือไม่สามารถปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับสังคมส่วนใหญ่ได้ บุคคลน้ัน

จะดําเนินชีวิตอยู่ในสังคมโดยปราศจากความสุข ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมส่วนมากมักจะเป็นผล

มาจากการปรับตัวที่ไม่ดี แต่มนุษย์ที่มีการปรับตัวได้ดีในสถานการณ์หนึ่งอาจไม่สามารถปรับตัวได้ดีใน

อีกสถานการณ์หน่ึงหากไม่ได้รับการส่งเสริม ช้ีแนะ ช่วยเหลือ 

ชฎาธาร สิทธิโท (2550) กล่าวว่า การปรับตัว คือ เน้นการทําความเข้าใจต่อการอยู่

รอดของสิ่งมีชีวิตในสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การปรับเปลี่ยนตัวมนุษย์หรือสัตว์

เพื ่อให้ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมเป็นความสัมพันธ์ที ่เหมาะสม การปรับตัวจึงมักใช้ใน

ความหมายของการปรับเปล่ียนส่วนใดส่วนหน่ึง หรือหลายส่วนเพ่ือให้ความสัมพันธ์ลงตัว 

สิริวรรณ สาระนาค (2551) กล่าวถึง การปรับตัว หมายถึง กิจวัตรประจําวันในการ

จัดการดูแลตนเอง คนรอบตัว และสิ่งแวดล้อม ผู้ที่ปรับตัวดีนั้นจะสามารถจัดการปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพท่ามกลางข้อเรียกร้องเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีอยู่ แต่ไม่ได้หมายความว่าจะไม่หลงเหลือความ

ทุกข์ใด ๆ เลย เราวัดการปรับตัวจากวิธีการที่ใช้แก้ปัญหาต่าง ๆ ว่าสามารถทําได้เพียงใด ซึ่งการ

ปรับตัวเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วยกระบวนการย่อย ๆ ต่อไปน้ี 

1.การเรียนรู้เข้าใจตนเอง สังคม และส่ิงแวดล้อม หมายถึง การท่ีเรามีความรู้และความ

เข้าใจธรรมชาติ 

2.การรู้จักสร้างเป้าหมายท่ีมีโอกาสเป็นไปได้ 

3.การรู้จักจัดการกับส่ิงแวดล้อมเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

4.การรับทราบความปรารถนาของผู้อ่ืน เพ่ือหาวิธีอยู่ร่วมกันอย่างสันติ  

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปความหมายของคําว่า ความสามารถในการ

ปรับตัว หมายถึง การตระหนักและเห็นคุณค่าในความสามารถของการปรับตัว ความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและรับมือกับการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ

ดํารงชีวิตได้อย่างมีความสุข ความสามารถในการเผชิญกับปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม และ

ส่ิงแวดล้อม ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  
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6) ความสามารถในการลดความเส่ียง (Ability to Reduce the Risk)  
Spacey (2016) กล่าวว่า การลดความเสี่ยง หมายถึง การรวบรวมเทคนิคในการขจัด

ความเสี่ยง โดยทั่วไปจะใช้เพื่อลดน่าจะเป็นของความเสี่ยงและผลกระทบความเพื่อให้เหมาะสมกับ

การยอมรับความเส่ียงของแต่ละบุคคลหรือองค์กร 

Convention on Biological Diversity (2018) กล่าวว่า การลดความเสี ่ยงจากภัย

พิบัติตามระบบนิเวศ (Ecosystem-based disaster risk reduction - Eco-DRR) เป็นแบบองค์รวม 

การจัดการท่ีย่ังยืน การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศเพ่ือลดความเส่ียงจากภัยพิบัติ โดยมีเป้าหมายเพ่ือ

บรรลุการพัฒนาท่ีย่ังยืนและการคืนกลับสู่สภาพเดิม 

Aird (2019) ได้กล่าวว่า การลดความเสี่ยงออกแบบมาเพื่อ 1) ขจัดและลดอันตราย

ด้วยการออกแบบ (การออกแบบที่ปลอดภัยยิ่งขึ้น) 2) ป้องกัน (ลดโอกาส) 3) ตรวจจับ (การส่งข้อมูล

ไปยังจุดควบคุม) 4) การควบคุม (ข้อจํากัดของขนาดความเข้มและระยะเวลา) 4) ลดผลท่ีตามมา (การ

ป้องกันจากผลกระทบ) และ 5) แผนการรับมือเหตุฉุกเฉิน (การรั่วไหล การควบคุมที่ดีการระเบิดการ

ขับรถออก/การลอยลํา ฯลฯ) 

องค์การคลังสินค้า (2553) ได้ให้คําจํากัดความ ท่ีเก่ียวข้องกับการลดความเส่ียง ได้แก่ 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ที่ส่งผล

กระทบในทางลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ (COSO : Committee of Sponsoring Organization 

of the Tread way Commission)  

การระบุความเส่ียง (Risk Identification) หมายถึง การระบุความเส่ียงท่ี องค์กรเผชิญ

อยู่หรือแฝงอยู่ในกระบวนการทํางาน ซึ่งจะต้องสามารถอธิบาย ถึงผลกระทบความเสี่ยงหรือลักษณะ

ความเสียหายท่ีเกิดจากความเส่ียงได้ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําให้

หน่วยงาน/องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยต้องระบุได้ ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน 

เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทําไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง (Root 

Cause) เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเส่ียงได้อย่างถูกต้อง 

สุปรียา ศรีจริต (2555) ได้ให้ความหมายของคําว่า การลดความเสี ่ยง คือ การ

ดําเนินการเพิ่มเติม เพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้น หรือผลกระทบของความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ

ได้ 

ธิดารัตน์ ขันธวิจารณ์ (2563) กล่าวว่า การลดความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาส 

ความน่าจะเกิดหรือการลดความเสียหาย หรือการลดทั้งสองด้านพร้อมกัน การลดความเสี่ยงที่สําคัญ

คือ การจัดระบบการควบคุมเพื่อป้องกัน หรือ ค้นพบความเสี่ยงเฉพาะวัตถุประสงค์นั้นอย่างเหมาะสม

ทันกาลมากข้ึน รวมถึงการกําหนดแผนสํารองในกรณีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
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กมลพร บุญนนทารมย์ และ ศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564) กล่าวว่า การลดความเสี่ยง

หรือการควบคุมความเสี่ยง เป็นการออกแบบระบบ ควบคุม การแก้ไขปรับปรุงการทํางานเพื่อป้องกัน

หรือจํากัดผลกระทบและโอกาสเกิดความเสียหาย เช่น ติดตั้ง อุปกรณ์ความปลอดภัย ฝึกอบรมเพ่ือ

พัฒนาทักษะวางมาตรการเชิงรุก เป็นต้น 

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปความหมายของคําว่า ความสามารถในการลด

ความเสี่ยง หมายถึง การตระหนักและเห็นคุณค่าในการลดความเสี่ยง การศึกษาสาเหตุที่แท้จริงที่มา

ของความเสี่ยงสู่การวิเคราะห์และกําหนดการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ความสามารถในการ

ปรับปรุง ออกแบบกระบวนการทํางานเพื่อป้องกัน ลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบความเสียหาย

ต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด  

7) การบูรณาการความรู ้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ ่น (Integrating 
Scientific and Indigenous Knowledge) 

Abreu & Zappes (2017) กล่าวว่า ความรู ้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาถิ ่นมี

ความสําคัญในการค้นหาร่วมกันเพ่ือแก้ไขปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในพื้นที่ที ่กําหนดเป็นลําดับความสําคัญสําหรับการอนุรักษ์ทางชีวภาพในสภาพแวดล้อม

ชายฝั ่งทะเล การบูรณาการความรู ้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ ่น เพื ่อปรับปรุงขีด

ความสามารถของชุมชนในการลดความเส่ียงจากภัยพิบัติภายใต้ระดับการพัฒนาสังคม 

Wang & others (2019) กล่าวว่า การบูรณาการความรู ้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เป็นความรู้แบบบูรณาการที่รวมความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า

ด้วยกัน โดยมีความรู้ทางวิทยาศาสตร์หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นทําหน้าที่เป็นตัวนําที่มีบทบาทหลัก โดย

การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่นําโดยภูมิปัญญาท้องถิ่น มักจะมีภูมิ

ปัญญาท้องถิ ่นเป็นฐานความรู ้และเน้นการปรับเปลี ่ยนความรู ้ทางวิทยาศาสตร์เพื ่อให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อมในชุมชน รวมทั้งการเพิ่มเติมและประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์เพื่อให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อมในท้องถิ่น นอกจากนี้ การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นยัง

หมายถึงกระบวนการที่ใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์เป็นฐานความรู้เพื่อให้เกิดความเกี่ยวโยงของการมี

ส่วนรวมและประสบการณ์ของคนในท้องถิ่นมากยิ่งขึ ้น ทั้งนี้ กระบวนการบูรณาการความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นจะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับบทบาทหลักที่เป็นความรู้ทางวิทยาศาสตร์

หรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ประสาท เนืองเฉลิม (2546) กล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างวิทยาศาสตร์ศึกษากับภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ความรู้วิทยาศาสตร์มีความเป็นสากลที่สอดแทรกอยู่ในวิถีชีวิต และกิจกรรมทาง

วิทยาศาสตร์ก็เป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีระบบแบบแผนที่มีข้อจํากัดอยู่ที่ปรัชญาวิทยาศาสตร์ ในขณะ

ที่สังคมแต่ละสังคมนั้นดํารงอยู่ภายใต้ความคิด ความเชื่อ ความมีเหตุผลที่หลากหลายอยู่นอกเหนือ
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ขอบเขตที่วิทยาศาสตร์จะเข้าถึงได้ รูปแบบการดําเนินชีวิตของคนในสังคมเป็นการเชื่อมโยงแนวคิด

และสัมพันธ์กับสิ่งที่ปรากฏตามธรรมชาติ สามารถอธิบายได้ด้วยกระบวนการทางสังคม มีการสั่งสม 

และสืบทอด ความเช่ือและเหตุผลท่ีเป็นท้ังวิทยาศาสตร์และไม่เป็นวิทยาศาสตร์เข้าไว้ด้วยกัน 

การนําภูมิปัญญาของแต่ละท้องถิ่นมาสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอนจึงเป็น

การบูรณาการศาสตร์หลายสาขาเข้าด้วยกัน ผู้เรียนได้ตระหนักถึงคุณค่า ค่านิยม และวัฒนธรรมอันดี

งาม สืบทอดกันมาเกิดเป็นปัญญาที่เกื้อกูลต่อตนเองและสังคมอย่างสอดคล้องและสมดุลกันระหว่าง

บุคคล สังคม และสิ่งแวดล้อม ความรู้ที่เป็นภูมิปัญญานั้นได้เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับ

ธรรมชาติและสิ่งที่อยู่เหนือธรรมชาติ ด้วยการผ่านกระบวนการถ่ายทอดความรู้ที ่เป็นระบบ จน

กลายเป็นวัฒนธรรมของชุมชน ดังนั้นการให้ความรู้อย่างเป็นวิทยาศาสตร์ที่สัมพันธ์กับภูมิปัญญาจึง

เป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างมีความหมาย เชื่อมโยงความรู้วิทยาศาสตร์เข้ากับรูปแบบการ

ดําเนินตามสภาพที่เป็นชีวิตจริง การประยุกต์ความรู้ที ่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ ่นซึ ่งเป็นเอกลักษณ์

เฉพาะตัว มาสู่ความรู้ที่เป็นสากลหรือความเป็นวิทยาศาสตร์มากยิ่งขึ้น จะช่วยให้ผู้เรียนได้รู้จัก รู้สึก รู้

ลึก รู้คิด รู้รอบ และรู้แจ้ง ในความเป็นท้องถิ่นที่สัมพันธ์กับความเป็นสากลอย่างสมดุล เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนเต็มตามศักยภาพของการเรียนรู้ ท้ังผู้เรียนและผู้สอน สามารถนําส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นอยู่ใกล้ตัวมา

เป็นสื่อประกอบการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณค่าและมีความหมาย ขณะเดียวกันผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง

และผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยาศาสตร์สากลเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดกระบวนการ

เรียนรู้และองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ

การดําเนินชีวิตท่ีสอดคล้องสมดุลกับธรรมชาติ 

เอกวิทย์ ณ ถลาง (2546) กล่าวว่า ปัจจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีช่วยให้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นเปลี่ยนไป องค์ความรู้เพิ่มขึ้น เทคโนโลยีทันสมัยขึ้น ก็จะทําให้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ท้ังหลายเปล่ียนแปลงไปด้วยเหมือนกัน ซ่ึงมีเหตุปัจจัยทําให้เกิดการปรับตัวเปล่ียนแปลง  

นํ้าฝน คูเจริญไพศาล (2561) กล่าวว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการผสมผสานความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์จึงเป็นเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งในการดํารงชีวิตประจําวัน

และในงานอาชีพต่าง ๆ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จะต้องเช่ือมโยงความรู้กับประสบการณ์ในชีวิต

จริง ทําให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความหมาย เห็นคุณค่าของเนื้อหาสาระที่เรียน ได้พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ และมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน จึงมีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมา

สอดแทรกผสมผสานกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติของนักเรียน 

รวมท้ังสามารถเช่ือมโยงความรู้กับประสบการณ์จริงในชีวิตประจําวันได้  

นฤพจน์ พุธวัฒนะ (2561) ในงานวิจัยได้กล่าวถึง การเช่ือมประสานระหว่างภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและวิทยาศาสตร์ แม้จะมีข้อถกเถียงกันในแง่ของความแตกต่างของกระบวนทัศน์และญาณ

วิทยาระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับวิทยาศาสตร์รวมถึงความเป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้โดยการบูรณา 



 

                                                          

42 

การทั้งสองวิธีเข้าด้วยกัน เพื่อประโยชน์ในเชิงของการศึกษาและเรียนรู้ อย่างไรก็ตามข้อมูลที่ได้จาก

ความรู้ท้องถิ่นมักเป็นประโยชน์ในแง่การปฏิบัติของนักวิทยาศาสตร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทํางาน

ภาคสนามของนักชีววิทยาในการศึกษาและวิจัยข้อมูลที่ได้เป็นข้อมูลจากการสังเกตในระยะยาว ท่ี

แสดงให้เห็นทั้งการเปลี่ยนแปลงข้อมูลทางประชากรของพืชและสัตว์ในท้องถิ่นที่สัมพันธ์กับกิจกรรม

ของมนุษย์ในแง่ต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศในพ้ืนท่ีได้  

การประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการในหัวข้อ Weaving Indigenous and Sustainability 

Sciences เป็นการหาจุดร่วมและการผนวกรวมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยาศาสตร์เพื่อให้เกิด

การเรียนรู้และความเข้าใจระหว่างกัน ข้อดีของทั้งสองกระบวนทัศน์นําไปสู่การเติมเต็มข้อมูลซึ่งกัน

และกัน รวมถึงการแก้ไขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เช่น การอาศัยทักษะและความชํานาญจาก

การสังเกตของคนในพื้นที่กับเทคโนโลยีการจัดการข้อมูลเพื่อการบ่งชี้สปีชีส์ การจัดจําแนกสิ่งมีชีวิต 

และการทําความเข้าใจระบบนิเวศเพื่อการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าความสัมพันธ์ของสรรพสิ่งในโลก ความถ้อยทีถ้อยอาศัยระหว่างส่ิงมีชีวิตกับ

สิ่งไม่มีชีวิต ได้แก่ หิน ดิน นํ้า ต้นไม้ สัตว์ป่า และมนุษย์ การสร้างจิตสํานึกของความรับผิดชอบ ใส่ใจ

และดูแลสิ่งแวดล้อม วิถีความเชื่อดังกล่าวยังประกอบไปด้วย การทําพิธีกรรมที่บ่งบอกถึงความเช่ือ

ทางจิตวิญญาณ คุณค่าและความเคารพ จนนําไปสู่การหลอมรวมระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ และ

ก่อให้เกิดการปลูกฝังในการร่วมกันสร้างความสมดุลของระบบนิเวศ รวมถึงห่วงโซ่อาหาร ในชุมชน  

ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนพิธีกรรม เป็นสิ่งสําคัญที่ช่วยเชื่อมโยงคนใน

ท้องถิ่นกับธรรมชาติเอาไว้ รูปแบบความสัมพันธ์ดังกล่าวนําไปสู่กลไกที่เรียงร้อยวิถีชีวิตของคนใน

ชุมชนกับการจัดการทรัพยากรใน ธรรมชาติ ทางภาคเหนือของประเทศไทย พิธีบวช ป่าและสืบชะตา

แม่นํ้า เป็นพิธีที่ช่วยแสดงให้เห็น ถึงวิถีชีวิตของคนในชุมชนที่เป็นอันหนึ่งอันเดียว กับผืนป่าและ

สายนํ้า ไม่เพียงเท่านั้นภูมิปัญญาท้องถิ่นยังมีส่วนช่วยสนับสนุนและการวางกรอบนโยบายในการ

อนุรักษ์ธรรมชาติอีกด้วย กรณีพื้นที่ป่าภาคเหนือของประเทศไทยในเขตอนุรักษ์แม่ตอ เป็นกรณีศึกษา

ที่บ่งชี้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งจําเป็นในการสร้างความร่วมมือระหว่างคนในพื้นท่ี

กับหน่วยงานทางภาครัฐในการกําหนดนโยบายเพื่อการวางแผนในการอนุรักษ์รวมถึงการฟื้นฟูป่า 

และทรัพยากรธรรมชาติอีกด้วย ในขณะเดียวกันการรวบรวมและเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและเป็น

ขั้นตอนที่เป็นไปตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีการบันทึกและตีพิมพ์สู่วารสารทางวิชาการ เป็น

การช่วยยืนยันให้เกิดความน่าเชื่อถือของข้อมูล อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการสื่อสารแนวปฏิบัติ

ของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีประโยชน์ต่อภาครัฐและนานาชาติได้ การทํางานร่วมกันระหว่างสองสาขาจึง

เป็นการนําจุดแข็งมาผนวกกันเพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีย่ังยืน  

กระบวนการจัดเก็บข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ยังช่วยสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น ในแง่

ของการถ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชน ในกรณีของการแพทย์พื้นบ้าน ซึ่งต้องอาศัยทั้งข้อมูล และองค์
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ความรู้เฉพาะจากท้องถิ่น การจัดเก็บข้อมูลทางวิทยาศาสตร์สามารถช่วยรวบรวมข้อมูลสมุนไพร

พื้นบ้านที่กระจัดกระจายให้เป็นระบบได้ การรวบรวมพันธุ์พืชสมุนไพรโดยอาศัยการจําแนกทาง

พฤกษศาสตร์ การจัดทําข้อมูลตามกลุ่มพืชพันธุ์ ตลอดจนการสร้างแหล่งพื้นที่ในการเรียนรู้ เป็น

กระบวนการหนึ่งที่ช่วยเอื้ออํานวยให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางการแพทย์พื้นบ้านสู่ผู้คนภายใน

และนอกชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การคํานึงถึงจุดเด่นของทั้งสองระบบการเรียนรู้ 

ผสมผสานจนสร้างการเรียนรู้ท้ังสองมุมมองไปพร้อม ๆ กัน จึงไม่ใช่การนําศาสตร์ใดไปหักล้างอีกอย่าง 

แต่เป็นการช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึง เคารพ เห็นการสนับสนุนซึ่งกันและกัน ตลอดจนเกิดความเข้าใจอย่าง

ลึกซ้ึงในแต่ละวิธีคิดมากย่ิงข้ึน  

การผสมผสานเนื้อหาสาระจากภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาในหลักสูตรเพื่อการศึกษา

วิทยาศาสตร์แขนงต่าง ๆ โดยทั่วไปมักพบในงานวิจัย ทางการศึกษาที่ใช้การผสมผสานเข้ากับเนื้อหา

ในสาระวิชาชีววิทยา โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นทางนิเวศวิทยาและความหลากหลายทางชีวภาพ ซ่ึง

ครอบคลุมตั้งแต่การจัดจําแนกกลุ่มของสิ่งมีชีวิตอย่างเป็นระบบ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับ

สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ การนํามิติด้านความคิดและคุณค่า สภาพของระบบ

นิเวศน์รอบตัวในพื้นที่ใกล้เคียง รวมไปถึง ประโยชน์ของสิ่งมีชีวิตในท้องถิ่นนั้น ๆ เช่น การปลูกและ

ขยายพันธุ์ รวมถึงคุณค่าอาหารจากพืชในท้องถิ่นมาใช้เพื่อการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ถือเป็น

กระบวนการสําคัญในการผนวกภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างความตระหนักของผู้เรียนถึงคุณค่าในการ

อนุรักษ์ธรรมชาติ  

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปความหมายของคําว่า การบูรณาการภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและวิทยาศาสตร์ หมายถึง การตระหนักถึงคุณค่าและความสําคัญของการบูรณาการความรู้

ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น ความสามารถในการเชื่อมโยง หาจุดร่วมระหว่างภูมิปัญญา

ท้องถิ่น วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเข้าด้วยกันสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น และการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการนําความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาช่วยต่อยอดในการผลิต 

ตลอดจนการแก้ไขและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
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แผนภาพท่ี 2-2 สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ความคิดสร้างสรรค ์
(Creative Thinking) 

 

ความสามารถในการ 
สร้างนวัตกรรมสีเขียว 
(Ability to Create 
Green Innovation) 

 

ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ 
(Eco-Technology Knowledge) 

ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ  
(Ability to Conserve Biodiversity) 

ความสามารถในการปรับตัว  
(Ability to Adapt) 

ความสามารถในการลดความเสี่ยง  
(Ability to Reduce the Risk) 

การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

(Integrating Scientific and  
Indigenous Knowledge) 

1 

2 

3 
4 

5 

6 

7 

GOBI: Model of Biocultural Innovator Competencies (GOBI (โกบิ): โมเดลสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี) 

GOBi  
(GO-Biocultural Innovator):  

Biocultural Innovator Competencies 
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2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา งานวิชาการมี

จุดมุ่งหมายสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ งานวิชาการจะประสบความสําเร็จเพียงใดขึ้นอยู่กับการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่สําคัญยิ่งในการบริหารสถานศึกษาให้

บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรกเพราะการบริหารงานวิชาการ 

เป็นงานสร้างทักษะด้านภูมิปัญญาให้ผู้เรียนได้มีความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา มีเหตุผล

สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการไว้  

ดังน้ี 

Fry and others (2009) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึง การดําเนิน

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการ เรียนการสอนของ

นักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น การวางแผนและ

จัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

มุกดาหาร พจนารถบัณฑิตย์ (2550) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

หนึ่งของการบริหารการศึกษา ซึ่งถือเป็นกิจกรรมหลักของสถานศึกษาซึ่งต้องมีการร่วมมือกันโดย

ผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ความเข้าใจ และมีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรกําหนด 

รุ ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า เป็น

กระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน

การประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

นักเรียน 

สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้ให้ความหมายการบริหารวิชาการเป็นกระบวนการดําเนินงาน

เพ่ือให้พันธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาท่ีกําหนดไว้  

ศิริพร สว่างจิตร (2559) กล่าวถึง การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา

โดยมีการบริหารการจัดการด้านกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียน การสอนและการ

จัดสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูงสุดกับนักเรียน โดยอาศัยบุคคลและกลุ่มบุคคลดําเนินงานตามภารกิจท่ี

ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้   
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จากความหมายของการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ 

หมายถึง การบริหารงานและการดําเนินการกิจกรรมทุกชนิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา การปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรได้อย่าง

ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

 

2.2.2 ความสําคัญของการบริหารวิชาการ 
งานหลักในสถานศึกษาที่สําคัญที่สุด คือ งานวิชาการ เพราะสถานศึกษาคือสถานที่ให้

การศึกษาและให้ความรู้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการบริหารในเรื่องของ

งานวิชาการอย่างสูงเพื่อที่จะให้การเรียนการสอนภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับยุคการปฏิรูปการศึกษาไทย ดังที่นักวิชาการ

ได้ให้ทัศนะคติถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ดังน้ี  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการเป็นสิ่งสําคัญและมี 

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างมาก ช่วยทําให้มองเห็นปัญหาต่าง ๆ และสามารถ 

แก้ไขได้ต้ังแต่เร่ิมต้น 

จรุณี เก้าเอี ้ยน (2557) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร

สถานศึกษา มาตรฐาน คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญที่สุดที่ผู้บริหารต้องใส่ใจและ

ตระหนักใน ภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ อีกทั้งต้องพัฒนางาน

วิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 

อภิชา พุ่มพวง (2559) ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นภารกิจหลัก

ของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐาน คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดก็ต่อเมื่อผู้บริหารสามารถ

บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นส่วนสําคัญท่ีสุดในสถานศึกษา

ผู้บริหารจะต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตัวเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่อง

แท้ พัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังจะได้รับความ

ไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม ซ่ึงจะนําความภาคภูมิใจต่อความสําเร็จในท่ีสุด 

สดใส ศรีสวัสด์ิ (2565) กล่าวว่า ในการจัดการศึกษาทุกระดับ วิชาการเป็นงานที่มี

ความสําคัญอย่างยิ่ง ถือเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับเพราะจุดมุ่งหมายของการบริหาร

วิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ

วิชาการเป็นตัวบ่งชี ้คุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน คนทั่วไปหรือแม้แต่นักวิชาการมัก

พิจารณาคุณภาพ และความสําเร็จของโรงเรียนที่ผลงานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งคุณภาพทาง



 

                                                          

47 

วิชาการ โดยท่ัวไปจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียนอย่างไรก็ตาม แม้ไม่อาจกล่าว

ได้ทั้งหมดว่า คุณภาพของผลผลิตของโรงเรียน เกิดจากกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของ

โรงเรียนเท่านั้น แต่โรงเรียนก็นับเป็นแหล่งเรียนรู้และประสบการณ์ที่สําคัญยิ่งที ่จะก่อให้เกิด

คุณภาพของผลผลิตตามต้องการได้ ถ้าได้ดําเนินการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน

คุณภาพของผลผลิต จึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการดําเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน โรงเรียน

ใดที่สามารถผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน จะเป็นเครื่องแสดงถึงคุณภาพและความสําเร็จใน

การดําเนินงานของโรงเรียนและเป็นงานที่ต้องการของบุคคล สังคมและประเทศชาติ ดังนั้นการ

บริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานที่สําคัญของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้

หลักการในการบริหารงานด้านน้ีอย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงนักวิชาการ 

จากความสําคัญของการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความสําคัญของการ

บริหารวิชาการ เป็นงานหลักและเป็นส่วนสําคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษานําไปสู่เป้าหมาย

ของสถานศึกษา และมีการพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 

เนื่องจากเป็นการบริหารวิชาการเป็นตัวที่ชี ้วัดความสําเร็จและความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการ 

2.2.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ  
สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้เสนอแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา นําเสนอขอบข่ายภารกิจของงานในด้านการบริหารวิชาการไว้ 8 

ด้าน ดังน้ี  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

4) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

5) การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้  

7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

8) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้กําหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ในกฎกระทรวงศึกษาท่ี

การว่า ด้วยการกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา 
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แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแก้ไขโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 และ พ.ศ.

2553 ดังน้ี   

1) การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถ่ิน 

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

6) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

9) การนิเทศการศึกษา  

10) การแนะแนว  

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใช้ในสถานศึกษา  

17) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 

นริศ แก้วสีนวล (2556) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ดังน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

2) การบริหารจัดการเรียนรู้  

3) การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และแหล่งการเรียนรู้ 

4) การวัดผลประเมินผล  

5) การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาครู  

6) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

7) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  

8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
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จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการประกอบด้วยงานท่ีสําคัญ 7 ด้าน 

ดังน้ี  

1) การวางแผนงานวิชาการ 

2) การพัฒนาหลักสูตร 

3) การพัฒนาส่ือ และแหล่งเรียนรู้ 

4) การจัดการเรียนรู้ 

5) การวัด และประเมินผล 

6) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

7) การนิเทศภายใน 

สุกัญญา แช่มช้อย (2563) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน 17 

แนวทาง ดังน้ี 

   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 2 แนวทาง คือ  

1.1) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นผลลัพธ์เป็นฐาน  

1.2) การพัฒนาหลักสูตรของนักเรียนเฉพาะบุคคล  

   2) ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 6 แนวทาง คือ  

2.1) การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  

2.2) การประยุกต์ใช้แนวคิดการคิดเชิงออกแบบในการออกแบบการเรียนรู้  

2.3) การจัดการเรียนรู้เพ่ือการประกอบอาชีพ  

2.4) การจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนนํานวัตกรรมไปแก้ปัญหาชุมชนและสังคม  

2.5) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2.6) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกลุ่มสาระ  

   3) ด้านการวัดและประเมินผล มี 3 แนวทาง คือ  

3.1) การประเมินเพ่ือการพัฒนา  

3.2) การประเมินแบบมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

3.3) การประเมินผลสรุป  

   4) ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ มี 4 แนวทาง คือ  

4.1) การจัดแหล่งเรียนรู้โดยใช้แนวคิดพ้ืนท่ีนักประดิษฐ์  

4.2) การจัดให้มีหน่วยวิจัยภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาครูและนักเรียน  

4.3) การออกแบบแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องโดยยึด

ความสนใจของนักเรียนเป็นสําคัญ  

4.4) การออกแบบแหล่งเรียนรู้ท่ีผสานเทคโนโลยีและอินเตอร์เน็ต  
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   5) ด้านการประสานความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน มี 2 แนวทาง คือ  

5.1) ประสานเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ  

5.2) ประสานเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการต่อยอดทางธุรกิจเก่ียวข้อง 

จากการศึกษาการดําเนินงานของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง พบว่า โครงการได้ปรับบทบาทคุณครูให้เป็นนักพัฒนา ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้แบบ Active Learning สนับสนุนให้นักเรียนคิดแก้ปัญหาและลงมือทําด้วยตัวเอง สร้างพื้นท่ี

ภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ความสําคัญกับห้องเรียนในศตวรรษท่ี 21 และโรงเรียน

หลังเข้าร่วมโครงการ มีการวิเคราะห์บริบทฐานทุนของโรงเรียนว่าชุมชนอันเป็นที่ตั้งของโรงเรียน มี

ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่แข็งแรงในเรื่องใด จึงนํามาจัดทําออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้วยการ

วางแผนอบรมพัฒนาครู และช่วยกันพัฒนาหลักสูตรตั้งแต่กระบวนการเขียนแผนการเรียนรู้ กําหนด

หรือสร้างเครื่องมือวิธีการวัดประเมินผล โดยนําฐานทุนเดิมมาปรับใช้ ผสมผสานจนเกิดหลักสูตร

แนวทางใหม่ ๆ เพื่อต้องการไปให้ถึงเป้าหมายคือ พัฒนาผู้เรียน โรงเรียน และชุมชนได้พร้อม ๆ กัน

(กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2565) ผนวกกับองค์ประกอบและมาตรการสนับสนุน 

“โรงเรียนพัฒนาตนเอง” (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2564) ดังแผนภาพท่ี 2-3 
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แผนภาพท่ี 2-3 องค์ประกอบและมาตรการสนับสนุน “โรงเรียนพัฒนาตนเอง” 

สามารถสรุปขอบข่ายการบริหารวิชาการของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยผู้วิจัย ได้ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

แหล่งเรียนรู้ 4) การวัดผลและประเมินผล 5) การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาครู และ 6) การ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
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จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารวิชาการ งานวิชาการมีขอบข่ายที่กว้างซึ่งครอบคลุม

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างภายในสถานศึกษา เป็นงานที่สําคัญต้องให้ความสนใจและ

สนับสนุน ผู้วิจัยจึงได้ทําการสังเคราะห์แนวคิดขอบข่ายการบริหารวิชาการของนักวิชาการแต่ละท่าน 

 

ตารางที่ 2-2 การวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา

จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา 

ที ่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

นักวิชาการ/หน่วยงานทางการ
ศึกษา 

ความถี่ 

กรอบแนวคิด
ขอบข่าย 
การบริหาร 
งานวิชาการ  
โดยผู้วิจัย 

สํา
นัก
งาน
ปฏิ
รูป
กา
รศึ
กษ
า (

25
45

)  

กร
ะท
รว
งศึ
กษ
าธิ
กา
ร (

25
50

)  

นริ
ศ  แ
ก้ว
สีน
วล

 (2
55

6)  

จิติ
มา

 วร
รณ
ศรี

 (2
55

7)  
 สุกั
ญญ
า  แ
ช่ม
ช้อ
ย (

25
63

)  

โค
รงก
าร

 TS
QP

 (2
56

5)  
 จํานวนขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 8 17 8 7 5 6   

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ✓ ✓  ✓ ✓  4 

การพัฒนา
หลักสูตร 

2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน    ✓    1 

3 การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 ✓    ✓ 
1 

4 การวางแผนงานด้านวิชาการ  ✓  ✓   2 

5 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

 ✓     
1 

6 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ✓ ✓     2 

การจัดการเรียนรู้ 

7 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ✓     1 

8 การบริหารจัดการเรียนรู้    ✓    1 

9 การจัดการเรียนรู้    ✓ ✓ ✓ 2 

10 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ✓      1 

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

 ✓     
1 

12 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา   ✓    1 

13 การแนะแนว   
 ✓     1 

14 การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ✓      1 
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ที ่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

นักวิชาการ/หน่วยงานทางการ
ศึกษา 

ความถี่ 

กรอบแนวคิด
ขอบข่าย 
การบริหาร 
งานวิชาการ  
โดยผู้วิจัย 

สํา
นัก
งาน
ปฏิ
รูป
กา
รศึ
กษ
า  (

25
45

)  

กร
ะท
รว
งศึ
กษ
าธิ
กา
ร  (

25
50

) 

นริ
ศ แ
ก้ว
สีน
วล

 (2
55

6) 

จิติ
มา

 วร
รณ
ศรี

 (2
55

7)  
 สุกั
ญญ
า  แ
ช่ม
ช้อ
ย (

25
63

)  

โค
รงก
าร

 TS
QP

 (2
56

5)  

15 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  ✓     1 
การใช้สื่อ 
นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่ง

เรียนรู้ 

16 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู ้ ✓ ✓     2 

18 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู ้   ✓  ✓ ✓ 3 

19 การพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู ้    ✓   1 

17 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  ✓     1 

20 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ✓ ✓ ✓    3 

การวัดและ
ประเมินผล 

21 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้    ✓   1 

22 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ✓ ✓     2 

23 การวัดผลและประเมินผล   ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

24 การนิเทศการศึกษา  ✓     1 

25 การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาคร ู   ✓   ✓ 2 

26 การนิเทศภายใน    ✓   1 

27 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ✓ ✓     2 

การประสานความ
ร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 

28 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 ✓    
 

1 

29 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน   ✓    1 

30 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 ✓    ✓ 2 

31 การประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น     ✓  1 

 

จากตารางที่ 2-2 การสังเคราะห์ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารวิชาการ ผู้วิจัยได้นํา

ขอบข่ายของการบริหารวิชาการของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา พิจารณาประกอบกับ

การทํางานของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องที่ให้
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ความสําคัญในการจัดการศึกษาและเน้นการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ที่ความสอดคล้องกัน

มาจัดกลุ่มและพิจารณาถึงความสําคัญ ดังนั้น ทําให้ผู้วิจัยสรุปตัวแปรด้านขอบข่ายการบริหารวิชาการ

ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย แบ่งออกเป็น 5 ขอบข่ายงาน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการ

จัดการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการวัด

และประเมินผล และ 5) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน โดยแต่ละขอบข่ายมีรายละเอียด ดังน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการกําหนดแนวทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ตลอดจนคุณลักษณะต่าง ๆ ที่จําเป็นในการดําเนินชีวิต เพื่อให้

ผู้เรียนสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้นหลักสูตรจึงจําเป็นต้องมีการพัฒนา

ให้เหมาะสมกับบริบทการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ 

1.1) ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
Good (1973) ได้ให้ความหมายของคําว่า การพัฒนาหลักสูตรไว้ 2 ความหมาย

คือ การปรับปรุง หลักสูตร และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยการปรับปรุงหลักสูตรหมายถึงการ

พัฒนาหลักสูตรเพื่อให้มีความเหมาะสมกับโรงเรียน หรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุ 

หลักสูตรวิธีสอน รวมทั้งการประเมินผล โดยจัดให้มีการปรับปรุงหลักสูตรทั้งระบบติดต่อกันไปหรือ

ปรับปรุงโปรแกรมการศึกษาให้เหมาะสม สําหรับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึงการดัดแปลงให้

แตกต่างออกไปจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนข้ึนใหม่โดยการเปล่ียนแปลงแบบหลักสูตร 

สวัสดิ์ จงกล (2539) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาหลักสูตร คือ การเกี่ยวข้อง

กับการวางแผน พัฒนาหรือคิดประสบการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมหรือดีย่ิงข้ึน 

บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ

ปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือการจัดทําหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็น

พ้ืนฐานอยู่เลย และรวมถึงการผลิตเอกสารต่าง ๆ สําหรับผู้เรียนด้วย 

ฆนัท ธาตุทอง (2552) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป  

จรุณี เก้าเอ้ียน (2557) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทําหลักสูตร 

การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล และสภาพ

สังคม 

ขวัญใจ อุณหวัฒนไพบูลย์ (2560) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทํา

หลักสูตรขึ ้นมาใหม่หรือจัดทําหลักสูตรเดิมให้ดีขึ ้นโดยวางแผนและตัดสินใจเกี ่ยวกับการจัด
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ประสบการณ์การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ที่ประกอบด้วย การวางแผนจัดทําหรือยกร่างหลักสูตร 

การใช้หลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพในการนําไปพัฒนา 

สมรรถนะของนักเรียนได้อย่างต่อเน่ือง ให้สามารถประกอบชีพได้อย่างมีคุณภาพ 

จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรที ่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น สรุป

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อให้บรรลุถึง

จุดมุ่งหมายใหม่ที่วางไว้ และการกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียน เพื่อคิดค้นการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ต่าง ๆ  

 

2) การจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้เป็นหัวใจสําคัญที่จะทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ ใน

การจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ ผู้สอนจําเป็นต้องมีความรู้ความสามารถหลายอย่างในการจัดการเรียนรู้ให้

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

Hough and Duncan (1970) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่าหมายถึง 

กิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ และมี

ความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้านดังนี้ 1) การจัดการหลักสูตร 

(Curriculum) 2) การจ ัดการเร ียนการสอน ( Instruction) 3) การว ัดผล (Measuring) 4) การ

ประเมินผลการเรียนรู้ (Evaluation) หลังการเรียนการสอน 

Smith and Lynch (2010) ได้ให้คํานิยาม การจัดการเรียนรู้ คือ ความสามารถในการ

ออกแบบกระบวนทัศน์การสอนหรือวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายที่ทําให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้

ของนักเรียน แนวคิดการจัดการเรียนรู ้ได้รับการพัฒนาโดย Richard Smith ซึ ่งมีที ่มาจากการ

ออกแบบสถาปัตยกรรม (การจัดการทรัพยากรอย่างมีศิลปะเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ) ทั้งนี้ ให้ผลลัพธ์

อย่างดีท่ีสุดในแง่ของการออบแบบท่ีมีจุดมุ่งหมาย 

Lynch (2012) ได้ให้ความหมาย การจัดการเรียนรู้ หมายถึง มุ่งเน้นด้านการออกแบบ

และการใช้กระบวนทัศน์การสอนเพื ่อบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู ้ กล่าวคือความสมดุลระหว่าง

ความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรและการสอน โดยให้นํ้าหนักกับกระบวนทัศน์การสอนเป็นสําคัญ 

การสนับสนุนสมมุติฐานการจัดการเรียนรู้คือชุดความรู้และทักษะใหม่ ๆ ซ่ึงเรียกโดยรวมว่าการมุ่งเน้น

อนาคต ที่มีความพยายามในการเตรียมความพร้อมเชิงความคิดและทักษะการสอนภายใต้ภาวะการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่แพร่หลายทั้งในระดับประเทศและระดับโลกในยุค 2000s อย่างไรก็ดี ผู้

ประกอบวิชาชีพการจัดการเรียนรู้ เรียกว่า ผู้จัดการการเรียนรู้ (Learning Manager) 

สุมน อมรวิวัฒน์ (2533) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ คือ สถานการณ์อย่าง

หนึ่งที่มีสิ่งต่อไปนี้เกิดขึ้น ได้แก่ 1) มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
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ผู ้เรียนกับผู ้เรียน ผู ้เรียนกับสิ ่งแวดล้อม และผู ้สอนกับสิ ่งแวดล้อม 2) ความสัมพันธ์และการมี

ปฏิสัมพันธ์ก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ 3) ผู้เรียนสามารถนําประสบการณ์ใหม่นั้นไป

ใช้ได้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการสําคัญใน

การนําหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการ

เรียนรู้สมรรถนะสําคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายสําคัญสําหรับพัฒนา

เด็กและเยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรความรู้ จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐาน รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะ

สําคัญท่ีต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 

สมภพ สมตัว (2562) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดทําแผนการเรียน

การสอนแบบบูรณาการ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

จากความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่กล่าวมานี้ การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ 

ผ่านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

 

3) การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
3.1) ความหมายของการสร้างและการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา

และแหล่งเรียนรู้ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า การสร้างและการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การเลือก คัดสรร ใช้ สร้าง

และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ เพื่อนํามาใช้ในการจัดการเรียนรู้

ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ มาตรฐาน การเรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การ

เรียนรู้  

ในระดับคุณภาพ 5 ข้อกําหนดระดับคุณภาพ ได้แก่ 1) สร้างและพัฒนา ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ นําไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียน 

สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

2) ประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ และนําผลการประเมิน

ไปปรับปรุงพัฒนาให้มีคุณภาพสูงข้ึน 3) สามารถนําส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง

เรียนรู้ไป ปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียง 4) เป็นแบบอย่างท่ีดีและเป็นผู้นํา 

3.2) ความหมายการสร้างและการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ศตวรรษ อัยรา (2557) ได้นิยามคําว่า การพัฒนาและการใช้สื ่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา หมายถึง การอํานวยความสะดวกและส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอน และการบริหารงานวิชา การประเมินและพัฒนาการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาจัดหา

สื่อและเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ ประสานความ

ร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล และหน่วยงานอื่นในการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการ

สอน และส่งเสริมให้ครูผลิต ส่ือ พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

ภูสุดา ภู่เงิน (2560) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

หมายถึง การวางแผนด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา การใช้และการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการสสรหาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.3) ความหมายของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย การสํารวจ

แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ส่งเสริมพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน และสนับสนุนให้ครู

ใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ศตวรรษ อัยรา (2557) ได้ให้คํานิยาม การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสํารวจ

แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ทําเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ให้กับครูและนักเรียน 

จัดตั ้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ร่วมกับสถานศึกษาอื่น ชุมชนและหน่วยงานอื่น ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูใช้แหล่ง การเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ และการนําภูมิปัญญา

ท้องถ่ินเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ และการใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน นํามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยมีการ

ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล และองค์กรอื ่น ตลอดจนมีการวัดและประเมินส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

4) การวัดและประเมินผล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมตรวจสอบ ตีความผล

การเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตร นําผล

ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลสําหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องมี

กระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอยางมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถและให้ผลการ
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ประเมินท่ีตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายใน และการประเมินภายนอกตามระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาได้ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) การวัดและประเมินผล หมายถึง 

กระบวนการที่ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศที่เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุง พัฒนา ตัดสินผล

การเรียนรู้ ความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้เรียน ที่สะท้อนระดับคุณภาพของผู้เรียน โดยใช้วิธีการ 

เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 

และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ภูสุดา ภู่เงิน (2560) ให้ความหมายว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง การกําหนด

ระเบียบ ในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

ดําเนินการ ประเมินผลการเรียนตามตัวชี้วัด การนําผลไปพัฒนาผู้เรียน และการเผยแพร่ข้อมูลจาก

การวัดและ ประเมินผล 

ฐิตารีย์ กุลวงศ์คเณศ (2562) ได้นิยามคําว่า การวัดผลประเมินผล หมายถึง การ

ดําเนินการวางแผนกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนให้

เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตรการประเมินผล ควบคุมติดตามการประเมินผล และนําผลการ

ประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

ชนาธิป ทุ้ยแป (2564) กล่าวว่า แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนา (Formative Assessment) มีดังน้ี  

1) เป็นการวัดและประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนรายมาตรฐานและตัวชี้วัดใน

แต่ละหน่วยการเรียนรู้ โดยดําเนินการอย่างต่อเน่ืองตลอดภาคเรียน/ปีการศึกษา 

2) ครูผู้สอนต้องวางแผนเกี่ยวกับวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลตาม

มาตรฐาน และตัวชี้วัดในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลาย เช่น ผ่านการ

ตรวจการบ้านหรือแบบฝึกหัด การประเมินภาคปฏิบัติ การสัมภาษณ์ การซักถาม แฟ้มสะสมงาน ไม่ 

มุ่งเน้นการทดสอบแต่เพียงอย่างเดียว 

3) ในหน่วยการเรียนรู้ท่ีมีการประเมินภาคปฏิบัติควรกําหนดสถานการณ์หรือกิจกรรมท่ี

เกี่ยวข้องกับชีวิตประจําวันของผู้เรียน โดยกําหนดสื่อหรือวัสดุอุปกรณ์ที่หาได้ง่ายและไม่เป็นการสร้าง 

ภาระให้แก่ผู้เรียน ซึ่งรูปแบบการประเมินอาจตรวจสอบจากคลิปวิดีทัศน์การปฏิบัติงาน หรือการ

ตรวจสอบจากรูปภาพผลงานท่ีผู้เรียนส่งมาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4) ครูผู้สอนอาจมีการประสานขอความร่วมมือจากผู้ปกครองให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ประเมินคุณภาพผู้เรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ โดยมีการเตรียมเครื่องมือพร้อมคําชี้แจงเกี่ยวกับ 
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การประเมินให้แก่ผู้ปกครอง และสะท้อนผลการเรียนรู้ (Feedback) กลับไปยังครูผู้สอนอย่างต่อเน่ือง

ในแต่ละหน่วยงานเรียนรู้อีกด้วย 

5) เป็นการวัดและประเมินคุณภาพผู้เรียนเพ่ือสรุปความคิดรวบยอดของผู้เรียนหลังจาก

การเรียนรู้มาตลอดภาคเรียน/ปีการศึกษา ได้แก่ การสอบกลางภาค/ปี และการสอบปลายภาค/ปี   

6) ครูผู้สอนควรกําหนดกรอบในการวัดและประเมินผล โดยพิจารณาคัดเลือกมาตรฐาน

และตัวช้ีวัดสําคัญท่ีสามารถสะท้อนความคิดรวบยอดของผู้เรียนตลอดปีการศึกษา/ภาคเรียน   

7) การวัดและประเมินผลควรใช้วิธีการหรือรูปแบบการทดสอบต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับ

จํานวน และลักษณะธรรมชาติของผู้เรียน เช่น การใช้โปรแกรมทดสอบสําเร็จรูปในการทดสอบแบบ 

ออนไลน์ที่สะดวกและง่ายต่อการเข้าถึง หรือการวัดและประเมินด้วยแบบทดสอบที่ให้ผู้เรียนทําการ

ทดสอบที่บ้านของตนเอง (ไม่เน้นการตอบแบบท่องจําแต่เป็นการตอบเชิงวิเคราะห์หรือเชื่อมโยง หรือ

บูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ)   

8) ครูผู้สอนควรนัดหมายผู้เรียนมาทําการทดสอบ และกําหนดช่วงเวลาในการทดสอบกับ

ผู้เรียนล่วงหน้า หรือการจัดส่งข้อสอบให้ผู้เรียนทําที่บ้านแล้วจัดส่งกลับคืนครูผู้สอนผ่านช่างทางการ

ส่ือสารต่าง ๆ เป็นต้น  

นุชเรศ คําดีบุญ (2564) ได้ให้ความหมาย การวัดและประเมินผล หมายถึง การประเมิน

เพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินการเรียน เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะ

สําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งผลการประเมินจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศท่ี

แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความสําเร็จทางการเรียนของผู ้เรียน ตลอดจนข้อมูลที ่เป็น

ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

จากความหมายและแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง 

การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การใช้เครื่องมือวัดและ

ประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสมสอดคล้องกับตัวช้ีวัดตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของ

ผู้เรียน  
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5) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้แนวปฏิบัติในการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดังน้ี  

1) ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุคมศึกษาท้ังบริเวณ ใกล้เคียง

ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกบา และต่างเขตพ้ืนท่ีการศึกบา  

2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ได้กล่าวว่า การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น เป็นการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ โดยการประสาน

ความร่วมมือและช่วยเหลือกันในการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษากับสถานศึกษาต่าง ๆ ทั้งของรัฐ

และเอกชนทุกระดับ โดยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรท้ัง

ภาครัฐและเอกชนให้บริการ ด้านวิชาการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารกับแหล่งวิชาการอื่น ๆ จัด

กิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า ผู้ปกครอง

นักเรียน ชุมชน และสถาบันการศึกษาอ่ืน 

สมาน อ่อนสระ (2550) กล่าวถึงความหมายของการประสานความร่วมมือในการพัฒนา 

วิชาการกับสถานศึกษาอื่น ว่าเป็นการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ทั้งที ่จัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ 

ระดับอุดมศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศ 

และต่างประเทศ 

ศตวรรษ อัยรา (2557) ได้ให้ความหมายการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น หมายถึง การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นของรัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา และอื่น ๆ เพื่อให้

สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น สร้างเครือข่าย

การพัฒนาวิชาการ การระดมทรัพยากร ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ

พัฒนาการนักเรียน รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของท้องถ่ิน ให้บริการด้านวิชาการ

ที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ การกําหนดกิจกรรม

ร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริม วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครอง

นักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 
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จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปความหมายของ การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น หมายถึง การประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

สถานศึกษาอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน สถาบันวิชาการ และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศในการพัฒนาวิชาการ และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก

และภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน 

 

2.3 โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
2.3.1 ความเป็นมาและความสําคัญของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยยังคงมีความเหลื่อมลํ้า ด้านความรู้ระหว่างนักเรียนใน

เมืองกับนักเรียนในชนบทที่ต่างกันเกือบ 2 ปีการศึกษา เนื่องมาจากคุณภาพของโรงเรียนที่ไม่เท่ากัน 

มีความแตกต่างทั้งในด้านงบประมาณและทรัพยากร ที่ผ่านมาการพัฒนาคุณภาพครูและโรงเรียนเพ่ือ

แก้ปัญหาความเหล่ือมล้ําท่างการศึกษาในประเทศไทย มีโครงการวิจัยทดลองท่ีเป็นทุนเดิมของกองทุน

เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา ซึ่งเห็นผลเป็น

รูปธรรมและสามารถนํามาเป็นต้นแบบขยายผลได้ พบว่าการปฏิรูปการศึกษา ด้วยวิธีการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างการบริหารเพียงมิติใด มิติหนึ่ง ไม่สามารถทําให้การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเกิดผลสําเร็จได้ 

เนื่องจากไม่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงการเรียน การสอนในห้องเรียนอย่างแท้จริง การปฏิรูปจําเป็นต้อง

เกิดการพัฒนาร่วมกันท้ังในมิติของการเรียนรู้ในห้องเรียนและโรงเรียนท้ังระบบ จนสามารถสร้างกลไก

ท่ีเข้มแข็งในการ พัฒนาคุณภาพโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองด้วยตนเองได้  

กสศ. และ สพฐ. จึงได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง (Teachers & School Quality Program : TSQP) 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาขนาดกลางสังกัด สพฐ. ในชนบทท่ีมีเด็กและเยาวชน

ซึ่งขาดแคลนทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาสอยู่อย่างหนาแน่นให้เป็นโรงเรียนที่สามารถพัฒนาคุณภาพ

ตนเองได้ทั้งด้านการบริหารจัดการ และด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน เพื่อลดความ

เหลื่อมลํ้าทางการศึกษาในมิติของคุณภาพโรงเรียนและครู (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 

2562) 

โครงการ TSQP จะเป็นการพัฒนาครูทั ้งโรงเรียนที ่สอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูป

การศึกษาทั้งในระดับนานาชาติและของประเทศไทย ตามหลักการศึกษาวิจัยและพัฒนาโรงเรียนท้ัง

ระบบ (Whole School Approach) โดยเสริมจุดเน้นไปยังกรพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนซ่ึง

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based) การพัฒนาคุณภาพครูและสถานศึกษา เป็นการพัฒนาในหลาย
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มิติท่ีเก่ียวเน่ืองกัน ท้ังมิติ ด้านครู โรงเรียนหรือสถานศึกษา และรูปแบบการเรียนการสอน โดย (กสศ.) 

ได้ดําเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพครูและสถานศึกษาแบบองค์รวม เพื ่อให้ครู โรงเรียนหรือ

สถานศึกษา สามารถพัฒนาตนเองได้ในระยะยาว และในปีงบประมาณ 2563 กสศ.ได้พัฒนาคุณภาพ

ครูและสถานศึกษาเพิ่มเติมในโรงเรียนสังกัดตํารวจตระเวนชายแดน และโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

(แผนกสามัญ) ในสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ รวมถึงการเช่ือมโยงการเรียนรู้ผ่านช่องทาง

ออนไลน์ และการพัฒนาทักษะครูและนักจัดการเรียนรู้สําหรับห้องเรียนพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21  

 

2.3.2 แนวคิดของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง  

โครงการมีแนวคิดในการลดอุปสรรคทางด้านการศึกษา ที่มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพของ

นักเรียนและครูผู้สอน สถานการณ์ปัญหาทางด้านสถานศึกษาเป็นสาเหตุหลักของการศึกษาไทย ท่ี

เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพของทั้งนักเรียนและครูผู้สอน ได้แก่ คุณภาพของโรงเรียนใน

ประเทศไทยยังมีความแตกต่างกัน การจัดการสอนของครูยังไม่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ 

อัตราการหลุดออกจากระบบการศึกษาของนักเรียนกลุ่มเส่ียงมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน และภาวะการเรียนรู้ท่ี

ถดถอย (Learning Loss) จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนาตั้งแต่ปี 2563 

(กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2565)  

กรอบแนวคิดสําคัญของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื ่องจะใช้แนวทางให้โรงเรียนพัฒนาคุณภาพได้ด้วยตนเองทั้งระบบโรงเรียน (Whole 

School Approach) โดยการเสริมหนุนมาตรการต่าง ๆ เพื่อสร้างกรอบแนวคิดความก้าวหน้าให้แก่

ผู้บริหารในการเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลงขององค์กร เสริมสร้างสมรรถนะให้ครูผู้สอนสามารถจัดการ

สอนแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 แก่ผู้เรียนและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

มาตรการเสริมหนุนเพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนการพัฒนาต่าง ๆ ที่ควรใช้ อาทิ การมีเป้าหมายของ

โรงเรียนอย่างชัดเจน การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อเป็นฐานกําหนดเป้าหมายรวมทั้งการติดตามการมา

โรงเรียนของนักเรียนสําหรับครู จะเสริมหนุนให้ครูมีความรู ้ความสามารถในสาระวิชาที ่สอน 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ Active Learning ประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนได้ 

สามารถดูแลนักเรียนได้เป็นรายคน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน การพัฒนาสมรรถนะครูจะเน้น

กระบวนการ Professional Learning Community: PLC เพื่อสร้างชุมชนวิชาชีพของครูในโรงเรียน

และขยายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนด้วย  

ในการดําเนินการดังกล่าวจะอาศัยเครือข่ายองค์กร สถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันวิชาการ

ที่มีต้นทุนและตัวแบบที่ดีในการพัฒนาครูทําหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนจากภายนอก เพื่อหนุนเสริมการ
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พัฒนาตนเองของโรงเรียนทั้งระบบทั้งในด้านการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และความ ปลอดภัยแก่นักเรียน นอกจากน้ี สถาบันอุดม ศึกษาที่ทํา

หน้าที่ผลิตและพัฒนาครู ยังสามารถร่วมแลกเปลี่ยนและขยายการเรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร ครู และ

ชุมชนในพื้นที่ไปพร้อมกับกระบวนการทํางานร่วมกัน ซึ่งคาดหวังว่าจะเป็นส่งผลต่อการพัฒนา

กระบวนการผลิตครูในอนาคตด้วย อนึ่ง ในการดําเนินงานขับคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนท้ัง

ระบบนั้น จะจัดให้มีการติดตาม/ประเมิน ระหว่างดําเนินงานคู่ขนานไปด้วย เพื่อให้การดําเนินงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพและมีประสิทธิผลพร้อมสําหรับการขยายผลในโรงเรียนอื่น ๆ ต่อไปได้ 

สําหรับโรงเรียนที่จะขยายผลในระยะที่สองนี้จะยังคงเน้นโรงเรียนมัธยมขนาดกลางและบนฐานความ

สมัครใจของโรงเรียนโดยเฉพาะผู้บริหารและเพื่อเป็นการเพิ่มความเสมอภาคทางการศึกษา และสร้าง

คุณภาพการเรียนรู้ให้แก่เด็กด้อยโอกาสมากยิ่งขึ้น พื้นที่การดําเนินงานจึงจะกระจายไปยังจังหวัดและ

ภูมิภาคที่มีความท้าทายและเหมาะสมกับการบริหารจัดการ ดังแผนภาพที่ 2-4 (กองทุนเพื่อความ

เสมอภาคทางการศึกษา, 2565) 

ดังนั้น โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รุ่นท่ี 

2 หรือโรงเรียนพัฒนาคุณภาพตนเอง จึงสนับสนุนให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาคุณภาพตนเองได้ 2 เรื่อง 

คือ  

1) สนับสนุนโรงเรียนให้เกิดการเปล่ียนแปลงได้ท้ังโรงเรียน  

2) การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่เน้นกระบวนการคิด การสนับสนุนนี้นอกจากจะ

เป็นการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนได้ทั้งระบบแล้ว ยังเป็นการดําเนินงานเพื่อขยายการพัฒนาโรงเรียน

และพื้นที่เป้าหมายของการพัฒนาพร้อมเน้นให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน เพื่อให้เด็กเยาวชนด้อย

โอกาสในพื้นที่มีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพได้อย่างเหมาะสม และสามารถพัฒนาตนเองให้เกิด

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้อีกด้วย (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2562)  
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แผนภาพท่ี 2-4 กรอบแนวคิดการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

2.3.3 เป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

1) เป้าประสงค์  
เกิดการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผล

ต่อนักเรียนในโรงเรียน เป้าหมายของโครงการได้รับการพัฒนาคุณภาพทั้งในด้านของการมีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ตามช่วงวัยเพิ่มขึ้น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ได้แก่ การมีวินัย ซ่ือสัตย์ และมีจิตสาธารณะ 
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2) วัตถุประสงค์ 
2.1) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนได้ท้ังระบบ (Whole School -Approach) 

และสามารถขยายผลไปยังโรงเรียนเครือข่ายให้เกิดการพัฒนาคุณภาพได้อย่างเหมาะ สมและ

สอดคล้องกับบริบท  

2.2) เพื่อพัฒนาทักษะที่จําเป็นสําหรับครูในการจัดการเรียนการสอน ที่สามารถพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 (Creative thinking & Creativity) ได้  

2.3) เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนตามแนวทางการ

จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ท่ีส่งการต่อการพัฒนาผู้เรียนท้ังในระดับโรงเรียนและเครือข่าย 

2.4) เพื่อศึกษาวิจัยและถอดบทเรียนจากกระบวนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนได้ท้ัง

ระบบและนําไปสู่การพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ต่อไป 

 

2.3.4 วิธีดําเนินงานและผลการดําเนินงานของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

1) วิธีดําเนินงานของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเน่ือง  

1.1) แนวทางคัดเลือกโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  
 โรงเรียนกลุ ่มเป้าหมาย จํานวน 290 โรงเรียน ในรุ ่นที ่ 1 มีการพัฒนาการ

ดําเนินงานต่อเนื่องอีก 1 ภาคการศึกษา เพื่อให้โรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ในการดําเนินโครงการ โดยในปีงบประมาณ 2563 โครงการคาดว่าจะมีโรงเรียน

กลุ่มเป้าหมาย ในรุ่น ที่ 2 จํานวน 560 โรงเรียน ซึ่งมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ โรงเรียนขนาดกลางที่มี

เด็กด้อยโอกาสหนาแน่น ที่มีความพร้อมและสมัครใจเข้าร่วมโครงการ โดยตั้งอยู่ในพื้นที่กว่า 50 

จังหวัดท่ัวประเทศ  

1.2) แนวทางการสนับสนุนงบประมาณไปยังโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  
1.2.1) สนับสนุนงบประมาณผ่านองค์กร ภาคีเครือข่าย ซึ่งทําหน้าที่สนับสนุน 

ส่งเสริมจัดกระบวนการ ให้คําปรึกษาแนะนํา และหนุนเสริมโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้มีการ

พัฒนาคุณภาพต่อเน่ืองท้ังระบบ  

1.2.2) คัดเลือกองค์กร/ภาคีเครือข่าย ที่มีประสบการณ์ทํางานขับเคลื่อนการ

พัฒนาครูและคุณภาพโรงเรียน  

1.2.3) กรอบงบประมาณการสนับสนุนองค์กร ภาคีเครือข่าย รุ่นที่ 1 (พัฒนา

ต่อเน่ือง) จํานวน 290 แห่ง แห่งละ 100,000 บาท รุ่นท่ี 2 จํานวน 560 แห่ง แห่งละ 250,000 บาท 
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1.3) บทบาทและแนวทางการดําเนินงานของเครือข่ายร่วมสนับสนุนการพัฒนา
โรงเรียนท้ังระบบ  

1.3.1) คัดเลือกโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง

ประจําตําบล (รวมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) ที่มีเด็กด้อยโอกาสหนาแน่นที่มีความพร้อม

และสมัครใจเข้าร่วมโครงการ  

1.3.2) ออกแบบการดําเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและเป็นไปตาม

แนวทางเป้าหมายของโครงการและขอบเขตของงานท่ีกําหนด  

1.3.3) สร้างความรู ้ความเข้าใจ และวางแผนการดําเน ินงานของโรงเร ียน

กลุ่มเป้าหมาย  

1.3.4) จัดหาทีมพี ่เลี ้ยง (Coach) ภายนอกโรงเรียน เพื ่อทําหน้าที ่สนับสนุน 

ส่งเสริม จัดกระบวนการ ให้คําปรึกษา แนะนําเทคนิคกระบวนการพัฒนา ระบบบริหารจัดการ และ

กระบวนการจัดการเรียน การสอนแบบเชิงรุก ให้แก่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  

1.3.5) สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารและครูแกนนํา ให้มีความรู้ ความสามารถ และ

ทักษะในการบริหารจัดการ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การใช้ระบบสารสนเทศ (Info) การ

สร้างเครือข่าย (Network) การจัดการเรียนการสอนแบเชิงรุก 

1.3.6) สนับสนุน ส่งเสริม และสร้างกระบวนการให้แก่โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  

1.3.7) ติดตามผลการดําเนินงาน และสรุปบทเรียนจากการทํางานของโรงเรียน

กลุ่มเป้าหมายเป็นระยะ เพื่อปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานให้ มีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

เป้าหมาย 

1.4) แนวทางการสนับสนุนการทํางานของโรงเรียนโดยมีทีมพี ่เลี ้ยง จาก 5 
เครือข่าย (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2562) 

กสศ. สนับสนุนการทํางานของโรงเรียนโดยมีทีมพี่เลี้ยง จาก 5 เครือข่าย และใน

ส่วนของรูปแบบการพัฒนาฯ ของ 5 เครือข่าย มีรูปแบบการพัฒนาที่แตกต่างกันไป ได้แก่ 1) มหา 

วิทยาลัยขอนแก่น ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน และวิธีการแบบเปิด ด้วยสาระและวิธีการ ทาง

คณิตศาสตร์ 2) มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี ใช้นวัตกรรมให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิด 
ตามแนวทางขององค ์การค ้าเพ ื ่อความร ่วมมือทางเศรษฐก ิจและการพ ัฒนา (OECD) 3) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ใช้กระบวนการจิตปัญญา พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยการ
จัดกระบวนการเรียนรู ้บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ในระดับชั ้นอนุบาล -ประถมศึกษาปีที ่ 3 และ

โครงงานฐานวิจัย ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ขึ้นไป 4) มูลนิธิลําปลายมาศพัฒนา ใช้วิธีการ

เปลี ่ยนแปลงโรงเรียนทั ้งระบบด้วยนวัตกรรมจิตศึกษา ซึ ่งมีการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

(Problem-based Learning: PBL) และกระบวนการชุมชน การเร ียนรู ้ว ิชาชีพ (Professional 
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Learning Community: PLC) และ 5) มูลนิธิสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ใช้นวัตกรรม STEAM Design 

Process จากทั้ง 5 เครือข่าย จะคอยให้คําปรึกษา แนะนําเทคนิคกระบวนการ พัฒนาระบบบริหาร

จัดการ และการจัดการเรียนการสอน ตามบริบทของพ้ืนท่ีอย่างใกล้ชิด มีดังน้ี  

1.4.1) สนับสนุนให้โรงเรียนกําหนดเป้าหมาย (Goal) ที่ชัดเจนเพื่อยกระดับการเรียนรู้

ของนักเรียนในโรงเรียน  

1.4.2) สนับสนุนการใช้ระบบสารสนเทศสําหรับ ผู ้บริหารและครูเพื ่อการพัฒนา

โรงเรียนและการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (Q-info) อันจะนําไปสู่การติดตาม การเปลี่ยนแปลง

ของเด็กในช้ันเรียนเป็นรายบุคคล 

1.4.3) สนับสนุนให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ให้ครูเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองร่วมกันกับเพ่ือนครูท้ัง โรงเรียน (Professional Learning Community: PLC)  

1.4.4) สนับสนุนกระบนการมีส ่วนร ่วมของผู ้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ

สถานศึกษาและเครือข่ายต่าง ๆ (Network) 

1.4.5) สนับสนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนของครูในระดับชั้นเรียน 

(Classroom) ที่เป็น Active Learning รูปแบบต่าง ๆ ที่ส่งผลให้ผู ้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 และมีแนวโน้มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ในขณะที่นักเรียนยากจนด้อยโอกาสได้รับ

การดูแลอย่างเต็มศักยภาพเท่าเทียมกัน โดยครูจะมีความสามารถในการประเมินและช่วยเหลือ

นักเรียนเป็นรายบุคคล 

1.4.6) การดําเนินงานของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาตนเองทั้งระบบอย่าง

ต่อเนื่อง ตามบริบทและความต้องการของโรงเรียน โดยอย่างน้อยควรครอบคลุมใน 4 กระบวนการ

หลัก มีดังน้ี 

(1) การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น สามารถตอบสนองความต้องการ ความสนใจ 

ความถนัดของนักเรียนและชุมชน ตามบริบทของโรงเรียน  

(2) การดูแลนักเรียนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม (No child left behind) โดยมี

ระบบดูแลช่วยเหลือ พัฒนาและ ปกป้องคุ้มครองนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) การพัฒนาครูให้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเน่ือง เป็นครูมืออาชีพ  

(4) การสร้างศรัทธาต่อโรงเรียนของชุมชนที่เชื ่อมั่นในคุณภาพของโรงเรียน

บรรลุตามเป้าหมาย 

2) ผลการดําเนินงานของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

ในปีงบประมาณ 2563 โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื่องใช้งบประมาณทั้งสิ้น 282,100,000 บาท มีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการจํานวน 834 แห่ง 
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ใน 50 จังหวัด โดยมี ทั้งโรงเรียนในสังกัด สพฐ. สช. อปท. ตชด. และโรงเรียนพระปริยัติธรรม มี

นักเรียนในโรงเรียนและสถานศึกษาเป้าหมาย จํานวน 194,600 คน และครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จํานวน 19,660 คน โครงการดําเนินงานผ่านเครือข่ายสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 

จํานวน 11 เครือข่าย ซึ่งร่วมสนับสนุนทั้งด้านการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอนด้วย

นวัตกรรมการเรียน 

การสอนแบบเชิงรุก รวมถึงการสร้างระบบกลไก ทีมหนุนเสริมการพัฒนาโรงเรียนท้ัง

ระบบ จํานวน 5 เครือข่าย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ ชุดโครงการ การวิจัย ติดตาม และ

ประเมินผลโครงการ การออกแบบเครื่องมือประเมินผู้เรียน การสนับสนุนระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการโรงเรียน (Q-info) การถอดบทเรียนโครงการ และการพัฒนาด้วยกระบวนการ 

Development Evaluation โดยในปีงบประมาณ 2563 พบผลการ ทํางานในเชิงคุณภาพ ดังน้ี 

2.1) ด้านครู ครูเข้าใจผู้เรียน ทราบความต้องการของผู้เรียนในรายบุคคล สามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกที่เหมาะสม และดูแลช่วยเหลือเด็กตามความต้องการได้ รวมถึง

ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครูทั้งในโรงเรียนและระหว่าง โรงเรียนใน

พื้นที่ ผ่านการเปิดห้องเรียนให้ เพื่อนครูสังเกตการสอน พร้อมทั้งสามารถวัดและประเมินผลแบบการ

ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) มากข้ึน  

2.2) ด้านนักเรียน มีความสนใจในการเรียน กล้าถาม กล้าตอบครู เข้าเรียนตรงเวลา 
กล้าเข้าพบ พูดคุย และขอคําปรึกษาจากครู มีการดูแลใส่ใจ ห่วงใยเพื่อน ช่วยเหลือเรื่องการเรียน

ระหว่างนักเรียน มีความภาคภูมิใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง กล้าแสดงออก มีปฏิสัมพันธ์กับ

บุคคลภายนอกมากข้ึน  

2.3) ด้านโรงเรียน มีเป้าหมายและแผนการพัฒนาที่ชัดเจน มีระบบสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ มีการทํางานเป็นทีม มีกระบวนการชุมชนการ เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) มีส่วนร่วมในการฝึก

ประสบการณ์ของนักศึกษาครู และมีเครือข่ายในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาโรงเรียน  

2.4) ด้านผู ้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการ กําหนดเป้าหมายการพัฒนา

โรงเรียน และร่วมดูแลและช่วยเหลือนักเรียนมากข้ึน 
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2.3.5 กลุ่มเป้าหมายและขอบเขตของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

1) กลุ่มเป้าหมายของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเน่ือง 

กลุ่มครูและสถานศึกษา ซึ่งกสศ.ได้พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจํานวน 

19,660 คน นักเรียนในโรงเรียนและสถานศึกษาเป้าหมายจํานวน 194,600 คน โรงเรียนขนาดกลาง

จํานวน 834 โรงเรียน โดยในจํานวนนี้เป็นโรงเรียนในสังกัด ตชด. จํานวน 50 โรงเรียน และเป็น

โรงเรียนพระปริยัติธรรมจํานวน 51 โรงเรียน ผ่านโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพ การศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Teacher School Quality Program: TSQP) ซึ่งมีเป้าหมายใน

การพัฒนาครู โดยใช้โรงเรียนและช้ันเรียนเป็นห้องปฏิบัติการ (กองทุนเพื ่อความเสมอภาคทาง

การศึกษา, 2563) จําแนกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

(1) โรงเรียนขนาดกลางในเขตชนบทหรือโรงเรียนขนาดกลางท่ียากจนในเขตเมือง  

(2) โรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่ชนบทห่างไกล โดยโครงการเน้นการส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพทั้งด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

2) ขอบเขตของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

ระยะเวลาของการพัฒนาโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย คือ 1 ปีการศึกษา (ภาคเรียนที่ 1 

และภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563)  

 

2.4 บริบทของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 2  
 โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางประจําตําบล (รวมโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา) ที่มีเด็กด้อยโอกาสหนาแน่น ที่มีความพร้อมและสมัครใจเข้าร่วมโครงการ (กองทุนเพ่ือ

ความเสมอภาค, 2563)  โดยการวิจัยในคร้ังนี ้ ผู้วิจัยได้เลือกโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Teachers & School Quality Program: 

TSQP) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 2 จํานวนทั้งส้ิน 

4 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ รุ่นที่ 1 ปีการศึกษา 2563 

และรุ่นที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โดยมีมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรีซึ ่งเป็นภาคีเครือข่าย 
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โรงเรียนมีบริบทที่พิเศษแตกต่างอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อม มีการอนุรักษ์และส่งเสริมความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และมีการส่งเสริมพัฒนาการสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบทและสิ่งแวดล้อมภายใน

ชุมชนให้แก่ผู้เรียน เพื่อเป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัติและคุณลักษณะที่สามารถเป็นตัวแทนของ

ประชากรท่ีผู้วิจัยทําการศึกษาคร้ังน้ี ซ่ึงได้แก่  

1) โรงเรียนวัดเขาพระน่ิม  

2) โรงเรียนวัดคีรีวง  

3) โรงเรียนวัดสันติคีรีรมย์ และ 

4) โรงเรียนบ้านท่าแซะ  

  โรงเรียนเปิดทําการสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และข้อมูลท่ัวไป

มีรายละเอียดดังตารางท่ี 2-3 ดังน้ี  

 

ตารางที่ 2-3 ข้อมูลจํานวนผู้บริหาร ครู และนักเรียนของโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง (Teachers & School Quality Program: TSQP) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 2 

ข้อมูล ณ วันท่ี 1 เมษายน 2565 

 

จากการศึกษาข้อมูลได้พบสภาพปัญหาของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Teachers & School Quality Program: TSQP) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 2 ดังน้ี 
1. ควรพัฒนาการสร้างนวัตกรรมของนักเรียนให้มีจํานวนและความหลากหลายมากข้ึน  
2. ควรส่งเสริมให้นักเรียนทุกวิชาเอกสร้างนวัตกรรมไม่ใช่เฉพาะวิชาทางด้าน STEM เท่าน้ัน 

ควรบูรณาการศาสตร์หลาย ๆ แขนงในการสร้างนวัตกรรม 

3. ควรจัดกิจกรรมเน้นด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา

ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม และการใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง 

ที ่ ชื่อโรงเรียน 
ที่ตั้ง 

(อําเภอ) 
ขนาดโรงเรียน สังกัด 

TSQP  
รุ่นที่  

จํานวน 

คณะผู้บริหาร ครู รวม นักเรียน 
1 โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม กาญจนดิษฐ ์ กลาง สพป.1 1 13 16 16 223 

2 โรงเรียนวัดคีรีวง ดอนสัก กลาง สพป.1 1 13 13 14 211 

3 โรงเรียนวัดสันติคีรีรมย์ พุนพิน กลาง สพป.2 1 14 15 17 355 

4 โรงเรียนบ้านท่าแซะ ท่าฉาง กลาง สพป.2 2 13 17 19 320 

รวม  66 1,109 
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4. ควรนําภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ 

5. ควรพัฒนาการสร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชน (Community Innovation Project: CIP) ของ

นักเรียนให้ครบทุกระดับช้ัน 

6. ขาดแคลนส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสม  

 

2.4.1) รายงานความก้าวหน้าและผลการดําเนินงานโครงการ TSQP ปี 2564 โดยภาพรวม 
พบว่า  

1) สภาพก่อนการเปล่ียนแปลงเข้าร่วมโครงการ 
1.1) นักเรียนไม่กล้าแสดงออก และทํางานเด่ียว  

   1.2) นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและวิพากษ์ ทักษะการคิด

สร้างสรรค์ ทักษะการส่ือสาร ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ 

   1.3) การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นแบบ Passive Learning 

ครูใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย 

1.4) นักเรียนเรียนตามกิจกรรมท่ีครูออกแบบให้  

1.5) นักเรียนไม่สนใจการเรียนรู้ 

2) การเปล่ียนแปลงหลังเข้าร่วมโครงการ  
2.1) นักเร ียนเกิดแรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรม มีความภาคภูมิใจใน

ความสําเร็จของผลงาน /นวัตกรรม ที่มาจากแรงบันดาลใจของนักเรียน และนําไปสู่การต่อยอดให้เกิด

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไปได้ และเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถาน ศึกษา และ

ชุมชนให้การส่งเสริม สนับสนุน เป็นกําลังใจ และภูมิใจในผลงานนวัตกรรมของนักเรียน  
2.2) ครูมีวิธีการจัดการเรียนรูBแบบใหมF ๆ ในลักษณะ Active learning 

2.3) ครูมีการ PLC และการบูรณาการในการจัดการเรียนรูB ครูไดBแลกเปลี่ยนเรียนรูB

ไมFตBองแกBปmญหาผูBเรียนโดยลำพัง 

2.4) ครูและนักเรียนไดBเปãดประสบการณnการเรียนรูBท่ีแปลกใหมF 

2.5) นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะหnคิดแกBปmญหาและวิพากษn ทักษะการคิด

สรBางสรรคn ทักษะการส่ือสาร ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพมากข้ึน 

2.6) นักเรียนมีทักษะกระบวนการทำงานกลุFมมากข้ึน 

 2.7) นักกเรียนมีความม่ันใจในตนเองและมีความกล้าแสดงออกมากข้ึน 
2.8) นักเรียนไดBเรียนตามประเด็นที่ตนเองสนใจและมีความสนใจอยากจะเรียนรูBผFาน

โครงงานนวัตกรรมชุมชน (Community Innovation Project: CIP) นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้ผ่าน

กระบวนการ Learning Process 6 ขั้นตอนตามแนวทาง OECD คือ (1) ประเมินผู้เรียน ก่อนเรียน 
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(2) สร้างแรงบันดาลใจ (3) วางแผนบูรณาการ (4) เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ (5) การประเมินตนเอง 

(6) เน้น ย้ํา ซ้ํา ทวน ชวนคิดต่อยอด  

3) อุปสรรคปัญหาท่ีพบเจอ  
3.1) การจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด–19 

ในรูปแบบการสอนที่หลากหลาย ทําให้เป็นอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน การแพร่

ระบาดของโรคในชุมชน นักเรียนติดเช้ือ และอยู่ในกลุ่มเส่ียงสูง 

3.2) ควรจัดตารางการจัดการเรียนรูBใหBมีความเหมาะสมกับแผนการจัดการเรียนรูB

และการจัดกิจกรรมการเรียนรูBโครงงานเพื่อชุมชน บูรณาการรายวิชาตFาง ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนรูBตาม

แรงบันดาลใจของนักเรียนนั้น ครูตBองจัดกระบวนการเรียนรูBอยFางตFอเนื่อง ซึ่งเวลาในการจัดกิจกรรม

ในแตFละสัปดาหnนBอยเกินไป ทางโรงเรียนควรเพิ่มเวลาในการจัดกระบวนการเรียนรูBอยFางนBอย สัปดาหn

ละ 2 ช่ัวโมง 

3.3) ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนควรคํานึงถึงศักยภาพของ

นักเรียนอย่างท่ัวถึง 

3.4) การจัดการเรียนการสอน นักเรียนบางคนยังไม่ได้รับการเรียนรู ้และไม่ได้

แสดงออกตามความถนัดและความสามารถอย่างเต็มท่ี 

 3.5) ปัญหาในการเข้าร่วมวง PLC ของครูในข้ันการออกแบบแผนบูรณาการ แนว

ทางแก้ไข ฝ่ายวิชาการควรเพ่ิมคาบ PLC ให้ในตารางเรียนอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

 

2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

วีระ สุบัติคํา (2552) ผลการวิจัย สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ช่วงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ข้อท่ีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 

การประสานความร่วมมือในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการและความจําเป็นในการพัฒนา

วิชาการระหว่างสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีการประสานความร่วมมือช่วยเหลือเพื่อพัฒนางาน

วิชาการระหว่างสถานศึกษาและสร้าง เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาวิชาการ 

ศศิธร บัวทอง (2560) เร่ือง การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า 

การ ประเมินผลแนวใหม่จะต้องเน้นการปฏิบัติจริงโดยเน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผู้เรียนเป็น

สําคัญ การประเมินผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริง ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือสถานท่ี   

อื่น ๆ นอกโรงเรียน การประเมินต้องบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่าง

แนบเนียนและเหมาะสม โดยการดําเนินการดังกล่าวเกิดขึ้น ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการ

สอน นับตั้งแต่ ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน และหลังการเรียนการสอน โดยใช้
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เครื่องมือที่ หลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับพฤติกรรมท่ี

ต้องการวัด ข้อมูลที่ได้นี้นําไปใช้ในการให้ผลสะท้อนการปฏิบัติเกี่ยวกับความก้าวหน้า จุดเด่น จุดท่ี

ต้องปรับปรุงให้แก่ผู้เรียน ใช้เทคนิคการประเมินผลอย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การ

ตรวจ การบ้าน การประเมินโครงงาน การประเมินชิ ้นงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้

แบบทดสอบ เป็นต้น โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อน

ประเมินเพ่ือน ผู้ปกครองร่วมประเมินโดยเน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผู้เรียนเป็นสําคัญ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) จากรายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบ

สมรรถนะผู้เรียนของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ระบุว่า ในการขับเคลื่อนการนํากรอบ

สมรรถนะผู้เรียนสําหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารควรกําหนดจุดมุ่งหมาย

ด้านผู้เรียน โดยพิจารณาทบทวน สมรรถนะหลัก สมรรถนะย่อย ทั้งในแง่ของจํานวนสมรรถนะและ

ระดับความเข้มข้นของสมรรถนะที่มี ความเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ โดยการกําหนดควร

คํานึงถึงเป้าหมายร่วมระดับชาติ ระดับ ท้องถิ่น เขตพื้นที่ และระดับสถานศึกษา โดยให้เป้าหมายใน

ทุกระดับมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน 

พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทรัตน์ เจริญกุล (2562) ศึกษาการวิจัยเก่ียวกับแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และกล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการแนะแนวไว้ว่า 

ผู้บริหารควรประสานความร่วมมือจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และจากหน่วยงานเอกชน

ในการแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อ หรือการประกอบอาชีพ ซึ่งศึกษาต่อหรือการเลือกที่จะประกอบ

อาชีพน้ัน บุคคลน้ันจะต้องรู้จักตนเองก่อนว่าเหมาะกับอาชีพใด 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) จากรายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบ

สมรรถนะผู้เรียนที่มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนกรอบสมรรถนะ ระบุว่า ผู้บริหารควร

ตรวจสอบ ทบทวนตัวชี ้ว ัดตามมาตรฐานการเรียนรู ้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนได้ให้ข้อมูลว่า ตัวชี้วัดของบางกลุ่มสาระการเรียนรู้มีจํานวนมากและซํ้าซ้อนกัน เน้นด้าน

ความรู้มาก ทักษะที่กําหนด ในตัวชี้วัดเป็นทักษะย่อย ๆ ส่วนด้านเจตคติ ค่านิยมมีน้อยทําให้การ

ออกแบบการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลของครูเป็นการพัฒนาและประเมินด้าน

ความรู้และทักษะย่อย ๆ ที่ไม่เกิดเป็นสมรรถนะ รวมทั้งการจัดเตรียมข้อมูลผลการประเมิน ที่บอกได้

ว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น อย่างไร เป็นข้อมูลการเปรียบเทียบที่อ้างอิงกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

โดยเน้นที่ประสิทธิภาพการ สอนของครู ในลักษณะของการประเมินเพื่อการเรียนรู้ (Assessment 

For Learning) ให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมไปกับผู้เรียน ช่วยให้ครูย้อนกลับมามองการสอนของตนเอง

และปรับการสอนด้วยตนเองได้ ออกแบบเครื่องมือพัฒนาให้ครูสามารถทํางานได้ด้วยตนเอง หรืออาจ
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โดยการจัดตั้งคณะกรรมการ ประเมินหลักสูตรภายในโรงเรียน ซึ่งสามารถสะท้อนผลการใช้หลักสูตร

ในระดับช้ันเรียนต่อผู้บริหาร และต้นสังกัดอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเอ้ืออํานวยให้ผู้ดูแลระดับบริหาร

สถานศึกษาสามารถนําข้อมูลต่าง ๆ ไปศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 

  พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (2564) ได้เสนอหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนวัดตาขัน 

ภายใต้ School Concept คือ นวัตกรเชิงชีววิถี ซ่ึงเป็นสถานศึกษานําร่องตามประกาศคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองได้มีการปรับใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตามความเหมาะสมกับพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา โดยให้ครอบคลุม

สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมาตรฐานการเรียนรู้ จัดสาระการเรียนรู้

รายวิชาให้หลากหลายและสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด หรือ ความสนใจของผู้เรียน และ

สภาพภูมิสังคม ได้มีการพัฒนาและออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ชัดเจนมากขึ้น สอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นความร่วมมือและภารกิจของทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นกระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักวิชาการ หน่วยงานทางด้านการศึกษาอื่น ๆ ตลอดจนสถานศึกษาที่กําลังมองหาวิธีการปฏิรูป

การศึกษาของประเทศไทยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก โรงเรียนได้กลับมา

มองในตัวตนของพื ้นที ่ ก็คือ วิถ ีช ีว ิตและความเป็นอยู ่ของชาวระยอง ผ่านกรอบหลักสูตร

ท้องถิ่น  Rayong MARCO การออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนวัดตาขัน ได้เริ่มต้นจาก

การวิเคราะห์บริบทโรงเรียนจากฐาน 3 ส่วน ประกอบด้วย วิเคราะห์ทุนโรงเรียน เพื่อให้เห็นปัจจัย

ภายในของโรงเรียนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน วิเคราะห์ทุนชุมชน เพื่อให้เห็นปัจจัยภายนอกที่เป็น

โอกาสและอุปสรรค และภาพอนาคตที่คาดการณ์ว่านักเรียนจะเติบโตไปเผชิญการเปลี่ยนแปลง

อย่างไรบ้าง  เมื่อดําเนินการวิเคราะห์บริบทโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเสร็จแล้ว จึงนํามา

กําหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของโรงเรียน ซึ่งกําหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ เมื่อกําหนด DOL ของ

โรงเรียนให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชนแล้ว ก็ได้มีการวิเคราะห์สมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป 

นอกจากการพัฒนาหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช้นั้น ครู เป็นบุคลากรท่ีเป็นตัวแปรสําคัญที่สุด ใน

การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เนื่องจากครูเป็นผู้นํากระบวนการ อยู่ใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด ครู

จึงมีความสําคัญมาก การพัฒนาครู ให้เป็นครูหัวใจใหม่ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ เป็นโค้ช 

เป็นผู้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ จึงเป็นเร่ืองท่ีสําคัญและจําเป็นมาก จึงมีการนํา PLC เข้าสู่การ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 

 อานนท์ ธิติคุณากร (2563) ศึกษาการวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาทักษะสําหรับเศรษฐกิจสีเขียว ผลการวิจัย 

พบว่า การจัดลําดับความต้องการจําเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ

พัฒนาทักษะสําหรับเศรษฐกิจสีเขียว ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการวัดและ

ประเมินผล รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามลําดับ เม่ือ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะสําหรับเศรษฐกิจสีเขียวที่มีค่าดัชนีความต้องการจําเป็นสูงที่สุดใน

แต่ละด้าน ได้แก่ (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ ทักษะผู้ประกอบการ การตลาด และทักษะทาง

ธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อม (2) ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ทักษะผู้ประกอบการ การตลาด และ

ทักษะทางธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อม และ (3) ด้านการวัดและประเมินผล คือ ทักษะเชิงระบบและการ

วิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือความย่ังยืน  

 

2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
Gupta and others ( 2011)  จากบทความ  Development of green technology 

curriculum ของ Southeast Missouri State University ได้สรุปการพัฒนาหลักสูตรเทคโนโลยีสี

เขียวในสถาบันระยะเวลา 4 ปี ระบุว่า กิจกรรมหลักที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร คือ 

การประเมินความต้องการ การพัฒนาแหล่งข้อมูลภายในและภายนอก เช่น คณะกรรมการที่ปรึกษา

เพื่อให้ข้อมูลในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาห้องปฏิบัติการและการจัดซื้ออุปกรณ์ ความ

ร่วมมือกับวิทยาลัยชุมชนในพื้นที่ และข้อมูลจากที่ปรึกษาที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา ผู้เข้าร่วมใน

หลักสูตรฝึกอบรมได้รับการสํารวจและพบว่า ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเป็นไปในเชิงบวกอย่างมาก 

OECD (2013) จากผลการประเมินผู้เรียนในโครงการประเมินผู้เรียนนานาชาติ (The 

Programme for International Student Assessment, PISA) ใ น ปี  2012 พบว ่ า  กา ร ร ะดม

ทรัพยากรมีความสําคัญไม่น้อยกว่าการจัดสรรทรัพยากรภายในระบบการศึกษาและโรงเรียน การ

จัดสรรทรัพยากรที่ดีไปยังโรงเรียนด้อยโอกาส ช่วยลดช่องว่างระหว่างการได้เปรียบเสียเปรียบระหว่าง

โรงเรียน ในประเทศอุตสาหกรรม การใช้งานทรัพยากรและทรัพยากรที่มีคุณภาพ ส่งผลต่อความแปร

ผันของประสิทธิภาพของผู้เรียน 

Department of Education and Training (2018) โ ร ง เ ร ี ยน  Bungendore Public 

School ประเทศออนเตรเลีย เป็นโรงเรียนของรัฐแบบครบวงจร ตั้งอยู่ในพื้นที่ Bungadore ห่างจาก 

Quenbeyan 25 กิโลเมตร รัฐนิวเซาท์เวลส์จํานวนผู้เรียน 506 คน จํานวนบุคลากร การศึกษา 28 

คน จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา พื้นที่รอบโรงเรียนประกอบไปด้วยที่อยู่อาศัยและเขตชนบท จัด

กิจกรรมนอกหลักสูตร ได้แก่ ดนตรีกีฬา ศิลปะการแสดง คอมพิวเตอร์โครงการผู้นํา การโต้วาทีและ

การพูด ในที่สาธารณะ รวมถึงจัดให้มีหลักสูตรเฉพาะ เช่น MultiLit, ภาษา การอ่าน การเขียนและ

การเรียนรู้การรื้อฟื้น การอ่าน (Learning Recovery) การเรียนรู้และการสนับสนุนครูจบใหม่ และ

ทรัพยากรออนไลน์ เช่น Mathletics และ Spellodrome (จัดซื้อโดยรัฐบาลรัฐนิวเซาท์เวลส์) เป็นต้น 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ของโรงเรียน Bungendore Public School 1) การระดมทรัพยากรในทุกระดับ (ระดับรัฐบาลกลาง 
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รัฐบาลรัฐ และสถานศึกษา) 2) รัฐบาลรัฐจัดทําโครงสร้างพื้นฐานโรงเรียน จัดทํานโยบาย รูปแบบการ

กระจาย ทรัพยากร และมาตรฐานต่างๆ ที่เอื้อและสนับสนุนการระดมทรัพยากรการศึกษา 3) การ

จัดทําความร่วมมือ และโครงการอย่างเป็นทางการในระดับรัฐบาลกลางและ รัฐบาลรัฐ 4) จัดทํา

โครงการที่มีการระบุวัตถุประสงค์ในการระดมทรัพยากรการศึกษาในทุกระดับ 5) ภาคส่วนต่าง ๆ มี

ส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรการศึกษา 6) การนําเทคโนโลยีต่างๆ และนวัตกรรมมาใช้ 7) การสร้าง

วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 8) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และ

การสร้างพันธมิตรของโรงเรียน 9) สมาคมครอบครัวและพลเมืองมีบทบาทในระบบ Whole School 

Approach 

Jasmi and Kamins (2019) จากงานวิจัยเรื ่อง Importance of green technology, 

education for sustainable development ( ESD)  and environmental education for 

students and society กล่าวว่า เทคโนโลยีสีเขียวถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สามารถลดการ

เส่ือมโทรมของคุณภาพส่ิงแวดล้อมและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีต่อสุขภาพ นอกจากน้ีเทคโนโลยีสีเขียว

ยังเป็นสิ่งสําคัญที่ต้องนํามาใช้ในด้านการศึกษาเพื่อปลูกฝังความสนใจของนักเรียนในการชื่นชม

สิ่งแวดล้อม นักเรียนยังสามารถฝึกฝนความรู้ที่เรียนมาและเผยแพร่สู่ชุมชนสู่ประเทศที่ยั่งยืนมากข้ึน 

เอกสารแนวคิดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการศึกษาการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (Sustainable Development Education) ที่สอดคล้องกับความสําคัญของเทคโนโลยีสีเขียว 

ทั้งนี้เนื่องมาจากการที่ชุมชนขาดความตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ดังนั้นควรปลูกฝังจิตสํานึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตั้งแต่วัยเด็กในฐานะผู้ที่จะเปลี่ยนแปลงคนรุ่น

ต่อไป ดังนั้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสีเขียวเป็นตัวขับเคลื่อนการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จึง

คาดว่าจะช่วยแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ นอกจากนี้การฝึกอบรมด้านเทคนิคและการอาชีวศึกษา 

(Technical and Vocational Education and Training: TVET) เป ็นพัฒนาคนในประเทศให้มี

อาชีพและเพิ่มศักยภาพของผู้ปฏิบัติในภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบกิจการ ยังสามารถมี

บทบาทสําคัญในการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของการฝึกอบรมด้านเทคนิคและการอาชีวศึกษาท่ี

สามารถเช่ือมโยงกับเทคโนโลยีสีเขียวและการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
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บทท่ี 3  
ระเบียบวิธีวิจัย 

 

การวิจัยเรื ่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เป็นการ

วิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 

1. เพื่อศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี  

2. เพื่อนําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  

เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยจะนําเสนอวิธีดําเนินการวิจัย ประกอบด้วยระเบียบ

วิธีวิจัยและข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย 2 ข้ันตอน ตามวัตถุประสงค์ดังต่อไปน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถี 

ขั้นตอนท่ี 2 นําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถี  
 ศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีจาก

การสอบถามความคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถามความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เพื่อให้ได้ข้อมูลความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน และการจัดเรียงลําดับความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิด

สมรรถนะ นวัตกรเชิงชีววิถี ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 ออกแบบวิจัยนําเสนอเป็นลําดับ ดังน้ี  
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1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1.1 ประชากร คือ โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 

2 

1.1.2 กลุ ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

และเขต 2 ทําการเลือกโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) ด้วยการเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 4 โรงเรียน  

1) โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเน่ืองโดยมีมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรีเป็นภาคีเครือข่าย  

2) โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเน่ือง รุ่นท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 และรุ่นท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 

3) โรงเรียนมีบริบทที่พิเศษแตกต่าง มีการอนุรักษ์และส่งเสริมความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และมีการส่งเสริมและพัฒนาการสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบทและสิ่งแวดล้อม

ภายในชุมชนให้แก่ผู้เรียน 

ซึ่งได้แก่ โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม (สพป. สฎ.1) โรงเรียนวัดคีรีวง (สพป. สฎ.1) 

โรงเรียนวัดสันติคีรีรมย์ (สพป. สฎ.2) และโรงเรียนบ้านท่าแซะ (สพป. สฎ.2) โดยการเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัติและคุณลักษณะที่สามารถเป็นตัวแทนของ

ประชากร 

1.1.3 ผู้ให้ข้อมูล คือ คณะผู้บริหารและครู จํานวน 57 คน โดยกําหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยสูตรทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ความเชื่อมั่น 95% และที่ระดับความคลาด

เคลื่อนที่ 5% จากจํานวนทั้งหมด 66 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย ตามสัดส่วนและจํานวนที่กําหนดไว้แต่

ละโรงเรียน ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 66 คน เนื่องจากจํานวนของประชากรและขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างเพียงเล็กน้อย และเพ่ือความเหมาะสมผู้วิจัยจะทําการเก็บข้อมูลจากทุกคน  

! = #
1 + #&! 

โดยท่ี  

! หมายถึง ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง หรือ ขนาดของกลุ่มประชากรตัวอย่าง 

# หมายถึง ขนาดของประชากร 

!  หมายถึง ค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ (ร้อยละ หรือ เปอร์เซ็นต์) 
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1.2 เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1.2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถามความต้องการจําเป็น จํานวน 1 ชุด คือ แบบสอบถามความต้องการจําเป็น

ในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

1.2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี  

2) กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อนําไปกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร 

และ สร้างข้อคําถามท่ีใช้ในการสอบถามท้ัง 3 ตอน ให้ครอบคลุมกับกรอบแนวคิดในการวิจัย  

3) สร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา

สูงสุด ตําแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ทํางาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

จํานวน 5 ข้อ  

ตอนท่ี 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื ่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ  

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการน้ันในระดับมากท่ีสุด  

4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการน้ันในระดับมาก 

3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการน้ันในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการน้ันในระดับน้อย  

1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการน้ันในระดับน้อยท่ีสุด 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมการพัฒนาการการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะน

วัตกรเชิงชีววิถี ข้อคําถามเป็นคําถามปลายเปิดแบบให้เขียนตอบแสดงความคิดเห็น (Open Ended 

Question)  

4) ดําเนินการสร้างข้อคําถามที่ใช้ในการสอบถามให้ชัดเจนและครอบคลุมกับกรอบ

แนวคิดในการวิจัย  

5) ออกแบบและสร ้างแบบตรวจสอบความตรงเช ิงโครงสร ้างและเน ื ้อหาของ

แบบสอบถามฯ กําหนดความตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหาระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์ มีเกณฑ์

การประเมินดังน้ี 
+1 หมายถึง แน่ใจว่า ข้อคําถามน้ันสอดคล้องและสามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์  
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่า ข้อคําถามน้ันสอดคล้องและสามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์  
 -1 หมายถึง แน่ใจว่า ข้อคําถามน้ันไม่สอดคล้องและไม่สามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์ 

6) นําแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและเนื ้อหาของแบบสอบถามฯ เสนอ

อาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือปรับปรุงและแก้ไข   

7) นําแบบสอบถามฯ ที่ปรับปรุงแก้ไขและแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและ

เนื้อหาความสอดคล้องระหว่างคําถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย (Item Objective Congruence: 

IOC) เสนอ ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ได้แก่ 

7.1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางด้านครุศาสตร์หรือทางด้านบริหารการศึกษา 

7.2) เป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการทําวิจัยทางการศึกษา  

7.3) เป็นผู้ที ่มีความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาและออกแบบหลักสูตรฐาน

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

   พบว่า ข้อคําถามทั้งหมดมี 150 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย ระหว่าง 0.67-1.0 จํานวน 120 

ข้อ และข้อคําถามที่มีค่า IOC ≤ 0.50 จํานวน 30 ข้อ และส่วนข้อคําถามที่มีค่า IOC ≤ 0.50 นําไป

ปรับปรุงแก้ไขคําถามและลดข้อคําถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เหลือ 80 ข้อ แลBวนำเสนอ

ตFออาจารยnท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาความเห็นชอบในการปรับปรุงแกBไขแบบสอบถาม  
8) นําเสนอแบบสอบถามฯต่ออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมและ

พิจารณาให้ความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

9) นำแบบสอบถามไปทดลองใชB (Try out) กับคณะผูBบริหารและครูโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื ่อง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรnธานี เขต 3 ซึ่งไมFใชFกลุFมตัวอยFาง จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความ

เขBาใจในการใชBภาษาและประเด็นในการตอบของขBอคำถามในแบบสอบถาม และนำขBอมูลที่ไดBมา
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วิเคราะหnคFาความเชื่อมั่น โดยวิธีการหาคFาสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's alpha) ผล

การตรวจสอบคFาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ พบวFา มีคFาเทFากับ 0.993 อยูFในระดับดีมาก 

แสดงวFาแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นสูงยอมรับไดBและเหมาะสมที่จะนำไปใชBในการเก็บรวบรวมขBอมูล 
(กัลยา วานิชยnบัญชา, 2560) โดยใช้สูตร ดังน้ี 

 

' = !
! − 1 )1 −

∑+"!
+#!

, 
 

เม่ือ  '  แทน  คFาสัมประสิทธ์ิของความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม  

 !  แทน  จำนวนของขBอแบบสอบถาม  

 ∑+"!  แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามเปWนรายขBอ 

 +#!  แทน  คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ  

 มีเกณฑ์การประเมินความเท่ียงสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ดังน้ี 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( ) การแปลความหมายระดับความเท่ียง 

มากกว่า .9 ดีมาก 
มากกว่า .8 ดี 

มากกว่า .7 พอใช้ 
มากกว่า .6 ค่อนข้างพอใช้ 

มากกว่า .5 ต่ํา 
น้อยกว่า หรือ เท่ากับ .5 ไม่สามารถรับได้ 

 

ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.993 แสดงว่า 

แบบสอบถามมีความเช่ือม่ันสูงยอมรับได้ และเหมาะสมท่ีจะนําไปใช้ในการเก็บข้อมูล 

10) นําแบบสอบถามฯ ฉบับสมบูรณ์ ไปใช้เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล  

 

1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1) ผู ้ว ิจัยดําเนินการติดต่อขอหนังสือนําจากสาขาวิชา เพื ่อออกหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ ได้แก่  

1.1) การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

α
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  1.2) การเก็บข้อมูลวิจัยจากผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 2 

2) ผู้วิจัยนําหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 2 

3) ผู้วิจัยผู้แจกแบบสอบถาม จํานวน 66 ฉบับ เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน

ในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และเขต 2 ระยะเวลาดําเนินการเก็บข้อมูลคือช่วง

เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 โดยนําส่งและรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง  

4) ผู้วิจัยติดตามการตอบและเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนทั้งหมด จํานวน 66 ฉบับ 

ตรวจสอบแล้วมีแบบสอบถามที่ตอบครบถ้วนสมบูรณ์ จํานวน 66 ฉบับ อัตราการตอบกลับ ร้อยละ 

100 และนําไปวิเคราะห์และแปรผลข้อมูลต่อไป  

 

1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยจากแบบสอบถามฯ ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิง

คุณภาพ มีรายละเอียดดังน้ี  

1) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามฯ โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลข

คณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนําเสนอ

ผลการ วิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมคําบรรยายประกอบ  

ตอนท่ี 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี มีข้อมูลลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นําเสนอ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมคําบรรยายประกอบ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การ

แปลผลค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ดังน้ี  

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความต้องการจําเป็นในระดับมากท่ีสุด  

ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความต้องการจําเป็นในระดับมาก  

ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความต้องการจําเป็นในระดับปานกลาง  
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ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความต้องการจําเป็นในระดับน้อย  

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความต้องการจําเป็นในระดับน้อยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี เป็นคําถามปลายเปิด โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ความถี่และนําเสนอ

ข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมคําบรรยายประกอบ  

2) วิเคราะห์ค่าดัชนีลําดับความต้องการจําเป็น โดยใช้เทคนิค Modified Priority 

Needs Index (PNImodifies) และจัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง แล้วเรียงลําดับค่าเฉลี่ย โดยนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมคําบรรยาย

ประกอบ ซ่ึงมีสูตรการคํานวณหาค่าดัชนี PNImodifies (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังน้ี  

PNImodifies= 
#$%
%  

เม่ือ I หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ 

     D หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน 

 

1.2.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อย

ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบ

คุณภาพเคร่ืองมือ ได้แก่ ค่าเฉล่ียเลขคณิต (M) การหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม การ

หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าโดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอน 

บาค (Cronbach’s Alpha Coefficient Method) ด้วยโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลสําเร็จรูป SPSS 

และการหาดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs 

Index (PNImodifies) ในการจัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น  

2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  

 

ขั้นตอนที่ 2 นําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ
โรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  

ผู้วิจัยนําผลการศึกษาความต้องการจําเป็น และผลสรุปการจัดลําดับความต้องการจําเป็นใน

การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื ่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ในขั้นตอนที่ 1 มาจัดทํา (ร่าง) 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ

ท่ี 2 โดยดําเนินการแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

ส่วนที่ 2.1 จัดทํา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถี โดยผู้วิจัย 

การจัดทํา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ออกแบบวิจัยไว้ดังน้ี  

2.1.1 แหล่งข้อมูล:  
1) ข้อมูลเชิงปริมาณ: ลําดับความต้องการจําเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง ตามแนวคิดนักคิดสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถี (PNImodified) 

2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ: แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี จากแบบสอบถามท่ีเป็นข้อคําถามปลายเปิด (Open-Ended Questions) 

3) ข้อมูลเชิงคุณภาพ: แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี จากการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ ภาคีเครือข่ายของโครงการโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และครูแกนนําของโรงเรียนในโครงการ

โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

4) ข้อมูลเชิงคุณภาพ: แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

2.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูล:  
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทํา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะน

วัตกรเชิงชีววิถี พิจารณาจากผลการศึกษาความต้องการจําเป็น และผลสรุปการจัดลําดับความต้องการ
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จําเป็นของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ดังน้ี  

1) การจัดทํา (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการโดยพิจารณาจากผลสรุปการจัดลําดับ

ความต้องการจําเป็นที่สูงสุดลําดับแรก และพิจารณารายด้านท่ีมีค่าลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด 

ผู้วิจัยวิเคราะห์เน้ือหาดังกล่าว และนํามาจัดทํา (ร่าง) แนวทางท่ี 1 แนวทางย่อยที่ 1.1 แนวทางย่อยท่ี 

1.2 และวิธีดําเนินการ  

 

ส่วนท่ี 2.2 การประเมิน (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครง 
การพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี  

การสอบถามความคิดเห็นโดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ออกแบบวิจัยไว้ดังน้ี  

2.2.1 แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการบริหารการศึกษา จํานวน 1 ท่าน 2) ผู้อํานวยการโรงเรียน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาและ

อกกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะสู่นวัตกรเชิงชีววิถี จํานวน 1 ท่าน และ 3) หัวหน้างานวิชาการ ซ่ึง

เป็นครูแกนนําในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จํานวน 

1 ท่าน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยพิจารณาเลือกบุคคลที่เหมาะสม มีประสบการณ์ และมี

ความเช่ียวชาญด้านการศึกษา 

2.2.2 เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
1) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1 ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ตอนท่ี 2 ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเพ่ิมเติม  
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2) การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
(1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ วิธีการสร้างแบบประเมินฯ  

(2) ออกแบบและกําหนดแบบประเมินฯ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี มีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมานค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเพ่ิมเติม ลักษณะข้อคําถามเป็นคําถามปลายเปิด

แบบให้เขียนตอบแสดงความคิดเห็น (Open Ended Question)  

(3) ดําเนินการสร้างข้อคําถามท่ีใช้ในการสอบถามให้มีความชัดเจนและครอบคลุม  

(4) กําหนดแบบประเมินฯ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมานค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ โดยกําหนดความหมายของเกณฑ์พิจารณา ดังน้ี 

5 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  

4 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับมาก 

3 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับน้อย  

1 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับน้อยท่ีสุด 

(5) นําแบบประเมินฯ เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม

และ พิจารณาให้ความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบประเมินฯ ฉบับสมบูรณ์  

(6) นําแบบประเมินฯ ฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล  
(1) ผู้วิจัยดําเนินการติดต่อขอหนังสือนําจากสาขาวิชา เพื่อออกหนังสือขอความ

อนุเคราะห์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

(2) ผู้วิจัยนําหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  

(3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะเวลานําเสนอ (ร่าง) แนว

ทางการบริหารฯ คือ ช่วงเดือนเมษายน พ.ศ. 2564 โดยนําส่งและรับคืนด้วยตนเอง  

(4) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินฯ และนําไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

4) การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยจากแบบประเมินฯ ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูล

เชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ
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โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ที่มี

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1 ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง 

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เป็นแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห์

โดยการแจกแจงความถี่ และฐานนิยม นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมคํา

บรรยายประกอบ โดยมีเกณฑ์แปลความหมายของระดับความคิดเห็นท้ัง 5 ระดับ ดังน้ี  

5 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  

4 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับมาก  

3 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับน้อย  

1 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับน้อยท่ีสุด 

ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นคําถามปลายเปิด โดยใช้การ

วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และนําเสนอข้อมูลเขียนบรรยายเชิงพรรณนาเป็นความเรียง 

5) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
(1) การว ิ เคราะห์ข ้อม ูลเช ิงปร ิมาณ โดยใช ้สถ ิต ิบรรยาย ได ้แก ่ ความถ่ี 

(Frequency) และฐานนิยม (Mode)  

(2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 

Analysis)  

 

ส่วนที่ 2.3 นําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู
และโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  

การนําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีที่มีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ สําหรับผู้บริหารเพื่อนําไปกําหนดแนวทางปฏิบัติจริงในสถานศึกษา จาก

ระเบียบวิธีวิจัยและขั้นตอนการดําเนินการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปขั้นตอนการดําเนินงาน

วิจัยแสดงดังตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 3-1 สรุประเบียบวิธีวิจัยและขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ขัน้ตอนการวิจัย 
การออกแบบการสุ่มตัวอย่าง 

(Sampling Design) 
การออกแบบเครื่องมือวัด 
(Measurement Design) 

การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล 
(Analysis Design) 

ผลลัพธ ์

วัตถุประสงค์ที ่1 เพื่อศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

1.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจ ัยที่ 
เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรง 
เรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถ ี

แหล่งข้อมูล:  
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้อง  
 

 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
(Content Analysis)  

 

กรอบแนวคิดในการวิจ ัย เพื ่อนําไป
กําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ และสร้าง
ข้อคําถามของแบบสอบถาม 

1.2 ศึกษาความต้องการจําเป็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรง 
เรียนในโครงการพัฒนาครูและโรง 
เรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถ ี

ประชากร: โรงเรียนในโครงการพัฒนาครู
และโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการ 
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง สังกัดสํานักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธาน ีเขต 1 และเขต 2  
กลุ่มตัวอย่าง: การเลือกกลุ่มตัวอย่างโดย
ไม่ใช้หลักความน่าจะเป็น ใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง จํานวน 4 โรงเรียน ได้แก่  
1) โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม (สพป. สฎ.1) 

2) โรงเรียนวัดคีรีวง (สพป. สฎ.1) 

3) โรงเรียนวัดสันติคีรีรมย์ (สพป. สฎ.2) 

4) โรงเรียนบ้านท่าแซะ (สพป. สฎ.2) 

 

เครื ่องมือ คือ แบบสอบถามศึกษา
ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครง 
การพัฒนาครูและโรงเร ียนเพื ่อยก 
ระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอน 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม 
ตอน 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของของการพ ัฒนาการ
บร ิหารว ิ ชาการของโรง เร ี ยนใน
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อ

แบบสอบถามตอน 1  

วิเคราะห์โดย 
การแจกแจงความถี ่(Frequency)  

การหาค่าร้อยละ (Percentage)  

แล้วนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
รูปแบบตารางพร้อมคําบรรยายประกอบ 
แบบสอบถามตอน 2  

วิเคราะห์โดย 

การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (!̅) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

น ําเสนอผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลใน
รูปแบบตารางพร้อมคําบรรยายประกอบ  

ข ้อม ูลความต ้องการจ ําเป ็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อ
ยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาอย ่าง
ต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถ ี
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ขัน้ตอนการวิจัย 
การออกแบบการสุ่มตัวอย่าง 

(Sampling Design) 
การออกแบบเครื่องมือวัด 
(Measurement Design) 

การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล 
(Analysis Design) 

ผลลัพธ ์

ผู้ให้ข้อมูล:  
1) คณะผู้บริหาร 47 คน  
4) ครู 19 คน 
รวม 66 คน 

ยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาอย ่าง
ต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถ ี 
ตอน 3 ข ้อเสนอแนะเพ ิ ่มเต ิมการ
พัฒนาการบริหารวิชาการฯ 

แบบสอบถามตอน 3  

วิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) 

ความถี ่และนําเสนอข้อมูลในรูปแบบ
ตารางพร้อมคําบรรยายประกอบ 

1.3 จัดเรียงลําดับความต้องการจํา 
เป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู
และโรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิด 
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

แหล่งข้อมูล:  
ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประ 
สงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยก 
ระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 

 วิเคราะห์ค่าดัชนีลําดับความต้องการ
จําเป็น โดยใช้เทคนิค Modified Priority 

Needs Index (PNImodifies) และน ํามา
จัดลําดับความสําคัญของความต้องการ
จําเป็นโดยนําเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมคําบรรยาย
ประกอบ 

ล ําด ับความต ้องการจ ําเป ็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อ
ยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาอย ่าง
ต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถ ี 

วัตถุประสงค์ที ่2 เพื่อนําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

2.1 จัดทํา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครง 
การพัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยก 
ระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง 
ชีววิถ ี

แหล่งข้อมูล:  
1) ลําดับความต้องการจําเป็น 
2) แนวทางฯจากแบบสอบถามปลายเปิด 
3) เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยว 
ข้อง 

 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) 

(ร ่ าง )  แนวทางพ ัฒนาการบร ิหาร
วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ
การ ศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 

2.2 ประเมิน (ร่าง) แนวทางฯ โดยใช้
แบบประเม ินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง
พ ัฒนาการบร ิหารว ิ ชาการของ

แหล่งข้อมูล:  
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย  
ผู้ทรงคุณวุฒ ิจํานวน 3 ท่าน  

แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครง 
การพัฒนาครูและโรงเร ียนเพื ่อยก 

แบบประเมินตอน 1 วิเคราะห์โดยการ
แจกแจงความถี่และฐานนิยม  
แบบประเมินตอน 2 วิเคราะห์เนื้อหา  
 

1) ผลการประเม ิน (ร ่าง )  แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อ
ยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาอย ่าง
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ขัน้ตอนการวิจัย 
การออกแบบการสุ่มตัวอย่าง 

(Sampling Design) 
การออกแบบเครื่องมือวัด 
(Measurement Design) 

การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล 
(Analysis Design) 

ผลลัพธ ์

โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ
โรง เร ี ยน เพ ื ่ อยกระด ับค ุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 

1) อาจารย์ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา  
2) ผู้อํานวยการสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
ฐานสมรรถนะสู่นวัตกรเชิงชีววิถ ี 
3) หัวหน้างานวิชาการและครูแกนนํา
โครงพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 

ต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถ ีโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

2.3 นําเสนอแนวทางพัฒนาการบริ 
หารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 

   แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเร ียนในโครงการพัฒนาคร ูและ
โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื ่อง ตามแนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถีที่มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได ้
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บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเรื ่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี มีผลการ

วิเคราะหnขBอมูล และแบFงออกเปWน 3 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผูBตอบแบบสอบถาม ไดBแกF เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ตำแหนFงปmจจุบัน และประสบการณnทำงาน มีลักษณะเปWนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

จำนวน 5 ขBอ  

ตอนท่ี 2 สภาพปmจจุบันและสภาพที่พึงประสงคnของการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะน

วัตกรเชิงชีววิถี  

2.1 ระดับความคิดเห็นสภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และความตBองการจำเปWนของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFาง

ตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เปWนแบบมาตราสFวนประมาณคFา (Rating Scale) 5 

ระดับ  

2.2 ขBอเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

3.1 (รFาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีโดยผูBวิจัย 

3.2 ความเหมาะสมและความเปWนไปไดBของ (รFาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

3.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ที่มีความเหมาะสม

และเปWนไปไดB 
รายละเอียดของผลการวิเคราะหnขBอมูล มีดังตFอไปน้ี  
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ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตําแหน่ง
ปัจจุบัน และประสบการณ์ทํางาน  

การวิเคราะหnขBอมูลสถานภาพทั่วไปของผูBตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 66 ฉบับ ประกอบดBวย 

ผูBบริหาร ไดBแกF ผูBอำนวยการ รองผูBอำนวยการ หัวหนBากลุFมงาน หัวหนBากลุFมสาระการเรียนรูB และ

ครูผูBสอน ในโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง 

ไดBแกF โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม (สพป. สฎ.1) โรงเรียนวัดคีรีวง (สพป. สฎ.1) โรงเรียนวัดสันติคีรีรมยn 

(สพป. สฎ.2) และโรงเรียนบBานทFาแซะ (สพป. สฎ.2) สามารถจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา

สูงสุด และประสบการณnทำงานในตำแหนFง โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-1 

 

ตารางท่ี 4-1 สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ตําแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ทํางาน 

สถานภาพ 
คณะผู-บริหาร คร ู รวมทั้งหมด 

จำนวน ร'อยละ จำนวน ร'อยละ จำนวน ร'อยละ 

1. เพศ       

1) หญิง 30 63.83 13 68.4 43 65.2 

2) ชาย 17 36.17 6 31.6 23 34.8 

รวม  47 100.00 19 100.0 66 100.0 

2. อาย ุ       

1) ไม@เกิน 25 ปD 1 2.13 1 5.3 2 3.0 

2) 26 – 35 ปD 15 31.91 14 73.7 29 43.9 

3) 36 - 45 ปD 11 23.40 1 5.3 12 18.2 

4) 46 – 55 ปD 12 25.53 1 5.3 13 19.7 

5) ตั้งแต@ 56 ปDขึ้นไป 8 17.02 2 10.5 10 15.2 

รวม 47 100.00 19 100.0 66 100.0 

3. การศึกษา       

1) ปริญญาตร ี 32 68.09 18 94.7 50 75.8 

2) ปริญญาโท 15 31.91 1 5.3 16 24.2 

3) ปริญญาเอก - - - - - - 

รวม 47 100.00 19 100.0 66 100.0 

ตำแหนHง       

1) ผู'อำนวยการโรงเรียน 4 8.51 - - 4 6.06 

2) รองผู'อำนวยการโรงเรียน 1 2.13 - - 1 1.52 

3) หัวหน'าฝSาย/กลุ@มงาน 16 34.04 - - 16 24.24 

4) หัวหน'ากลุ@มสาระการเรียนรู' 26 55.32 - - 26 39.39 

5) ครูผู'สอน - - 19 100.0 19 28.79 

รวม 47 100.0 19 100.0 66 100.0 
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สถานภาพ 
คณะผู-บริหาร คร ู รวมทั้งหมด 

จำนวน ร'อยละ จำนวน ร'อยละ จำนวน ร'อยละ 

5. ประสบการณKทำงาน       

1) น'อยกว@า 2 ปD 2 4.26 2 10.5 4 6.1 

2) 2-5 ปD 11 23.40 12 63.2 23 34.8 

3) 6-10 ปD 13 27.66 - - 15 22.7 

4) 11-15 ปD 4 8.51 - - 4 6.1 

5) 16-20 ปD 7 14.89 2 10.5 7 10.6 

6) มากกว@า 20 ปD 10 21.28 3 15.8 13 19.7 

รวม 47 100.00 19 100.0 66 100.0 

 

จากตารางที่ 4-1 สถานภาพทั่วไปของผูBตอบแบบสอบถาม พบวFา ผูBตอบแบบสอบถาม สFวน

ใหญFเปWนเพศหญิง จำนวน 43 คน คิดเปWนรBอยละ 65.2 และเพศชาย จำนวน 23 คน คิดเปWน รBอยละ 

34.8 เมื่อจำแนกสถานภาพผูBตอบแบบสอบถามตามตำแหนFง พบวFา ผูBบริหารเปWน เพศหญิง จำนวน 2 

คน คิดเปWนรBอยละ 40.0 หัวหนBากลุFมงานเปWนเพศหญิง จำนวน 11 คน คิดเปWนรBอยละ 68.8 หัวหนBา

กลุFมสาระการเรียนรูBเปWนเพศหญิง จำนวน 17 คน คิดเปWนรBอยละ 65.4 และครูผูBสอนสFวนใหญFเปWนเพศ

หญิง จำนวน 13 คน คิดเปWนรBอยละ 68.4 

อายุของผูBตอบแบบสอบถาม พบวFา ผูBตอบแบบสอบถามสFวนใหญFมีอายุ 26 – 35 ปò จำนวน 

29 คน คิดเปWนรBอยละ 43.9 เมื่อจำแนกสถานภาพผูBตอบแบบสอบถามตามตำแหนFง พบวFา ผูBบริหาร

สFวนใหญFอายุ 46 – 55 ปò จำนวน 3 คน คิดเปWนรBอยละ 60.00 หัวหนBากลุFมงานมีอายุระหวFาง 36-45 

ปò, 46 – 55 ปò และตั้งแตF 56 ปòขึ้นไป เทFากัน คือ จำนวน 5 คน คิดเปWนรBอยละ 31.3 หัวหนBากลุFม

สาระสFวนใหญFมีอายุ26 – 35 ปò จำนวน 14 คน คิดเปWนรBอยละ 53.8 และครูผูBสอนสFวนใหญFอายุ 26 – 

35 ปò จำนวน 14 คน คิดเปWนรBอยละ 73.7  

ระดับการศึกษาสูงสุดของผูBตอบแบบสอบถาม พบวFา ผูBตอบแบบสอบถามสFวนใหญFสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 50 คน คิดเปWนรBอยละ 75.8 และปริญญาโท จำนวน 16 คน คิด

เปWนรBอยละ 24.2 เมื่อจำแนกสถานภาพผูBตอบแบบสอบถามตามตำแหนFง พบวFา ผูBบริหารสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 5 คน คิดเปWนรBอยละ 100.00 หัวหนBากลุFมงานสำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี จำนวน 11 คน หรือคิดเปWนรBอยละ 68.8 หัวหนBากลุFมสาระการเรียนรูBสFวนใหญF

สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 21 คน คิดเปWนรBอยละ 80.8 และครูผูBสอนสFวนใหญFสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 18 คน คิดเปWนรBอยละ 94.7  

ตำแหนFงของผูBตอบแบบสอบถาม สำหรับผูBบริหาร พบวFา จำแนกเปWนผูBอำนวยการโรงเรียน 4 

คน คิดเปWนรBอยละ 6.06 รองผูBอำนวยการโรงเรียน 1 คน คิดเปWนรBอยละ 1.52 หัวหนBาฝöาย/กลุFมงาน 
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16 คน คิดเปWนรBอยละ  24.2 หัวหนBากลุFมสาระการเรียนรูB 26 คน คิดเปWนรBอยละ 39.4 สำหรับครู 

พบวFา ผูBตอบแบบสอบถามสFวนใหญF อยูFในตำแหนFง ครูผูBสอน จำนวน 19 คน คิดเปWนรBอยละ 28.8 

ประสบการณnการทำงานในตำแหนFงของผูBตอบแบบสอบถาม พบวFา ผูBตอบแบบสอบถาม 

สFวนใหญFมีประสบการณnการทำงานในตำแหนFง 2-5 ปò จำนวน 23 คน คิดเปWนรBอยละ 34.8 เม่ือ

จำแนกสถานภาพผูBตอบแบบสอบถามตามตำแหนFง พบวFา ผูBบริหารมีประสบการณnการทำงานใน

ตำแหนFง 6-10 ปò และ16-20 ปò เทFากัน คือ จำนวน 2 คน คิดเปWนรBอยละ 40.0 หัวหนBากลุFมงานมี

ประสบการณnการทำงานในตำแหนFง มากกวFา 20 ปò จำนวน 6 คน คิดเปWนรBอยละ 37.5 หัวหนBากลุFม

สาระการเรียนรูBสFวนใหญFมีประสบการณnการทำงานในตำแหนFง 2-5 ปò จำนวน 10 คน คิดเปWนรBอยละ 

38.5 และครูสFวนใหญFมีประสบการณnการทำงานในตำแหนFง 2-5 ปò จำนวน 12 คน คิดเปWนรBอยละ 

63.2 

 

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถี  

2.1 ระดับความคิดเห็นสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจําเป็นของ
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
ขBอมูลสภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และความตBองการจำเปWนของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ของผูBตอบแบบสอบถามท้ังหมด 66 ฉบับ แบFงผลการวิเคราะหn

ออกไดB ดังน้ี 

2.1.1 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFาง

ตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยภาพรวมของขอบขFายการบริหารวิชาการ  

2.1.2 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการ

บริหารวิชาการ วิชาการ ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการพัฒนาหลักสูตร  

2.1.3 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFาง

ตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการจัดการเรียนรูB 
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2.1.4 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFาง

ตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

และแหลFงเรียนรูB 

2.1.5 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFาง

ตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการวัดและประเมินผล 

2.1.6 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFาง

ตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองคnกรอ่ืน 

โดยผลการวิเคราะหnขBอมูลแตFละดBานมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

2.1.1 สภาพป1จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค; และลำดับความตBองการจำเปEนของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยSาง
ตSอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยภาพรวม  

1) สภาพป1จจุบัน สภาพที่พึงประสงค; และลำดับความตBองการจำเปEนของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยSาง
ตSอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยภาพรวม ของขอบขSายการบริหารวิชาการ 

ผลการวิเคราะหnขBอมูลสภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยภาพรวมของขอบขFายการบริหารวิชาการ 

ประกอบดBวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูB การใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

และแหลFงเรียนรูB การวัดประเมินผล และการประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคnกรอ่ืน มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-2 
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ตารางท่ี 4-2 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลําดับความต้องการจําเป็นของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยภาพรวม  

ข"อ การบริหารวิชาการ 
สภาพป1จจุบัน (D)  สภาพท่ีพึงประสงค@ (I)  

PNIModified 

ลำ
ดับ

ที่ 

!̅ SD ระดับ !̅ SD ระดับ 

1 การพัฒนาหลักสูตร 4.01 0.608 มาก 4.47 0.491 มาก 0.115 5 

 1.1 การกำหนดเป-าหมายของหลักสูตร 4.03 0.616 มาก 4.46 0.502 มาก 0.107 (2) 
 1.2 การกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะของ

ผูGเรียน 
3.98 0.626 มาก 4.47 0.506 มาก 0.123 (1) 

2 การจัดการเรียนรู" 3.95 0.657 มาก 4.47 0.546 มาก 0.132 2 

 2.1 การออกแบบการจัดการเรียนรูGท่ีหลากหลายผPาน 
8 กลุPมสาระการเรียนรูG 

3.96 0.698 มาก 4.51 0.534 มาก 0.139 (1) 

 2.2 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุPมสาระการเรียนรูG
ใหGผูGเรียนไดGรับประสบการณU 

3.94 0.648 มาก 4.43 0.583 มาก 0.124 (2) 

3 การใช"ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ

แหล_งเรียนรู" 

3.97 0.609 มาก 4.46 0.537 มาก 0.123 4 

 3.1 การใชGส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการจัดการเรียนรูG 

3.94 0.632 มาก 4.45 0.533 มาก 0.129 (1) 

 3.2 การใชGแหลPงเรียนรูGท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียน 

3.99 0.614 มาก 4.48 0.565 มาก 0.123 (2) 

4 การวัดและประเมินผล 3.97 0.591 มาก 4.48 0.543 มาก 0.128 3 

 4.1 การปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและ
ประเมินผลอยPางตPอเน่ือง 

3.96 0.624 มาก 4.49 0.537 มาก 0.134 (1) 

 4.2 การใชGเคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 3.98 0.584 มาก 4.47 0.569 มาก 0.123 (2) 
5 การประสานความร_วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค@กรอ่ืน 

3.94 0.605 มาก 4.49 0.526 มาก 0.140 1 

 5.1 การประสานและสรGางเครือขPายความรPวมมือกับ
หนPวยงานตPาง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ 

3.96 0.610 มาก 4.47 0.533 มาก 0.129 (2) 

 5.2 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปaญญาทGองถ่ินดGานตPาง ๆ 

3.92 0.634 มาก 4.51 0.544 มาก 0.151 (1) 

รวม 3.97 0.624 มาก 4.47 0.537 มาก 0.126  

 

จากตารางที่ 4-2 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยภาพรวมของขอบขFายการบริหารวิชาการ 

พบวFา  

สภาพป1จจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ของโรงเรียน

ในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ในภาพรวม อยูFใน

ระดับมาก ("̅ = 3.97, SD = 0.624) เม่ือพิจารณาของการบริหารวิชาการของโรงเรียนรายดBาน พบวFา 

อยูFในระดับมาก เชFนเดียวกัน โดยดBานที่มีคFาเฉลี่ยสูงที ่สุดและต่ำที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร  
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("̅ = 4.01) และ การประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอ่ืน  

("̅ = 3.94) ตามลำดับ 

โดยขอบขFายการบริหารวิชาการท่ีมีคFาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ("̅ = 4.01, SD 

= 0.608) เมื่อพิจารณารายองคnประกอบ พบวFา การกำหนดเปtาหมายของหลักสูตร มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด 

("̅ = 4.03, SD = 0.616) และการกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผูBเรียน มีคFาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

("̅ = 3.98, SD = 0.626) ขอบขFายที่มีคFาเฉลี่ยรองลงมา คือ การใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษา และแหลFงเรียนรูB ("̅ = 3.97, SD = 0.609) เมื่อพิจารณารายองคnประกอบ พบวFา การใชBแหลFง

เรียนรูBทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 3.99, SD = 0.614) และการใชBส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรูB มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.94, SD = 

0.632) และขอบขFายที่มีคFาเฉลี่ยรองลงมา คือ การวัดและประเมินผล ("̅ = 3.97, SD = 0.591) เม่ือ

พิจารณารายองคnประกอบ พบวFา การใชBเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด 

("̅ = 3.98, SD = 0.584) และการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยFาง

ตFอเนื่อง มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.96, SD = 0.624) ขอบขFายที่มีคFาเฉลี่ยรองลงมา คือ การจัดการ

เรียนรูB ("̅ = 3.95, SD = 0.657) เมื่อพิจารณารายองคnประกอบ พบวFา การออกแบบการจัดการ

เรียนรูBท่ีหลากหลายผFาน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB มีคFาเฉล่ียสูงท่ีสุด ("̅ = 3.96, SD = 0.698) และการ

จัดการเรียนการสอน 8 กลุ Fมสาระการเรียนรู BใหBผู BเรียนไดBรับประสบการณn มีคFาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด  

("̅ = 3.94, SD = 0.648) ขอบขFายที่มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การประสานความรFวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอ่ืน ("̅ = 3.94, SD = 0.605)  

เมื ่อพิจารณารายองคnประกอบพบวFา การประสานและสรBางเครือขFายความรFวมมือกับ

หนFวยงานตFาง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 3.96, SD = 0.610) รองลงมา คือ 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปmญญาทBองถิ่นดBานตFาง ๆ มี

คFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 3.92, SD = 0.634)  

สภาพที่พึงประสงค;ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยภาพรวมของ

ขอบขFายการบริหารวิชาการ อยูFในระดับมาก ("̅ = 4.47, SD = 0.537) เมื่อพิจารณาของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนรายดBาน พบวFา อยูFในระดับมาก เชFนเดียวกัน โดยดBานที่มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุดและต่ำ

ที่สุด คือ การประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอื่น ("̅ = 4.49) 

และ การใชBส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB ("̅ = 4.46) ตามลำดับ 
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โดยขอบขFายการบริหารวิชาการที่มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การประสานความรFวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอ่ืน ("̅ = 4.49, SD = 0.526) เม่ือพิจารณารายองคnประกอบ 

พบวFา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปmญญาทBองถิ่นดBานตFาง ๆ 

มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.51, SD = 0.544) และการประสานและสรBางเครือขFายความรFวมมือกับ

หนFวยงานตFาง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด (" ̅ = 4.47, SD = 0.533) ขอบขFายที่มี

คFาเฉล่ียรองลงมา คือ การวัดประเมินผล ("̅ = 4.48, SD = 0.543)  

เมื ่อพิจารณารายองคnประกอบ พบวFา การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลอยFางตFอเนื่อง มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.49, SD = 0.537) รองลงมา คือ การใชBเครื่องมือ

วัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.47, SD = 0.569) ขอบขFายที่มีคFาเฉล่ีย

รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร ("̅ = 4.47, SD = 0.491) เมื่อพิจารณารายองคnประกอบ พบวFา 

การกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผูBเรียน มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.47, SD = 0.506) 

รองลงมา คือ การกำหนดเปtาหมายของหลักสูตร มีคFาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด ("̅ = 4.46, SD = 0.502) 

ขอบขFายที่มีคFาเฉลี่ยรองลงมา คือ การจัดการเรียนรูB ("̅ = 4.47, SD = 0.546) เมื่อพิจารณาราย

องคnประกอบ พบวFา การออกแบบการจัดการเรียนรูBที ่หลากหลายผFาน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB มี

คFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.51, SD = 0.534) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน 8 กลุFมสาระการ

เรียนรูBใหBผูBเรียนไดBรับประสบการณn มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.43, SD = 0.583) และขอบขFายที่มี

คFาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB ("̅ = 4.46, SD 

= 0.537) เมื่อพิจารณารายองคnประกอบ พบวFา การใชBแหลFงเรียนรูBทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มี

คFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.48, SD = 0.565) และการใชBสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน

การจัดการเรียนรูB มีคFาเฉล่ีย ต่ำท่ีสุด ("̅ = 4.45, SD = 0.533)  

ความตBองการจำเปEนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดย

ภาพรวมของขอบขFายการบริหารวิชาการ คือ 0.126 (PNIModified = 0.126) โดยรายขBอที่มีลำดับความ

ตBองการจำเปWนสูงที่สุดและต่ำที่สุด คือ การประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคnกรอ่ืน 0.140 (PNIModified = 0.140) และการพัฒนาหลักสูตร 0.115 (PNIModified = 0.115) 

โดยขอบขFายการบริหารวิชาการที่มีความตBองการจำเปWนมากที่สุด คือ การประสานความ

รFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอื่น (PNIModified = 0.140) เมื่อพิจารณาราย

องคnประกอบ พบวFา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปmญญา

ทBองถ่ินดBานตFาง ๆ มีคFาความตBองการจำเปWนสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.151) รองลงมา คือ การประสาน

และสรBางเครือขFายความรFวมมือกับหนFวยงานตFาง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ มีคFาความตBองการจำเปWน
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ต่ำที่สุด (PNIModified = 0.129) ขอบขFายที่มีความตBองการจำเปWนรองลงมา คือ การจัดการเรียนรูB 

(PNIModified = 0.132) เมื ่อพิจารณารายองคnประกอบ พบวFา การออกแบบการจัดการเรียนรู Bท่ี

หลากหลายผFาน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.139) และ

การจัดการเรียนการสอน 8 กลุFมสาระการเรียนรูBใหBผูBเรียนไดBรับประสบการณn มีคFาความตBองการ

จำเปWนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.124) ขอบขFายที่มีความตBองการจำเปWนรองลงมา คือ การวัดและ

ประเมินผล (PNIModified = 0.128) เมื่อพิจารณารายองคnประกอบ พบวFา การปรับปรุงและพัฒนา

เครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยFางตFอเนื่อง มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 

0.134) และการใชBเครื ่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำที ่สุด 

(PNIModified = 0.123) ขอบขFายที่มีความตBองการจำเปWนรองลงมา คือ การใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB (PNIModified = 0.123) เมื่อพิจารณารายองคnประกอบ พบวFา การใชB

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรูB มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด 

(PNIModified = 0.129) และการใชBแหลFงเรียนรูBทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีคFาความตBองการ

จำเปWนต่ำที ่สุด (PNIModified = 0.123) และการพัฒนาหลักสูตรมีความตBองการจำเปWนนBอยที ่สุด 

(PNIModified = 0.115) เมื่อพิจารณารายองคnประกอบ พบวFา การกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะ

ของผูBเรียน คFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.123) และการกำหนดเปtาหมายของ

หลักสูตร มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.107) 

 

2) สภาพป1จจุบัน สภาพที่พึงประสงค; และลำดับความตBองการจำเปEนของสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถีของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเน่ือง โดยภาพรวม  
ผลการวิเคราะหnขBอมูลสภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWน

ของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอยFางตFอเนื่อง โดยภาพรวม ประกอบดBวย ความคิดสรBางสรรคn ความสามารถในการสรBาง

นวัตกรรมสีเขียว ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทาง

ชีวภาพ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการลดความเส่ียง และการบูรณาการความรูBทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถ่ิน มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-3 
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ตารางท่ี 4-3 ระดับสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยภาพรวม 

ข-อ สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี
สภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงคK 

PNIModified 

ลำ
ดับ

ที ่

#$ S.D. ระดับ #$ S.D. ระดับ 

1 ความคิดสร'างสรรคY 4.03 0.576 มาก 4.51 0.506 มาก 0.120 6 

2 ความสามารถในการสร'างนวัตกรรมสีเขียว 3.94 0.594 มาก 4.45 0.523 มาก 0.132 3 

3 ความรู'ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ 3.87 0.627 มาก 4.42 0.530 มาก 0.141 1 

4 
ความสามารถในการอนุรักษYความหลาก 

หลายทางชีวภาพ 

3.93 0.599 มาก 4.45 0.528 มาก 0.134 2 

5 ความสามารถในการปรับตัว 4.00 0.590 มาก 4.48 0.506 มาก 0.121 5 

6 ความสามารถในการลดความเสี่ยง 3.97 0.594 มาก 4.48 0.531 มาก 0.129 4 

7 
การบูรณาการความรู'ทางวิทยาศาสตรYและภูมิ

ปdญญาท'องถิ่น 

4.04 0.610 มาก 4.52 0.529 มาก 0.121 5 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.97 0.599 มาก 4.47 0.522 มาก   

 

จากตารางที่ 4-3 ระดับสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยภาพรวม พบวFา 

สภาพป1จจุบันของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ในภาพรวม อยูFในระดับมาก ("̅ = 3.97, SD = 

0.599) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา อยูFในระดับมาก เชFนเดียวกัน โดยดBานที่มี

คFาเฉลี่ยสูงที่สุดและต่ำที่สุด คือ การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น ("̅ = 

4.04) และ ความรูBในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ("̅ = 3.87) ตามลำดับ 

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีที่มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรn

และภูมิปmญญาทBองถิ ่น ("̅ = 4.04, SD = 0.610) สมรรถนะที่มีคFาเฉลี ่ยรองลงมา คือ ความคิด

สรBางสรรคn ("̅ = 4.03, SD = 0.576) และสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ความสามารถในการ

ปรับตัว ("̅ = 4.00, SD = 0.522) สมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ความสามารถในการลดความ

เสี ่ยง ("̅ = 3.97, SD = 0.594) สมรรถนะที่มีค่าเฉลี ่ยรองลงมา คือ ความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมสีเขียว ("̅ = 3.94, SD = 0.594) สมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ความสามารถในการ

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ("̅ = 3.93, SD = 0.599) สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ําท่ีสุด คือ ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ("̅ = 3.87, SD = 0.627) 

สภาพที่พึงประสงค;ของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ในภาพรวม อยูFในระดับมาก ("̅ = 4.47, SD = 
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0.599) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา อยูFในระดับมาก เชFนเดียวกัน โดยดBานที่มี

คFาเฉลี ่ยสูงที ่สุดและต่ำที ่สุด คือ การบูรณาการความรู BทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถ่ิน 

("̅ = 4.52) และ ความรูBในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ("̅ = 4.42) ตามลำดับ 

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีที่มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรn

และภูมิปmญญาทBองถิ ่น ("̅ = 4.52, SD = 0.529) สมรรถนะที่มีคFาเฉลี ่ยรองลงมา คือ ความคิด

สรBางสรรคn ("̅ = 4.51, SD = 0.506) และสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ความสามารถในการ

ปรับตัว ("̅ = 4.48, SD = 0.506) สมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ความสามารถในการลดความ

เสี ่ยง ("̅ = 4.48, SD = 0.531) สมรรถนะที่มีค่าเฉลี ่ยรองลงมา คือ ความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมสีเขียว ("̅ = 4.45, SD = 0.523) สมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ความสามารถในการ

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ("̅ = 4.45, SD = 0.528) สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ําท่ีสุด คือ ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ("̅ = 4.42, SD = 0.530) 

ความตBองการจำเปEนของระดับสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ดBานที่มีคFา PNIModified สูงที่สุดและต่ำที่สุด คือ ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ (PNIModified = 0.141) 

และ ความคิดสรBางสรรคn (PNIModified = 0.120) ตามลำดับ 

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีที่มีความตBองการจำเปWนมากที่สุด คือ ความรูBในเรื่องเทคโนโลยี

นิเวศ (PNIModified = 0.141) สมรรถนะที่มีความตBองการจำเปWนรองลงมา คือ ความสามารถในการ

อนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 0.134) สมรรถนะที่มีความตBองการจำเปWน

รองลงมา คือ ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว (PNIModified = 0.132) สมรรถนะที่มีความ

ตBองการจำเปWนรองลงมา คือ ความสามารถในการลดความเสี่ยง (PNIModified = 0.129) สมรรถนะที่มี

ความตBองการจำเปWนรองลงมา คือ ความสามารถในการปรับตัว และการบูรณาการความรู Bทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น (PNIModified = 0.121) และความคิดสรBางสรรคn คือสมรรถนะที่มี

ความตBองการจำเปWนนBอยท่ีสุด (PNIModified = 0.120) 
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2.1.2 สภาพป1จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค; และลำดับความตBองการจำเปEนของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยSาง
ตSอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการพัฒนาหลักสูตร  

สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดBวย การกำหนดเปtาหมายของ

หลักสูตร และการกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผูBเรียน ซึ่งในแตFละองคnประกอบแบFงออก

ตามกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ไดBแกF ความคิดสรBางสรรคn ความสามารถในการสรBาง

นวัตกรรมสีเขียว ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทาง

ชีวภาพ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการลดความเส่ียง และการบูรณาการความรูBทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถ่ิน มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-4 

 

ตารางท่ี 4-4 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลําดับความต้องการจําเป็นของการบริหาร
วิชาการ ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ข"อ 
การบริหารวิชาการ 

ด"านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพป1จจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค@ (I) 

PN
I M
od
ifie
d 

ลำ
ดับ

ที่  

!̅ SD ระดับ !̅ SD ระดับ 

1. การกำหนดเปbาหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีใหGแกPผูGเรียน ในดGานตPอไปน้ี  

 1.1. ความคิดสรGางสรรคU  4.12 0.668 มาก 4.48 0.588 มาก 0.087 (6) 
 1.2. ความสามารถในการสรGางนวัตกรรมสีเขียว  4.00 0.679 มาก 4.41 0.581 มาก 0.103 (5) 
 1.3.ความรูGในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  3.80 0.769 มาก 4.29 0.696 มาก 0.129 (1) 
 1.4.ความสามารถในการอนุรักษUความหลากหลายทาง

ชีวภาพ  
4.00 0.784 มาก 4.42 0.634 มาก 0.105 (4) 

 1.5.ความสามารถในการปรับตัว  4.17 0.714 มาก 4.52 0.588 มากท่ีสุด 0.084 (7) 
 1.6.ความสามารถในการลดความเส่ียง  4.08 0.730 มาก 4.56 0.558 มากท่ีสุด 0.118 (2) 
 1.7. การบูรณาการความรูGทางวิทยาศาสตรUและภูมิ

ปaญญาทGองถ่ิน 

4.08 0.791 มาก 4.55 0.587 มากท่ีสุด 0.115 (3) 

รวม 4.04 0.734 มาก 4.46 0.605 มาก 0.105 2 

2. การกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู"เรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีใหGแกPผูGเรียน ในดGานตPอไปน้ี  

 1.1. ความคิดสรGางสรรคU  4.12 0.713 มาก 4.58 0.583 มากท่ีสุด 0.112 (4) 
 1.2. ความสามารถในการสรGางนวัตกรรมสีเขียว  4.00 0.702 มาก 4.50 0.588 มากท่ีสุด 0.125 (3) 
 1.3.ความรูGในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  3.77 0.760 มาก 4.33 0.664 มาก 0.149 (1) 
 1.4.ความสามารถในการอนุรักษUความหลากหลายทาง

ชีวภาพ  
3.92 0.730 มาก 4.41 0.581 มาก 0.125 (3) 

 1.5.ความสามารถในการปรับตัว  4.03 0.679 มาก 4.48 0.561 มาก 0.112 (4) 
 1.6.ความสามารถในการลดความเส่ียง  3.95 0.711 มาก 4.45 0.612 มาก 0.127 (2) 
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ข"อ 
การบริหารวิชาการ 

ด"านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพป1จจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค@ (I) 

PN
I M
od
ifie
d 

ลำ
ดับ

ที่  

!̅ SD ระดับ !̅ SD ระดับ 

 1.7. การบูรณาการความรูGทางวิทยาศาสตรUและภูมิ
ปaญญาทGองถ่ิน 

4.08 0.730 มาก 4.53 0.613 มากท่ีสุด 0.110 (5) 

รวม 3.98 0.718 มาก 4.47 0.600 มาก 0.122 1 

รวมท้ังหมด 4.01 0.726 มาก 4.47 0.602 มาก 0.114  

 
จากตารางที่ 4-4 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการพัฒนาหลักสูตร พบวFา  

สภาพป1จจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการพัฒนา

หลักสูตร รายขBอยFอยการกำหนดเปtาหมายของหลักสูตร มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.04, SD = 0.734) 

โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการปรับตัว 

มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.17, SD = 0.714) สFวนความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด  

("̅ = 3.80, SD = 0.769) และขBอยFอยการกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผูBเรียน มีคFาเฉล่ีย

ต่ำที่สุด ("̅ = 3.98, SD = 0.718) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

พบวFา ความคิดสรBางสรรคn มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.12, SD = 0.713) สFวนความรูBในเรื่องเทคโนโลยี

นิเวศ คFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 3.77, SD = 0.760)  

สภาพที่พึงประสงค;ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการพัฒนา

หลักสูตร รายขBอยFอยการกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผูBเรียน มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 

4.47, SD = 0.600) โดยเม่ือพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิด

สรBางสรรคn มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.58, SD = 0.583) สFวนความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉล่ีย

ต่ำที่สุด ("̅ = 4.33, SD = 0.664) และขBอยFอยการกำหนดเปtาหมายของหลักสูตร มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

("̅ = 4.46, SD = 0.605) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา 

ความสามารถในการลดความเสี่ยง มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.56, SD = 0.558) สFวนความรูBในเรื่อง

เทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 4.29, SD = 0.696)  

ความตBองการจำเปEนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการพัฒนา

หลักสูตร รายขBอยFอยการกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผูBเรียน มีคFาความตBองการจำเปWนสูง
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ที่สุด (PNIModified = 0.122) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา 

ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.149) สFวนการบูรณา

การความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาความตBองการจำเปWนนBอยที่สุด (PNIModified = 

0.110) และขBอยFอยการกำหนดเปtาหมายของหลักสูตร มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำที่สุด (PNIModified 

= 0.105) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความรูBในเรื่อง

เทคโนโลยีนิเวศ มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.129) สFวนความสามารถในการ

ปรับตัว มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.084) 
 

2.1.3 สภาพป1จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค; และลำดับความตBองการจำเปEนของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยSาง
ตSอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการจัดการเรียนรูB 

สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการจัดการเรียนรูB ประกอบดBวย การออกแบบการจัดการ

เรียนรูBที่หลากหลายผFาน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB และการจัดการเรียนการสอน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB

ใหBผูBเรียนไดBรับประสบการณn ซึ่งในแตFละองคnประกอบแบFงออกตามกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี ไดBแกF ความคิดสรBางสรรคn ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว ความรูBในเรื่องเทคโนโลยี

นิเวศ ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการลดความเสี่ยง และการบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถ่ิน 

มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-5 
 

ตารางท่ี 4-5 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลําดับความต้องการจําเป็นของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ข"อ 
การบริหารวิชาการ 

ด"านการจัดการเรียนรู" 

สภาพป1จจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค@ (I) 
PNIModified 

ลำ
ดับ

ที่ 

!̅ SD ระดับ !̅ SD ระดับ 

1. การออกแบบการจัดการเรียนรู"ท่ีหลากหลายผ_าน 8 กลุ_มสาระการเรียนรู" เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีใหGแกPผูGเรียน ในดGานตPอไปน้ี  
 1.1. ความคิดสรGางสรรคU  4.03 0.764 มาก 4.56 0.558 มากท่ีสุด 0.132 (6) 
 1.2. ความสามารถในการสรGางนวัตกรรมสี

เขียว  
3.92 0.791 มาก 4.45 0.661 มาก 0.135 (5) 

 1.3.ความรูGในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  3.83 0.904 มาก 4.44 0.611 มาก 0.159 (1) 
 1.4.ความสามารถในการอนุรักษUความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
3.92 0.791 มาก 4.53 0.613 มากท่ีสุด 0.156 (2) 

 1.5.ความสามารถในการปรับตัว  3.98 0.754 มาก 4.53 0.588 มากท่ีสุด 0.138 (3) 
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ข"อ 
การบริหารวิชาการ 

ด"านการจัดการเรียนรู" 

สภาพป1จจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค@ (I) 
PNIModified 

ลำ
ดับ

ที่ 

!̅ SD ระดับ !̅ SD ระดับ 

 1.6.ความสามารถในการลดความเส่ียง  3.94 0.677 มาก 4.48 0.614 มาก 0.137 (4) 
 1.7. การบูรณาการความรูGทาง

วิทยาศาสตรUและภูมิปaญญาทGองถ่ิน 

4.08 0.708 มาก 4.58 0.556 มากท่ีสุด 0.123 (7) 

รวม 3.96 0.77 มาก 4.51 0.60 มากท่ีสุด 0.140 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ_มสาระการเรียนรู"ให"ผู"เรียนได"รับประสบการณ@ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีใหGแกPผูGเรียน ในดGานตPอไปน้ี  

 1.1. ความคิดสรGางสรรคU  3.98 0.690 มาก 4.47 0.613 มาก 0.123 (5) 
 1.2. ความสามารถในการสรGางนวัตกรรมสี

เขียว  
3.92 0.686 มาก 4.41 0.656 มาก 0.125 (3) 

 1.3.ความรูGในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  3.80 0.789 มาก 4.38 0.627 มาก 0.153 (1) 
 1.4.ความสามารถในการอนุรักษUความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
3.91 0.696 มาก 4.42 0.609 มาก 0.130 (2) 

 1.5.ความสามารถในการปรับตัว  3.98 0.690 มาก 4.41 0.656 มาก 0.108 (7) 
 1.6.ความสามารถในการลดความเส่ียง  3.95 0.732 มาก 4.44 0.659 มาก 0.124 (4) 
 1.7. การบูรณาการความรูGทาง

วิทยาศาสตรUและภูมิปaญญาทGองถ่ิน 

4.02 0.712 มาก 4.50 0.639 มากท่ีสุด 0.119 (6) 

รวม 3.94 0.71 มาก 4.43 0.64 มาก 0.126 2 

รวมท้ังหมด 3.95 0.74 มาก 4.47 0.62 มาก 0.133  

 
จากตารางที่ 4-5 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการจัดการเรียนรูB พบวFา  

สภาพป1จจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการจัดการ

เรียนรูB รายขBอยFอยการออกแบบการจัดการเรียนรูBที่หลากหลายผFาน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB มีคFาเฉล่ีย

สูงท่ีสุด ("̅ = 3.96, SD = 0.77) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.08, SD 

= 0.708) สFวนความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.83, SD = 0.904) และขBอ

ยFอยการจัดการเรียนการสอน 8 กลุFมสาระการเรียนรูBใหBผูBเรียนไดBรับประสบการณn มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด  

("̅ = 3.94, SD = 0.71) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา 

การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.02, SD = 

0.712) สFวนความรูBในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ คFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 3.80, SD = 0.789)  

สภาพที่พึงประสงค;ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการจัดการ

เรียนรูB รายขBอยFอยการออกแบบการจัดการเรียนรูBที่หลากหลายผFาน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB มีคFาเฉล่ีย
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สูงที่สุด ("̅ = 4.47, SD = 0.600) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.58, SD 

= 0.556) สFวนความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.44, SD = 0.611) และขBอ

ยFอยการจัดการเรียนการสอน 8 กลุFมสาระการเรียนรูBใหBผูBเรียนไดBรับประสบการณn มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด  

("̅ = 4.46, SD = 0.605) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา 

การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.50, SD = 

0.639) สFวนความรูBในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 4.38, SD = 0.627)  

ความตBองการจำเปEนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการจัดการ

เรียนรูB รายขBอยFอยการออกแบบการจัดการเรียนรูBท่ีหลากหลายผFาน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB มีคFาความ

ตBองการจำเปWนสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.140) โดยเม่ือพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกร

เชิงชีววิถี พบวFา ความรูBในเรื ่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 

0.159) สFวนการบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาความตBองการจำเปWน

นBอยที่สุด (PNIModified = 0.123) และขBอยFอยการจัดการเรียนการสอน 8 กลุFมสาระการเรียนรูBใหB

ผูBเรียนไดBรับประสบการณn มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.126) โดยเมื่อพิจารณา

ตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาความ

ตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.153) สFวนความสามารถในการปรับตัว มีคFาความตBองการ

จำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.108) 
 
2.1.4 สภาพป1จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค; และลำดับความตBองการจำเปEนของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยSาง
ตSอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหลSงเรียนรูB 

สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFง

เรียนรูB ประกอบดBวย การใชBสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรูB และการ

ใชBแหลFงเรียนรูBทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งในแตFละองคnประกอบแบFงออกตามกรอบแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ไดBแกF ความคิดสรBางสรรคn ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว 

ความรู Bในเร ื ่องเทคโนโลยีน ิเวศ ความสามารถในการอนุร ักษnความหลากหลายทางชีวภาพ 



 

                                                          

107 

ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการลดความเสี ่ยง และการบูรณาการความรู Bทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถ่ิน มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-6 
 

ตารางท่ี 4-6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลําดับความต้องการจําเป็นของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ 

ข"อ 

การบริหารวิชาการ 

ด"านการใช"ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ

แหล_งเรียนรู" 

สภาพป1จจุบัน (D)  สภาพท่ีพึงประสงค@ (I)  

PN
I M
od
ifie
d 

ลำ
ดับ

ที่ 

!̅ SD ระดับ !̅ SD ระดับ 

1. การใช"ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู" เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีใหGแกPผูGเรียน ในดGานตPอไปน้ี  
 1.1. ความคิดสรGางสรรคU  3.95 0.689 มาก 4.47 0.588 มาก 0.132 (2) 
 1.2. ความสามารถในการสรGางนวัตกรรมสีเขียว  3.92 0.686 มาก 4.44 0.611 มาก 0.133 (1) 
 1.3.ความรูGในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  3.95 0.711 มาก 4.44 0.611 มาก 0.124 (4) 
 1.4.ความสามารถในการอนุรักษUความหลากหลายทาง

ชีวภาพ  
3.92 0.664 มาก 4.44 0.585 มาก 0.133 (1) 

 1.5.ความสามารถในการปรับตัว  3.95 0.666 มาก 4.45 0.560 มาก 0.127 (3) 
 1.6.ความสามารถในการลดความเส่ียง  3.94 0.742 มาก 4.42 0.609 มาก 0.122 (5) 
 1.7. การบูรณาการความรูGทางวิทยาศาสตรUและภูมิปaญญา

ทGองถ่ิน 

3.95 0.711 มาก 4.45 0.637 มาก 0.127 (3) 

รวม 3.94 0.70 มาก 4.44 0.60 มาก 0.128 1 

2. การใช"แหล_งเรียนรู"ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีใหGแกPผูGเรียน ในดGานตPอไปน้ี 

 1.1. ความคิดสรGางสรรคU  4.00 0.702 มาก 4.50 0.614 มากท่ีสุด 0.125 (4) 
 1.2. ความสามารถในการสรGางนวัตกรรมสีเขียว  3.95 0.711 มาก 4.39 0.677 มาก 0.111 (6) 
 1.3.ความรูGในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  3.95 0.711 มาก 4.47 0.613 มาก 0.132 (3) 
 1.4.ความสามารถในการอนุรักษUความหลากหลายทาง

ชีวภาพ  
4.03 0.679 มาก 4.45 0.637 มาก 0.104 (7) 

 1.5.ความสามารถในการปรับตัว  3.98 0.668 มาก 4.53 0.561 มากท่ีสุด 0.138 (1) 
 1.6.ความสามารถในการลดความเส่ียง  3.92 0.686 มาก 4.45 0.637 มาก 0.135 (2) 
 1.7. การบูรณาการความรูGทางวิทยาศาสตรUและภูมิปaญญา

ทGองถ่ิน 

4.09 0.696 มาก 4.55 0.637 มากท่ีสุด 0.112 (5) 

รวม 3.99 0.69 มาก 4.48 0.63 มาก 0.122 2 

รวมท้ังหมด 3.96 0.69 มาก 4.46 0.61 มาก 0.125  

 
จากตารางที่ 4-6 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษา และแหลFงเรียนรูB พบวFา  
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สภาพป1จจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการใชBส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB รายขBอยFอยการใชBแหลFงเรียนรูBทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 3.99, SD = 0.69) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของ

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มี

คFาเฉล่ียสูงที่สุด ("̅ = 4.09, SD = 0.696) สFวนความสามารถในการลดความเสี่ยง มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

("̅ = 3.92, SD = 0.686) และขBอยFอยการใชBสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ

จัดการเรียนรูB มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.94, SD = 0.70) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของ

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิดสรBางสรรคn ความรูBในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ความสามารถใน

การปรับตัว และการบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 

3.95, SD = 0.689, 0.711, 0.666, 0.711) สFวนความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว และ

ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ คFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.92, SD = 0.686, 

0.664)  

สภาพที่พึงประสงค;ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการใชBส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB รายขBอยFอยการใชBแหลFงเรียนรูBทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.48, SD = 0.63) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของ

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มี

คFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.55, SD = 0.637) สFวนความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว มีคFาเฉล่ีย

ต่ำที่สุด ("̅ = 4.39, SD = 0.677) และขBอยFอยใชBสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ

จัดการเรียนรูB มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.44, SD = 0.60) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของ

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิดสรBางสรรคn มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.47, SD = 0.588) 

สFวนความสามารถในการลดความเส่ียง มีคFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 4.42, SD = 0.609)  

ความตBองการจำเปEนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการใชBส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB เมื่อพิจารณารายขBอการใชBสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรูB มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.128) 

โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการอนุรักษn

ความหลากหลายทางชีวภาพ มีค FาความตBองการจำเปWนสูงที ่ส ุด (PNIModified = 0.133) สFวน

ความสามารถในการลดความเสี่ยง มีคFาความตBองการจำเปWนนBอยที่สุด (PNIModified = 0.122) และขBอ
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ยFอยการใชBแหลFงเรียนรูBทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำที่สุด (PNIModified 

= 0.122) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถใน

การปรับตัว มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.138) สFวนความสามารถในการอนุรักษn

ความหลากหลายทางชีวภาพ มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.104) 
 

2.1.5 สภาพป1จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค; และลำดับความตBองการจำเปEนของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยSาง
ตSอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการวัดและประเมินผล 

สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการวัดและประเมินผล ประกอบดBวย การปรับปรุงและพัฒนา

เครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยFางตFอเนื่อง และการใชBเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

ซึ ่งในแตFละองคnประกอบแบFงออกตามกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ไดBแกF ความคิด

สรBางสรรคn ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ความสามารถ

ในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการลด

ความเสี่ยง และการบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีรายละเอียดดังตารางท่ี 

4-7 

 

ตารางท่ี 4-7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลําดับความต้องการจําเป็นของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านการวัดและประเมินผล 

ข"อ 
การบริหารวิชาการ 

ด"านการวัดและประเมินผล 

สภาพป1จจุบัน (D)  สภาพท่ีพึงประสงค@ (I)  
PNIModified 

ลำ
ดับ

ที่ 

!̅ SD ระดับ !̅ SD ระดับ 

1. การปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย_างต_อเน่ือง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีใหGแกPผูGเรียน ในดGานตPอไปน้ี  
 1.1. ความคิดสรGางสรรคU  4.03 0.679 มาก 4.52 0.588 มากท่ีสุด 0.122 (6) 
 1.2. ความสามารถในการสรGางนวัตกรรมสี

เขียว  
3.89 0.682 มาก 4.48 0.588 มาก 0.152 (1) 

 1.3.ความรูGในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  3.91 0.717 มาก 4.45 0.612 มาก 0.138 (3) 
 1.4.ความสามารถในการอนุรักษUความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
3.94 0.699 มาก 4.47 0.638 มาก 0.135 (4) 

 1.5.ความสามารถในการปรับตัว  3.95 0.732 มาก 4.52 0.561 มากท่ีสุด 0.144 (2) 
 1.6.ความสามารถในการลดความเส่ียง  3.95 0.711 มาก 4.47 0.561 มาก 0.132 (5) 
 1.7. การบูรณาการความรูGทางวิทยาศาสตรU

และภูมิปaญญาทGองถ่ิน 

4.06 0.653 มาก 4.55 0.612 มากท่ีสุด 0.121 (7) 

รวม 3.96 0.696 มาก 4.49 0.594 มาก 0.135 1 
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ข"อ 
การบริหารวิชาการ 

ด"านการวัดและประเมินผล 

สภาพป1จจุบัน (D)  สภาพท่ีพึงประสงค@ (I)  
PNIModified 

ลำ
ดับ

ที่ 

!̅ SD ระดับ !̅ SD ระดับ 

2. การใช"เคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีใหGแกPผูGเรียน ในดGานตPอไปน้ี  

 1.1. ความคิดสรGางสรรคU  4.05 0.689 มาก 4.47 0.661 มาก 0.104 (7) 
 1.2. ความสามารถในการสรGางนวัตกรรมสี

เขียว  
3.92 0.664 มาก 4.45 0.612 มาก 0.135 (2) 

 1.3.ความรูGในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  3.94 0.653 มาก 4.44 0.611 มาก 0.127 (3) 
 1.4.ความสามารถในการอนุรักษUความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
3.94 0.677 มาก 4.48 0.588 มาก 0.137 (1) 

 1.5.ความสามารถในการปรับตัว  4.00 0.608 มาก 4.45 0.612 มาก 0.113 (6) 
 1.6.ความสามารถในการลดความเส่ียง  4.02 0.620 มาก 4.50 0.639 มากท่ีสุด 0.119 (5) 
 1.7. การบูรณาการความรูGทางวิทยาศาสตรU

และภูมิปaญญาทGองถ่ิน 

3.98 0.644 มาก 4.48 0.614 มาก 0.126 (4) 

รวม 3.98 0.651 มาก 4.47 0.620 มาก 0.123 2 

รวมท้ังหมด 3.97 0.673 มาก 4.48 0.607 มาก 0.129  

 
จากตารางที่ 4-7 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการวัดและประเมินผล พบวFา  

สภาพป1จจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการวัดและ

ประเมินผล รายขBอยFอยการใชBเคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย มีคFาเฉล่ียสูงท่ีสุด ("̅ = 3.98, 

SD = 0.651) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิด

สรBางสรรคn มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.05, SD = 0.689) สFวนความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสี

เขียว มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.92, SD = 0.664) และขBอยFอยการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือใน

การวัดและประเมินผลอยFางตFอเนื่อง มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.96, SD = 0.696) โดยเมื่อพิจารณา

ตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิ

ปmญญาทBองถ่ิน มีคFาเฉล่ียสูงท่ีสุด ("̅ = 4.06, SD = 0.653) สFวนความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสี

เขียว คFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 3.89, SD = 0.682)  

สภาพที่พึงประสงค;ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการวัดและ

ประเมินผล รายขBอยFอยการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยFางตFอเนื่อง มี

คFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.49, SD = 0.594) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกร

เชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 

4.55, SD = 0.612) สFวนความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.45, SD = 0.612) 
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และขBอยFอยการใชBเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.47, SD = 

0.620) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการ

ลดความเสี่ยง มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.50, SD = 0.639) สFวนความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มี

คFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 4.44, SD = 0.611)  

ความตBองการจำเปEนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการวัดและ

ประเมินผล รายขBอยFอยการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยFางตFอเนื่อง มีคFา

ความตBองการจำเปWนสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.135) โดยเม่ือพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะน

วัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด 

(PNIModified = 0.152) สFวนการบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาความ

ตBองการจำเปWนนBอยที่สุด (PNIModified = 0.121) และขBอยFอยการใชBเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ี

หลากหลาย มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำที ่ส ุด (PNIModified = 0.123) โดยเมื ่อพิจารณาตาม

องคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทาง

ชีวภาพ  มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.137) สFวนความคิดสรBางสรรคn มีคFาความ

ตBองการจำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.104) 
 
2.1.6 สภาพป1จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค; และลำดับความตBองการจำเปEนของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยSาง
ตSอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการประสานความรSวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค;กรอ่ืน 

สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคnกรอื่น ประกอบดBวย การประสานและสรBางเครือขFายความรFวมมือกับหนFวยงานตFาง ๆ ในการ

พัฒนาวิชาการ และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปmญญา

ทBองถิ่นดBานตFาง ๆ ซึ่งในแตFละองคnประกอบแบFงออกตามกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ไดBแกF ความคิดสรBางสรรคn ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ 

ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถ

ในการลดความเสี่ยง และการบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีรายละเอียด

ดังตารางท่ี 4-8 
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ตารางท่ี 4-8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลําดับความต้องการจําเป็นของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

ข"อ 

การบริหารวิชาการ 

ด"านการประสานความร_วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค@กรอ่ืน 

สภาพป1จจุบัน (D)  สภาพท่ีพึงประสงค@ (I)  

PN
I M
od
ifie
d 

ลำ
ดับ

ที่  

!̅ SD ระดับ !̅ SD ระดับ 

1. การประสานและสร"างเครือข_ายความร_วมมือกับหน_วยงานต_าง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีใหGแกPผูGเรียน ใน
ดGานตPอไปน้ี  
 1.1. ความคิดสรGางสรรคU  4.05 0.689 มาก 4.52 0.561 มากท่ีสุด 0.116 (6) 
 1.2. ความสามารถในการสรGางนวัตกรรมสีเขียว  3.97 0.723 มาก 4.50 0.562 มากท่ีสุด 0.134 (4) 
 1.3.ความรูGในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  3.89 0.659 มาก 4.42 0.556 มาก 0.136 (3) 
 1.4.ความสามารถในการอนุรักษUความหลากหลายทาง

ชีวภาพ  
3.86 0.654 มาก 4.41 0.581 มาก 0.142 (2) 

 1.5.ความสามารถในการปรับตัว  4.00 0.656 มาก 4.44 0.611 มาก 0.110 (7) 
 1.6.ความสามารถในการลดความเส่ียง  3.91 0.673 มาก 4.47 0.613 มาก 0.143 (1) 
 1.7. การบูรณาการความรูGทางวิทยาศาสตรUและภูมิปaญญา

ทGองถ่ิน 

4.03 0.632 มาก 4.53 0.588 มากท่ีสุด 0.124 (5) 

รวม 3.96 0.669 มาก 4.47 0.582 มาก 0.129 2 

2. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิป1ญญาท"องถ่ินด"านต_าง ๆ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีใหGแกP
ผูGเรียน ในดGานตPอไปน้ี 

 1.1. ความคิดสรGางสรรคU  3.95 .732 มาก 4.53 .588 มากท่ีสุด 0.147 (4) 
 1.2. ความสามารถในการสรGางนวัตกรรมสีเขียว  3.85 .685 มาก 4.48 .561 มาก 0.164 (3) 
 1.3.ความรูGในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  3.85 .728 มาก 4.52 .588 มากท่ีสุด 0.174 (1) 
 1.4.ความสามารถในการอนุรักษUความหลากหลายทาง

ชีวภาพ  
3.86 .699 มาก 4.50 .639 มากท่ีสุด 0.166 (2) 

 1.5.ความสามารถในการปรับตัว  3.97 .701 มาก 4.52 .588 มากท่ีสุด 0.139 (5) 
 1.6.ความสามารถในการลดความเส่ียง  3.98 .668 มาก 4.52 .588 มากท่ีสุด 0.136 (6) 
 1.7. การบูรณาการความรูGทางวิทยาศาสตรUและภูมิปaญญา

ทGองถ่ิน 

4.00 .656 มาก 4.52 .614 มากท่ีสุด 0.130 (7) 

รวม 3.92 0.696 มาก 4.51 0.595 มากท่ีสุด 0.150 1 

รวมท้ังหมด 3.94 0.683 มาก 4.49 0.588 มาก 0.140  

 

จากตารางที่ 4-8 สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และลำดับความตBองการจำเปWนของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการประสานความรFวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอ่ืน พบวFา  

สภาพป1จจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการประสาน
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ความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอื่น รายขBอยFอยการประสานและสรBาง

เครือขFายความรFวมมือกับหนFวยงานตFาง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 3.96, SD = 

0.669) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิดสรBางสรรคn 

มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.05, SD = 0.689) สFวนความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทาง

ชีวภาพ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.86, SD = 0.654) และขBอยFอยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปmญญาทBองถิ่นดBานตFาง ๆ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.92, SD = 

0.696) โดยเม่ือพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูB

ทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ ่น มีค Fาเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด ("̅ = 4.00, SD = 0.656) สFวน

ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว และความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ คFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 

3.85, SD = 0.685, 0.728)  

สภาพที่พึงประสงค;ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื ่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการ

ประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอื่น รายขBอยFอยการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปmญญาทBองถิ่นดBานตFาง ๆ มีคFาเฉลี่ยสูง

ที่สุด ("̅ = 4.51, SD = 0.595) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

พบวFา ความคิดสรBางสรรคn มีคFาเฉล่ียสูงท่ีสุด ("̅ = 4.53, SD = 0.588) สFวนความสามารถในการสรBาง

นวัตกรรมสีเขียว มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.48, SD = 0.561) และขBอยFอยการประสานและสรBาง

เครือขFายความรFวมมือกับหนFวยงานตFาง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.47, SD = 

0.582) โดยเม่ือพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูB

ทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ ่น มีคFาเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด ("̅ = 4.53, SD = 0.588) สFวน

ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ มีคFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 4.41, SD = 0.581)  

ความตBองการจำเปEนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื ่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการ

ประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอื่น รายขBอยFอยการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปmญญาทBองถิ่นดBานตFาง ๆ มีคFาความ

ตBองการจำเปWนสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.150) โดยเม่ือพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกร

เชิงชีววิถี พบวFา ความรูBในเรื ่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 

0.174) สFวนการบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาความตBองการจำเปWน

นBอยที ่สุด (PNIModified = 0.130) และขBอยFอยการประสานและสรBางเครือขFายความรFวมมือกับ

หนFวยงานตFาง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.129) โดย
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เมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการลดความ

เสี่ยง มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.143) สFวนความสามารถในการปรับตัว มีคFา

ความตBองการจำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.110) 

 

 สรุปผลลําดับความต้องการจําเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนา

ครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง 
ชีววิถี เม่ือพิจาราณารายสมรรถนะ โดยภาพรวม 

ตารางท่ี 4-9 ลําดับความต้องการจําเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  

เม่ือพิจาราณารายสมรรถนะ โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

เฉลี่
ยร
วม

 

แป
ลผ
ล 

PN
I Mo
dif
ied

 

ลํา
ดับ
คว
าม
ต้อ
งก
าร
จํา
เป็น

 

คว
าม
คิด
สร้
าง
สร
รค์

  

คว
าม
สา
มา
รถ
ใน
กา
รส
ร้า
งน
วัต
กร
รม
สีเ
ขีย
ว  

คว
าม
รู้ใ
น
เรื่
อง
เท
คโ
น
โล
ยีนิ
เว
ศ  

คว
าม
สา
มา
รถ
ใน
กา
รอ
นุ
รัก
ษ์
คว
าม
ห
ลา
กห
ลา
ยท
าง
ชีว
ภ
าพ

  

คว
าม
สา
มา
รถ
ใน
กา
รป
รับ
ตัว

  

คว
าม
สา
มา
รถ
ใน
กา
รล
ดค
วา
มเ
สี่ย
ง  

กา
รบู
รณ
าก
าร
คว
าม
รู้ท
าง
วิท
ยา
ศา
สต
ร์แ
ละ
ภู
มิปั
ญ
ญ
าท้
อง
ถิ่น

 

1. การพัฒนาหลักสูตร D 4.12 4.00 3.79 3.96 4.10 4.02 4.08 4.01 มาก  0.115 5 
I 4.53 4.46 4.31 4.42 4.50 4.51 4.54 4.47 มาก  

PNI 0.100 0.115 0.137 0.116 0.098 0.122 0.113 0.114  
(ลําดับ) (6) (4) (1) (3) (7) (2) (5)   

1.1 การกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร PNI 0.087 0.103 0.129 0.105 0.084 0.118 0.115   0.107 (2) 
(ลําดับ) (6) (5) (1) (4) (7) (2) (3)   

1.2 การกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน PNI 0.132 0.135 0.159 0.156 0.138 0.137 0.123   0.123 (1) 
(ลําดับ) (6) (5) (1) (2) (3) (4) (7)   

2. การจัดการเรียนรู้ D 4.01 3.92 3.82 3.92 3.98 3.95 4.05 3.95 มาก  0.132 2 
I 4.52 4.43 4.41 4.48 4.47 4.46 4.54 4.47 มาก  

PNI 0.127 0.130 0.154 0.143 0.123 0.129 0.121 0.132   
(ลําดับ) (5) (3) (1) (2) (6) (4) (7)   

2.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

PNI 0.132 0.135 0.159 0.156 0.138 0.137 0.123   0.139 (1) 
 (ลําดับ) (6) (5) (1) (2) (3) (4) (7)   

2.2 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ 

PNI 0.123 0.125 0.153 0.13 0.108 0.124 0.119   0.124 (2) 
 (ลําดับ) (5) (3) (1) (2) (7) (4) (6)   
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การบริหารวิชาการ ประเด็น 

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
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3. การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ 

D 3.98 3.94 3.95 3.98 3.97 3.93 4.02 3.97 มาก  0.123 4 
I 4.49 4.42 4.46 4.45 4.49 4.44 4.50 4.46 มาก  

PNI 0.128 0.122 0.129 0.118 0.131 0.130 0.119 0.125   
(ลําดับ) (4) (5) (3) (7) (1) (2) (6)   

3.1 การใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้ 

PNI 0.132 0.133 0.124 0.133 0.127 0.122 0.127   0.129 (1) 
(ลําดับ) (2) (1) (4) (1) (3) (5) (3)   

3.2 การใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน PNI 0.125 0.111 0.132 0.104 0.138 0.135 0.112   0.123 (2) 
 (ลําดับ) (4) (6) (3) (7) (1) (2) (5)   

4. การวัดและประเมินผล D 4.04 3.91 3.93 3.94 3.98 3.99 4.02 3.97 มาก  0.128 3 
I 4.50 4.47 4.45 4.48 4.49 4.49 4.52 4.49 มาก  

PNI 0.114 0.143 0.132 0.137 0.128 0.125 0.124 0.129   
(ลําดับ) (7) (1) (3) (2) (4) (5) (6)   

4.1 การปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย่าง
ต่อเน่ือง 

PNI 0.122 0.152 0.138 0.135 0.144 0.132 0.121   0.134 (1) 
(ลําดับ) (6) (1) (3) (4) (2) (5) (7)   

4.2 การใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย PNI 0.104 0.135 0.127 0.137 0.113 0.119 0.126   0.123 (2) 
 (ลําดับ) (7) (2) (3) (1) (6) (5) (4)   

5. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน 

D 4.00 3.91 3.87 3.86 3.99 3.95 4.02 3.94 มาก  0.140 1 
I 4.53 4.49 4.47 4.46 4.48 4.50 4.53 4.49 มาก  

PNI 0.133 0.148 0.155 0.155 0.123 0.139 0.127 0.140   
(ลําดับ) (4) (2) (1) (1) (6) (3) (5)   

5.1 การประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการพัฒนาวิชาการ 

PNI 0.116 0.134 0.136 0.142 0.11 0.143 0.124   0.129 (2) 
(ลําดับ) (6) (4) (3) (2) (7) (1) (5)   

5.2 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านต่าง ๆ 

PNI 0.147 0.164 0.174 0.166 0.139 0.136 0.13   0.151 (1) 
(ลําดับ) (4) (3) (1) (2) (5) (6) (7)   

เฉล่ียรวม 

D 4.03 3.94 3.86 3.93 4.01 3.96 4.04 3.97 มาก    
I 4.52 4.45 4.41 4.45 4.49 4.48 4.53 4.47 มาก    

PNI 0.122 0.129 0.144 0.133 0.119 0.130 0.120 0.128     
(ลําดับ) (5) (4) (1) (2) (7) (3) (6)     

หมายเหตุ: D = Degree of Success (สภาพปdจจุบัน), I = Importance (สภาพที่พึงประสงคY)  

             PNIModified = Modified Priority Needs Index (ค@าดัชนีความต'องการจำเปÄน) 
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จากตารางที่ 4-9 ลำดับความตBองการจำเปWนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี โดยภาพรวม การบริหารวิชาการโรงเรียน 5 ดBานมีลำดับความตBองการจำเปWนจากสูงที่สุดไปหา

ต่ำท่ีสุด เม่ือพิจารณารายสมรรถนะ คือ  

ดBานที่ 1 การประสานความรSวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค;กรอ่ืน 

(PNIModified = 0.140) เม่ือพิจารณารายสมรรถนะสามารถสรุปลำดับความตBองการจำเปWนสูงท่ีสุดไปหา

ต่ำที่สุด คือ ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ 

ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว ความสามารถในการลดความเสี่ยง ความคิดสรBางสรรคn 

การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น ความสามารถในการปรับตัว ตามลำดับ 

ซึ ่งมีคFาดัชนีลำดับความตBองการจำเปWน เทFากับ 0.155, 0.148, 0.139, 0.133, 0.127 และ 0.123 

ตามลำดับ  

ดBานที่ 2 การจัดการเรียนรูB (PNIModified = 0.132) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะสามารถสรุป

ลำดับความตBองการจำเปWนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ความสามารถใน

การอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว ความสามารถใน

การลดความเสี่ยง ความคิดสรBางสรรคn ความสามารถในการปรับตัว และการบูรณาการความรูBทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น ตามลำดับ ซึ่งมีคFาดัชนีลำดับความตBองการจำเปWน เทFากับ 0.154, 

0.143, 0.130, 0.129, 0.127 0.123 และ 0.121 ตามลำดับ 

ดBานท่ี 3 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.128) เม่ือพิจารณารายสมรรถนะสามารถ

สรุปลำดับความีตBองการจำเปWนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว 

ความสามารถในการอนุร ักษnความหลากหลายทางชีวภาพ ความรู Bในเร ื ่องเทคโนโลยีน ิเวศ 

ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการลดความเส่ียง การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรn

และภูมิปmญญาทBองถิ่น และความคิดสรBางสรรคn ตามลำดับ ซึ่งมีคFาดัชนีลำดับความตBองการจำเปWน 

เทFากับ 0.143, 0.137, 0.132, 0.128, 0.125, 0.124 และ 0.114 ตามลำดับ 

ดBานที่ 4 การใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลSงเรียนรูB (PNIModified = 

0.123) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะสามารถสรุปลำดับความีตBองการจำเปWนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ 

ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการลดความเสี ่ยง ความรูBในเรื ่องเทคโนโลยีนิเวศ 

ความคิดสรBางสรรคn ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรn

และภูมิปmญญาทBองถิ่น และความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ ตามลำดับ ซึ่งมี

คFาดัชนีลำดับความตBองการจำเปWน เทFากับ 0.131, 0.130, 0.129, 0.128, 0.122, 0.119 และ 0.118 

ตามลำดับ 
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ดBานท่ี 5 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.115) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะสามารถ

สรุปลำดับความีตBองการจำเปWนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ความสามารถ

ในการลดความเสี่ยง  ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ  ความสามารถในการ

สรBางนวัตกรรมสีเขียว การบูรณาการความรู BทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ ่น ความคิด

สรBางสรรคn และความสามารถในการปรับตัว ตามลำดับ ซ่ึงมีคFาดัชนีลำดับความตBองการจำเปWน เทFากับ 

0.137, 0.122, 0.116, 0.115, 0.113, 0.100 และ 0.098 ตามลำดับ 

คFาดัชนีความตBองการจำเปWนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดย

ภาพรวม ไดBผลการวิเคราะหnวFา การบริหารวิชาการโรงเรียนดBานที่มีคFาดัชนีความตBองการจำเปWนและ

ลำดับความตBองการจำเปWนเรียงจากสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ดBานที่ 1 การประสานความรFวมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอื่น (PNIModified = 0.140) ดBานที่ 2 การจัดการเรียนรูB 

(PNIModified = 0.132) ดBานที ่ 3 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.128) ดBานที ่ 4 การใชBส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB (PNIModified = 0.123) และดBานที่ 5 การพัฒนา

หลักสูตร (PNIModified = 0.115) ตามลำดับ 

คFาดัชนีความตBองการจำเปWนของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของโรงเรียนในโครงการพัฒนา

ครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

โดยภาพรวม ไดBผลการวิเคราะหnวFา สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีจากสูง

ที ่ส ุดไปหาต่ำที ่ส ุด คือ ความรู ้ในเร ื ่องเทคโนโลยีน ิเวศ (PNIModified = 0.144) รองลงมาคือ 

ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 0.133) รองลงมาคือ 

ความสามารถในการลดความเสี่ยง (PNIModified = 0.130) ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว 

(PNIModified = 0.129) ความคิดสร Bางสรรคn (PNIModified = 0.122) การบูรณาการความร ู Bทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น (PNIModified = 0.120) และความสามารถในการปรับตัว มีค่าดัชนี

ความต้องการจําเป็นต่ําท่ีสุด (PNIModified = 0.119)  
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2.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง 
ชีววิถี 

ผลการวิเคราะหnแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี จาก

แบบสอบถามของผูBตอบแบบสอบถามทั้งหมด 66 ฉบับ จำแนกตามขอบขFายการบริหารวิชาการตาม

กรอบแนวคิด มีรายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4-10 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี จาก

แบบสอบถาม 

ข้อ
คําถาม 

แนวทางการพัฒนาบริหารวิชาการ 

ความถี ่

คณะ
ผู้บริหาร 

ครู รวม 

1. แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี  

 1. พัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์เป็นฐาน คํานึงถึงความแตกต่างเฉพาะบุคคล เปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วน ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญได้เข้ามามีส่วนร่วมออกแบบและร่วม
พัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีอย่างแท้จริง 

6 5 11 

 2. พัฒนาหลักสูตรจากเดิมที่เน้นเนื้อหาท่องจําเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 5 4 9 

 3. เป็นหลักสูตรที่ยืดหยุ่นทั้งเนื้อหาสาระและเวลาสอดคล้องกบบริบทสถานศึกษา 6 2 8 

 4. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการกลุ่มสาระทั้ง 8 กลุ่มให้สอดคล้องกับศาสตร์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่สามารถนํามาพัฒนาชุมชนได ้

6 2 8 

 5. อบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ครูเข้าใจการพัฒนาหลักสูตร 4 4 8 

 6. ควรปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียน เพิ่มการเรียนรูเ้พื่อให้เกิดสมรรถนะที่พึงประสงค์
มากยิ่งขึ้น 

3 5 8 

 7. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้และชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดสมรรถนะ 3 1 4 

 8. ควรนําทรัพยการที่มีในท้องถิ่นรวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดทําเป็นหลักสูตร
เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้เพื่อให้เกิดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของชุมชน 

3 1 4 

 9. ควรมีการพัฒนาที ่เป็นไปอย่างมีระบบและเหมาะสมในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 

2  2 

 10. ควรสร้างความเข้าให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนเข้าใจให้ตรงกัน ก่อนจะ
ใช้ที่โรงเรียน 

1  1 

 11. พัฒนาหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิมโดยอาศัยสิ่งที่มีชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ใน
ธรรมชาติให้พัฒนาแบบอยู่ร่วมกันได ้โดยมีเป้าหมายชัดเจน 

1  1 
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 12. หลักสูตรที่มีการเรียนรู้เชิงวิถีชีวิต สมรรถนะ สอดคล้องกับวิถีชีวิตของนักเรียน
และบริบทของชุมชน 

1  1 

 13. การจัดทําหลักสูตรแต่ละท้องถิ่น 1  1 

 14. ออกแบบหลักส ูตรให้ช ัดเจนสอดคล้องกับเหตุการณ์ป ัจจ ุบ ัน ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

 1 1 

 15. ส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้รอบ ๆ ชุมชน โรงเรียน 1  1 

 16. ควรมีเเกนนําในการริเริ่มพัฒนาเพื่อใช้เป็นกลุ่มนําร่อง  1 1 

 17. กําหนดเป็นตัวชี้วัดที่ต้องมีการประเมินอยู่ในหลักสูตร 1  1 

 18. ควรมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้รักและเห็นและคุณค่าของสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 

1  1 

 19. ฝึกปฏิบัต ิเน้นตามความสามารถของผู้เรียนอย่างเหมาะสม 1  1 

 20. อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น    1 1 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีควรเป็นอย่างไร 

 1. จัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 8 1 9 

 2. การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา 2 7 9 

 3. การจัดการเร ียนรู ้และกิจกรรมที ่ให ้ผ ู ้ เร ียนได้ลงมือปฏิบ ัต ิจร ิงเพื ่อได ้รับ
ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานอย่างเเท้จริง 

4 5 9 

 4. การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ ฝึกการ
สังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว และลงมือปฏิบัติสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง ตามกระบวนการ Learning by Doing 

3 6 9 

 5. ให้ทุกชั้นเรียนมีหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการแต่ละรายวิชา เน้นการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติจริง 

2 6 8 

 6. ผู้บริหาร คุณครู ผู้ปกครอง ชุมนุม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC 

5 3 8 

 7. ควรเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ พัฒนาผู้เรียนอย่าง
แท้จริง 

3 5 8 

 8. ควรมีการกําหนดแนวทางและขั้นตอนที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที ่ 2  2 

 9. ควรคํานึงถึงสภาพทั่วไปและความพร้อมของแต่ละพื้นที ่ 1  1 

 10. ควรจัดให้มีการเรียนรู้แบบหลายหลากสอดคล้องกับวัฒนธรรม ความเชื่อประเพณี
ของชุมชนและเป็นไปในแนวอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อสนองความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

 1 1 

 11. ควรให้นักเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงใกล้ตัวให้มากที่สุดแล้วขยายออกสู่
ภายนอกชุมชน 

1  1 

 12. ต้องมีความเข้าใจเรื่องนวัตกร 1  1 

 13. จัดอบรมครูผู้สอน 1  1 
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 14. ส่งเสริมให้ผู้เรียนตระหนักและเห็นคุณค่าของสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมในท้องถิ่น 1  1 

 15. ควรเข้าร่วมองกรที่ทํา  1 1 

 16. ศึกษาแนวคิดจากภาคส่วนที่มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน  1 1 

 17. มีความหลากหลาย  1 1 

 18. ฝึกสร้างชิ้นงาน  1 1 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้ตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

 1. ใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชนให้เกิดประโยชน์ และใช้สื ่อการจัดการเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกชุมชนเพื่อให้นักเรียนได้เข้าใจถึงเนื้อหา และนําความรู้ที่ได้ไปต่อยอดใน
อนาคต 

5 6 11 

 2. อบรมและให้ความรู้ในด้านการใช้สื่อที่มีความหลากหลายและสามารถใช้แล่งเรัยน
รู้ที่มีในท้องถิ่น 

5 5 10 

 3. ใช้สื่ออย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของผู้เรียน การจัดให้มีหน่วย
วิจัยภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาครูและนักเรียน ออกแบบแหล่งเรียนรู้โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องโดยยึดความสนใจของนักเรียนเป็นสําคัญ และ
ออกแบบแหล่งเรียนรู้ที่ผสานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4 6 10 

 4. ควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างการผลิตสื่อที่สอดคล้องเหมาะสมกับ
เนื้อหาในกระบวนการจัดการเรียนรู้และส่งเสริม ให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากสื่อใน
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6 4 10 

 5. ส่งเสริมการใช้สื่อโดยเน้นเรื่องสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมในท้องถิ่น และศึกษาจาก
แหล่งเรียนรู้ธรรมชาตินอกห้องเรียน และเรียนรู้จากสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ทันสมัย 
เพื่อเปิดโลกทัศน์ให้ผู้เรียนได้รู้จักโลกที่กว้างขึ้น 

5 4 9 

 6. ดูบริบทของโรงเรียน ใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ใช้ให้มาก
ที่สุดโดยประสานความร่วมมือและระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอก ผู้นําชุมชน 
ผู้รู้ในภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 

2 2 4 

 7. บูรณาการความหลากหลายโดยการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติจริงมีการสร้าง
นวัตกรรมและการวัดผลที่เชื่อถือได้ทางผู้บริหารควรสนับสนุนงบประมาณในการ
สร้างนวัตกรรมให้มีการพัฒนาต่อยอดได ้

1  1 

 8. ส่งเสริมการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้เข้ามาบทบาทเพิ่มขึ้น ทันเหตุการณ์
และก้าวทันเทคโนโลยีเพื่อได้ศึกษาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตท้องถิ่น 

1  1 

 9. ควรมีนวัตกรรมที่หลากหลายที่เกิดจากการใช้สื่อ แหล่งเรียน และมีการจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบ 

1  1 

 10. จัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อ เทคโนโลยีที่ ท้นสมัย 1  1 

 11. ผู้บริหาร คุณครู ผู้ปกครอง ชุมนุม ควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู ้

1  1 
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4. แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

 1. วัดและประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับตัวชี้วัด เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ผู้เรียน 

6 6 12 

 2. เน้นการประเมินตามความสามารถของนักเรียน และใช้วิธีที่หลากหลายเหมาะสม
กับผู้เรียน 

5 4 9 

 3. วัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน เนื่องจากโรงเรียนแต่ละพื้นที่
มีแหล่งเรียนรู้ที่แตกต่างกัน สภาพแวดล้อมภายในชุมชนย่อมแตกต่างกันไป 

5 4 9 

 4. การวัดและประเมินผลควรมีการยืดหยุ่นตามแนวทางเชิงพื้นที ่และมีความแตกต่าง
ตามบริบท 

4 4 8 

 5. มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนา การประเมินแบบมีส่วนร่วมจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และประเมินผลสรุป นําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและต่อยอด 

5 3 8 

 6. การวัดและประเมินผลต้องให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม 1  1 

 7. กําหนดตัวชี้วัดเนื้อหา ให้สอดคล้อง กําหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล สภาพที่
แท้จริงที่หลากหลาย เพื่อค้นหาสมรรถนะของผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

 1 1 

 8. การบูรณาการจิตรพิสัยทักษะความรู้ประกอบการวัดผล 1  1 

 9. วัดผลให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน เนื่องจากโรงเรียนแต่ละพื้นที่มีแหล่งเรียนรู้
ที่แตกต่างกัน สภาพแวดล้อมภายในชุมชนย่อมแตกต่างไปด้วย 

1  1 

 10. ควรเป็นการวัดผลด้านสมรรถนะรวมกับการวัดองค์ความรู้ที่นักเรียนตกผลึก 1  1 

 11. บูรณาการความหลากหลายโดยการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติจริงมีการสร้าง
นวัตกรรมและการวัดผลที่เชื่อถือได้มีประเด็นการวัดผลที่แน่นอนเชื่อมโยงและ
พัฒนาต่อยอด 

1  1 

 12. จัดอบรมครูผู้สอนด้านการวัดประเมินผล 1  1 

 13. สร้างรูบริคด้านการวัดและการประเมินผล 1  1 

 14. จัดให้มีการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้กับแผนการจัดการเรียนรู้ว่าได้ผลตาม
วัตถุประสงค์หรือไม ่มีสิ่งใดต้องปรับปรุงบ้าง 

 1 1 

 15. ศึกษาผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงหลังจากผ่านกระบวนการทุกขั้นตอนแล้ว 1  1 

5. แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 

 1. ให้ทุกภาคส่วนมามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีว
วิถีให้แก่ผู้เรียน 

8 7 15 

 2. สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา องค์กรภายนอก ชุมชน และ
ท้องถิ่น เพื่อการจัดการเรียนรู้พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี และประสาน
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อต่อยอดทางธุรกิจ  

6 4 10 

 3. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียน 6 4 10 
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ข้อ
คําถาม 

แนวทางการพัฒนาบริหารวิชาการ 

ความถี ่

คณะ
ผู้บริหาร 

ครู รวม 

 4. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกัน เพื่อจะได้นํามาพัฒนาและปรับปรุง 
สถานศึกษา 

5 5 10 

 5. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 6 4 10 

 6. จัดประชุมโรงเรียนในเครือข่าย ใช้หลักการมีส่วนร่วม สร้างทําความเข้าใจ 2 2 4 

 7. ควรเป็นแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้เปิดห้องเรียนเปิดชุมชนและยอมรับความต่าง
ยอมรับพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาไปด้วยกัน 

2 2 4 

 8. บูรณาการความหลากหลายโดยการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติจริงมีการสร้าง
นวัตกรรมและการวัดผลที่เชื่อถือได้ ประสานความร่วมมือกับองค์กรและชุมชน
ต้องให้ชุมชนและองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทสําคัญเรียนรู้ไปพร้อมกัน
เพื่อความเข้าใจ 

2 1 3 

 9. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อจะได้นํามาพัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษา 1 2 3 

 10. ประชาสัมพันธ์ ระดมทุน จัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาต่อยอดตามแนวคิดสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถ ี

2 1 3 

 11. ให้การสนับสนุนในทุกๆด้าน เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 1 1 2 

 12. มีการเชิญวิทยากรในท้องถิ่นที่เป็นผู้มีความรู้ในด้านการบูรณาการความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่ผู้เรียน 

1 1 2 

 13. ประสานความร่วมมือและระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอก ผู้นําชุมชน ผู้รู้ใน
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ โดยดูบริบทของโรงเรียน 
แหล่งการเรียนรู ้ทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียน เสริมหลักปรัชญาเศรษกิจ
พอเพียง โดย 

 1 1 

 14. ประสานความร่วมมือกับหัวหน้างาน 4 ฝ่าย และให้ความร่วมมือกับองค์กรที่
ส่งเสริมด้านการสร้างนวัตกรเชิงชีววิถีเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน โดยการ
ฝึกอบรมผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน การศึกษาดูงาน การทดลอง 
เป็นต้น 

 1 1 

 15. การทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี 1  1 

 16. สามารถบูรณาการให้เข้ากับหลักสูตรสถานศึกษาได ้  1 1 

 17. การบูรณาการเชิงพื้นที่ และมีแผนการดําเนินการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ มีส่วน
ร่วมขับเคลื่อนไปสู่ความยั่งยืน 

1  1 

 

จากตารางที่ 4-10 ขBอเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี จากแบบสอบถาม ผูBวิจัยนำมาสรุปมีรายละเอียดดังตFอไปน้ี  
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1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร จากแบบสอบถาม พบวFา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการพัฒนาหลักสูตร ท่ีมีความถ่ีสูงสุด 5 ลำดับแรก คือ  

1.1) พัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์เป็นฐาน คํานึงถึงความแตกต่างเฉพาะบุคคล เปิดโอกาส

ให้ทุกภาคส่วน ผู้ที่มีความเชี่ยว ชาญได้เข้ามามีส่วนร่วมออกแบบและร่วมพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีอย่างแท้จริง (ความถ่ี = 11) 

1.2) พัฒนาหลักสูตรจากเดิมท่ีเน้นเน้ือหาท่องจําเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ (ความถ่ี = 9) 

1.3) เป็นหลักสูตรที ่ยืดหยุ ่นทั ้งเนื ้อหาสาระและเวลาสอดคล้องกบบริบทสถานศึกษา 
(ความถ่ี = 8) 

1.4) พัฒนาหลักสูตรบูรณาการกลุ่มสาระทั้ง 8 กลุ่มให้สอดคล้องกับศาสตร์ภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมท่ีสามารถนํามาพัฒนาชุมชนได้ (ความถ่ี = 8) 

1.5) อบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ครูเข้าใจการพัฒนาหลักสูตร (ความถ่ี = 8) 

1.6) ควรปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียน เพ่ิมการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดสมรรถนะท่ีพึงประสงค์มาก

ย่ิงข้ึน (ความถ่ี = 8) 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ จากแบบสอบถาม พบวFา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการจัดการเรียนรู้ ท่ีมีความถ่ีสูงสุด 5 ลำดับแรก คือ 

2.1) จัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (ความถ่ี = 9) 

2.2) การจัดการเร ียนรู ้ท ี ่หลากหลาย เหมาะสมกับผู ้ เร ียนและบริบทของ

สถานศึกษา  
(ความถ่ี = 9) 

  2.3) การจัดการเรียนรู ้และกิจกรรมที ่ให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงเพื ่อได้รับ

ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานอย่างเเท้จริง (ความถ่ี = 9) 

  2.4) การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ ฝึกการ

สังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว และลงมือปฏิบัติสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาด้วยตนเอง ตามกระบวนการ 

Learning by Doing (ความถ่ี = 9) 

  2.5) ให้ทุกชั้นเรียนมีหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการแต่ละรายวิชา เน้นการเรียนรู้สู่

การปฏิบัติจริง (ความถ่ี = 8) 

  2.6) ผู้บริหาร คุณครู ผู้ปกครอง ชุมนุม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC (ความถ่ี = 8) 
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2.7) ควรเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ พัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง 
(ความถ่ี = 8) 

3) ด้านการใช้ส ื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเร ียนรู้ จาก
แบบสอบถาม พบวFา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ท่ีมีความถ่ีสูงสุด 5 ลำดับแรก คือ  

3.1) ใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชนให้เกิดประโยชน์ และใช้สื่อการจัดการเรียนรู้ภายในและภายนอก

ชุมชนเพ่ือให้นักเรียนได้เข้าใจถึงเน้ือหา และนําความรู้ท่ีได้ไปต่อยอดในอนาคต (ความถ่ี = 11) 

3.2) อบรมและให้ความรู้ในด้านการใช้สื่อที่มีความหลากหลายและสามารถใช้แล่งเรัยนรู้ที่มี

ในท้องถ่ิน (ความถ่ี = 10) 

3.3) ใช้สื่ออย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของผู้เรียน การจัดให้มีหน่วยวิจัย

ภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาครูและนักเรียน ออกแบบแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องโดยยึดความสนใจของนักเรียนเป็นสําคัญ และออกแบบแหล่งเรียนรู้ที่ผสานเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย (ความถ่ี = 10) 

3.4) ควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างการผลิตสื่อที่สอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหา

ในกระบวนการจัดการเรียนรู ้และส่งเสริม ให้ผู ้เรียนใช้ประโยชน์จากสื่อในการเรียนรู ้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (ความถ่ี = 10) 

3.5) ส่งเสริมการใช้สื่อโดยเน้นเรื่องสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมในท้องถิ่น และศึกษาจาก

แหล่งเรียนรู้ธรรมชาตินอกห้องเรียน และเรียนรู้จากสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ทันสมัย เพื่อเปิดโลกทัศน์

ให้ผู้เรียนได้รู้จักโลกท่ีกว้างข้ึน (ความถ่ี = 9) 

4) ด้านการวัดและประเมินผล จากแบบสอบถาม พบวFา แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการวัดและประเมินผล ท่ีมีความถ่ีสูงสุด 5 ลำดับแรก คือ 

4.1) วัดและประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับตัวชี้วัด เพื่อพัฒนาและส่งเสริม

ผู้เรียน (ความถ่ี = 12) 

4.2) เน้นการประเมินตามความสามารถของนักเรียน และใช้วิธีที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ผู้เรียน (ความถ่ี = 9) 

4.3) วัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน เนื่องจากโรงเรียนแต่ละพื้นที่มี

แหล่งเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน สภาพแวดล้อมภายในชุมชนย่อมแตกต่างกันไป (ความถ่ี = 9) 

4.4) การวัดและประเมินผลควรมีการยืดหยุ่นตามแนวทางเชิงพื้นที่ และมีความแตกต่าง

ตามบริบท (ความถ่ี = 8) 
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4.5) มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนา การประเมินแบบมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย และประเมินผลสรุป นําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนและต่อ

ยอด (ความถ่ี = 8) 

5) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
จากแบบสอบถาม พบวFา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดBานการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ที่มีความถี่สูงสุด 5 ลำดับ

แรก คือ 

5.1) ให้ทุกภาคส่วนมามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี

ให้แก่ผู้เรียน (ความถ่ี = 15) 

5.2) สรBางความรFวมมือระหวFางหนFวยงานสถานศึกษาองคnกรภายนอกชุมชนและทBองถ่ิน 

เปิดห้องเรียน เปิดชุมชน นํามาบูรณาการและพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดสมรรถนะนวัต
กรเชิงชีววิถี (ความถ่ี = 10)         

5.3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียน (ความถ่ี = 10) 

  5.4) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกัน เพื่อจะได้นํามาพัฒนาและปรับปรุง 

สถานศึกษา (ความถ่ี = 10) 

  5.5) การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
(ความถ่ี = 10) 
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ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

3.1 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ
โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดย
ผู้วิจัย 
 

ตารางท่ี 4-11 ผลจากสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลําดับความต้องการจําเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยเรียงลําดับขอบข่ายวิชาการตามกรอบแนวคิด 

โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

PN
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od
ifie
d 
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คว
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จำ
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iน 
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รค์

  

คว
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สา
มา
รถ
ใน
กา
รส
ร้า
งน
วัต
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สีเ
ขีย
ว  
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คโ
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นิเ
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รู้ท
าง
วิท
ยา
ศา
สต
ร์แ
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1. การพัฒนาหลักสูตร D 4.12 4.00 3.79 3.96 4.10 4.02 4.08 0.115 5 
I 4.53 4.46 4.31 4.42 4.50 4.51 4.54 

PNI 0.100 0.115 0.137 0.116 0.098 0.122 0.113 
(ลำดับ) (6) (4) (1) (3) (7) (2) (5) 

1.1 การกำหนดเป-าหมายของหลักสูตร PNI 0.087 0.103 0.129 0.105 0.084 0.118 0.115 0.107 (2) 
(ลำดับ) (6) (5) (1) (4) (7) 2 (3) 

1.2 การกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผูGเรียน PNI 0.132 0.135 0.159 0.156 0.138 0.137 0.123 0.123 (1) 
 (ลำดับ) (6) (5) (1) (2) (3) (4) (7) 

2. การจัดการเรียนรู" D 4.01 3.92 3.82 3.92 3.98 3.95 4.05 0.132 2 
I 4.52 4.43 4.41 4.48 4.47 4.46 4.54 

PNI 0.127 0.130 0.154 0.143 0.123 0.129 0.121 
(ลำดับ) (5) (3) (1) (2) (6) (4) (7) 

2.1 การออกแบบการจัดการเรียนรูGท่ีหลากหลายผPาน 8 กลุPม
สาระการเรียนรูG 

PNI 0.132 0.135 0.159 0.156 0.138 0.137 0.123 0.139 (1) 
(ลำดับ) (6) (5) (1) (2) (3) (4) (7) 

2.2 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุPมสาระการเรียนรูGใหG
ผูGเรียนไดGรับประสบการณU 

PNI 0.123 0.125 0.153 0.13 0.108 0.124 0.119 0.124 (2) 
 (ลำดับ) (5) (3) (1) (2) (7) (4) (6) 
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การบริหารวิชาการ ประเด็น 

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
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3. การใช"ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ

แหล_งเรียนรู" 
D 3.98 3.94 3.95 3.98 3.97 3.93 4.02 0.123 4 
I 4.49 4.42 4.46 4.45 4.49 4.44 4.50 

PNI 0.128 0.122 0.129 0.118 0.131 0.130 0.119 
(ลำดับ) (4) (5) (3) (7) (1) (2) (6) 

3.1 การใชGส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน
การจัดการเรียนรูG 

PNI 0.132 0.133 0.124 0.133 0.127 0.122 0.127 0.129 (1) 
(ลำดับ) (2) (1) (4) (1) (3) (5) (3) 

3.2 การใชGแหลPงเรียนรูGท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน PNI 0.125 0.111 0.132 0.104 0.138 0.135 0.112 0.123 (2) 
4. การวัดและประเมินผล D 4.04 3.91 3.93 3.94 3.98 3.99 4.02 0.128 3 

I 4.50 4.47 4.45 4.48 4.49 4.49 4.52 
PNI 0.114 0.143 0.132 0.137 0.128 0.125 0.124 

(ลำดับ) (7) (1) (3) (2) (4) (5) (6) 
4.1 การปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและ
ประเมินผลอยPางตPอเน่ือง 

PNI 0.122 0.152 0.138 0.135 0.144 0.132 0.121 0.134 (1) 
(ลำดับ) 6 1 3 4 2 5 7 

4.2 การใชGเคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย PNI 0.104 0.135 0.127 0.137 0.113 0.119 0.126 0.123 (2) 
 (ลำดับ) (7) (2) (3) (1) (6) (5) (4) 

5. การประสานความร_วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค@กรอ่ืน 
D 4.00 3.91 3.87 3.86 3.99 3.95 4.02 0.140 1 

I 4.53 4.49 4.47 4.46 4.48 4.50 4.53 
PNI 0.133 0.148 0.155 0.155 0.123 0.139 0.127 

(ลำดับ) (4) (2) (1) (1) (6) (3) (5) 
5.1 การประสานและสรGางเครือขPายความรPวมมือกับ
หนPวยงานตPาง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ 

PNI 0.116 0.134 0.136 0.142 0.11 0.143 0.124 0.129 (2) 
(ลำดับ) (6) (4) (3) (2) (7) (1) (5) 

5.2 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปaญญาทGองถ่ินดGานตPาง ๆ 

PNI 0.147 0.164 0.174 0.166 0.139 0.136 0.13 0.151 (1) 
(ลำดับ) (4) (3) (1) (2) (5) (6) (7) 

หมายเหตุ: D = Degree of Success (สภาพปdจจุบัน), I = Importance (สภาพที่พึงประสงคY)  

             PNIModified = Modified Priority Needs Index (ค@าดัชนีความต'องการจำเปÄน) 
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ผู้วิจัยดําเนินการจัดทํา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี โดยนำผลการวิเคราะหnสภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคn และความตBองการจำเปWนของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี มาจัดลำดับความตBองการจำเปWน โดยใช้ค่าดัชนีความ

ต้องการจําเป็นจากสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) ดังตารางที่ 4.11 รวมทั้งนํา

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการจากแบบสอบถามแบบปลายเปิด 

ผนวกกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาจัดทําเป็น (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี มีรายละเอียดโดยสรุปดังน้ี 

  1) (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยใช้

ผลการวิเคราะห์ค่าค่าดัชนีความต้องการจําเป็นสูงสุด ทั้งในเรื่องของการบริหารวิชาการตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีและวิธีดำเนินการ  

  2) จัดทํา (ร่าง) วิธีดําเนินการ โดยยึดหลักตามกรอบกระบวนการบริหารแบบ PIE Model 

ได้แก่ (1) ขั ้นตอนการวางแผน (Planning) (2) ขั ้นการนําแนวทางการดําเนินงานสู ่การปฏิบัติ 

(Implementation) และ (3) ขั ้นการประเมินผล (Evaluation) (Newby, Stepich, Lehman & 

Russell: 2000)  

   (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีประกอบด้วย 5 

แนวทางหลัก และ 25 วิธีดําเนินการ โดยเรียงลําดับขอบข่ายวิชาการตามกรอบแนวคิด มีรายละเอียด

ดังน้ี  

1) (ร่าง) แนวทางด้านการพัฒนาหลักสูตร พิจารณาจากผลสรุปการจัดลําดับความต้องการ
จําเป็นลําดับท่ีห้า เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน มี

ค่าลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด และเมื่อพิจารณารายสมรรถนะพบว่า ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี

นิเวศ มีค่าลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาดังกล่าว และนํามาจัดทํา (ร่าง) 

แนวทางท่ี 1 และ 5 วิธีดําเนินการ 

2) (ร่าง) แนวทางด้านการจัดการเรียนรู้ พิจารณาจากผลสรุปการจัดลําดับความต้องการ 
จําเป็นลําดับที่สอง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด เมื่อพิจารณารายสมรรถนะพบว่า ความรู้
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ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ค่าลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาดังกล่าวและนํามา

จัดทํา (ร่าง) แนวทางท่ี 2 และ 5 วิธีดําเนินการ 

3) (ร่าง) แนวทางด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
เมื่อพิจารณาจากผลสรุปการจัดลําดับความต้องการจําเป็นลําดับท่ีส่ี เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การ

ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ มีค่าลําดับความต้องการจําเป็น

สูงสุด และเมื ่อพิจารณารายสมรรถนะพบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและ

ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ มีค่าลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด ผู้วิจัย

วิเคราะห์เน้ือหาดังกล่าว และนํามาจัดทํา (ร่าง) แนวทางท่ี 3 และ 6 วิธีดําเนินการ 

4) (ร่าง) แนวทางด้านการวัดและประเมินผล พิจารณาจากผลสรุปการจัดลําดับความ
ต้องการจําเป็นลําดับที่สาม เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัด

และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง มีค่าลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด และเมื่อพิจารณารายสมรรถนะ

พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว มีค่าลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด ผู้วิจัย

วิเคราะห์เน้ือหาดังกล่าว และนํามาจัดทํา (ร่าง) แนวทางท่ี 4 และ 4 วิธีดําเนินการ 
5) (ร่าง) แนวทางด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น พิจารณาจากผลสรุปการจัดลําดับความต้องการจําเป็นที่สูงสุดลําดับแรก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน

ต่าง ๆ มีค่าลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด เมื ่อพิจารณารายสมรรถนะพบว่า ความรู ้ในเรื ่อง

เทคโนโลยีนิเวศ มีค่าลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาดังกล่าวและนํามาจัดทํา 

(ร่าง) แนวทางท่ี 5 และ 5 วิธีดําเนินการ มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4-12 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) วิธีดําเนินการ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (สอบถามผู้บริหารและครู) 
ขอบข่าย 

การบริหารวิชาการ 
ประเด็นย่อย 

การบริหารวิชาการ 
แนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 

ด"านท่ี 1  
การพัฒนาหลักสูตร  

(PNIModified = 0.115) 

การกําหนดความสามารถ
หรือสมรรถนะของผู้เรียน 
(PNIModified = 0.123) 

ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยี
นิเวศ  
(PNIModified = 0.159) 

1) พัฒนาหลักสูตรที่เน2นผลลัพธ5เป7นฐาน 
คำนึงถึงความแตกตAางเฉพาะบุคคล เปFด
โอกาสให2ทุกภาคสAวน ผู 2ที ่มีความเชี ่ยว 
ชาญได2เข2ามามีสAวนรAวมออกแบบและรAวม
พัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดสมรรถนะนวัต
กรเชิงชีววิถีอยAางแท2จริง 
 
2) พัฒนาหลักสูตรจากเดิมที่เน้นเนื้อหา
ท่องจําเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
3) เป7นหลักสูตรที่ยืดหยุAนทั้งเนื้อหาสาระ
และเวลาสอดคล2องกบบริบทสถานศึกษา 
4) พัฒนาหลักสูตรบูรณาการกลุAมสาระท้ัง 
8 กลุAมให2สอดคล2องกับศาสตร5ภูมิปYญญา
ท2องถิ่น เพื่อสAงเสริมการสร2างนวัตกรรมท่ี
สามารถนำมาพัฒนาชุมชนได2 
 
5) อบรมเชิงปฏิบัติการ ให2ครูเข2าใจการ
พัฒนาหลักสูตร 
 
6) ควรปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียน เพ่ิม
การเร ียนรู้เพื ่อให้เก ิดสมรรถนะที ่ พึง
ประสงค์มากย่ิงข้ึน 
 

1) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู ้เรียน
ระด ับการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ระบ ุ ว่า 
หลักสูตรกําหนดสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) เพื่อเป็นเป้าหมายในการ
พัฒนาความสามารถที่จําเป็นของผู้เรียน
ต่อการใช้ช ีว ิตในปัจจุบันและอนาคต 
หล ักส ู ตรฐานสมรรถนะจะก ํ าหนด
มาตรฐานสมรรถนะ  (Competency- 
Standards) ขึ ้นเป็นสมรรถนะขั ้นตํ ่าท่ี
จ ํ า เป ็นส ําหร ับผ ู ้ เร ียน สมรรถนะท่ี
กําหนดให้ผู้เรียน โดยทั่วไปมี 2 ลักษณะ 
คือ 
1.1) สมรรถนะหลัก  
( Core Competency) ม ี ล ั กษณะ เ ป็น
สมรรถนะข้ามวิชาหรือคร่อมวิชา คือเป็น
สมรรถนะที่สามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่
ผู ้เร ียนได้ในสาระการเรียนรู ้ต่าง ๆ ท่ี
หลากหลาย หรือสามารถนําไปประยุกต์ 
ใช้ในการพัฒนาผู ้เรียนให้เรียนรู ้สาระ
ต่างๆ ได้ดียิ ่งขึ ้น หรือเป็นสมรรถนะที่มี
ลักษณะไม่เกาะติดเนื้อหา หรือไม่ขึ้นกับ
เน้ือหา  
1.2) สมรรถนะเฉพาะ  
(Specific Competency) เป็นสมรรถนะ
เฉพาะวิชา / สาขาวิชาที่จําเป็นสําหรับ

1) พัฒนาหลักส ูตรฐานสมรรถนะ ท่ี
ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีว
วิถี โดยกําหนดสมรรถนะหลักของนวัตกร
เช ิงช ีวว ิถ ี ที ่ เน ้นด้านความรู ้ ในเร ื ่อง
เทคโนโลยีนิเวศให้แก่ผู้เรียน 

1.1) ประช ุมและวางแผน  ก ํ าหนด
มาตรฐานสมรรถนะ  (Competency 
Standards) ของนว ัตกร เช ิ งช ี วว ิ ถี ท่ี
เหมาะสมแต่ละช่วงชั ้นโดยอาศัยความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน  
  
1.2) นํามาตราฐานสมรรถนะของนวัตกร
เชิงชีววิถีไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการกําหนด
จุดประสงค์และสาระการเรียนรู ้ การ
จัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล ท่ีมุ่งพัฒนาสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี
นิเวศ โดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วน  
  
1.3) ก ํ าหนด โครงสร ้ า งและ เกณฑ์
ความสามารถในด้านต่าง ๆ ของนวัตกร
เชิงชีววิถีให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติในแต่ละระดับ
การศึกษา และในแต่ละระดับชั ้นมีการ
กําหนดให้มีความต่อเน่ืองกัน 
 
1.4) ดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
ฐานสมรรถนะท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดย
มีการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นเป้าหมาย
ในการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) วิธีดําเนินการ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (สอบถามผู้บริหารและครู) 
ขอบข่าย 

การบริหารวิชาการ 
ประเด็นย่อย 

การบริหารวิชาการ 
แนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 

วิชานั้น ๆ ซึ่งสมรรถนะทั้ง 2 ประเภทน้ัน 
ไม่ว่าจะเป็นสมรรถนะหลัก หรือสมรรถนะ
เฉพาะ ต่างก็มีระดับตั้งแต่ง่ายไปยาก ซ่ึง
หลักสูตรจะกําหนดให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้
แบบไต่ระดับ ไปตามระดับความสามารถ
ของตน 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2562) 
 
2) จากรายงานวิจัยแนวทางการพัฒนา
การศึกษาเพื ่อรองรับการเติบ โตที ่เป็น
มิตรกับสิ ่งแวดล้อม ระบุว่า หลักสูตร
สถานศึกษาที ่พ ัฒนาขึ ้นจะต้องมีการ
สํารวจข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับผู้ที ่มี
ส ่วนได ้ส ่วนเส ียต ่อส ิ ่ งแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ี ซ่ึงจะต้องเปิด
โอกาสให้บุคคลดังกล่าวเข้ามามีบทบาท
และมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทาง และ
ความต้องการของท้องถิ ่น (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
 
3) หลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นหลักสูตรท่ี
ยึดความสามารถที่ผู้เรียนเป็นหลัก มีการ
กําหนดเป้าหมายมุ่งไปที่สมรรถนะของ
ผู้เรียนว่า ผู้เรียนจะต้องทําอะไรได้ การ
ออกแบบหลักสูตรตามแนวคิดนี้จะมีการ
กําหนดเกณฑ์ความสามารถที่ผู ้เรียนพึง
ปฏิบัติ จัดทําขึ ้นเพื ่อประกันว่าผู ้ที ่จบ
การศึกษาระดับหนึ่ง ๆ จะมีทักษะและ
ความสามารถในด้านต่างๆ ตามที่ต้องการ 

1.5) ประเมินผลการจัดทําหลักสูตรแบบ
ฐานสมรรถนะและการเรียนการสอน โดย
วัดทั ้งความรู้ สมรรถนะ และการนําไป
ประยุกต์ใช้ 
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ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) วิธีดําเนินการ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (สอบถามผู้บริหารและครู) 
ขอบข่าย 

การบริหารวิชาการ 
ประเด็นย่อย 

การบริหารวิชาการ 
แนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 

เป็นหลักสูตรที่ไม่ได้มุ ่งเรื ่องความรู้หรือ
เนื้อหาวิชาที่อาจมีความเปลี่ยนแปลงได้
ตามกาลเวลา แต่จะมุ ่งพัฒนาในด้าน
ทักษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยม 
อันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจําวันและ
อนาคตของผู ้เรียนในอนาคต (สุวัทนา 
สงวนรัตน์, และชวน ภารังกูล, 2564).  

ด"านท่ี 2  
การจัดการเรียนรู" 
(PNIModified = 0.132) 

การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายผ่าน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้  
(PNIModified = 0.139) 

ความรู2ในเร่ืองเทคโนโลยี
นิเวศ 
 (PNIModified = 0.159) 

1) จัดการเรียนรู2เชิงรุก สAงเสริมสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 
 
2) การจัดการเรียนรู2ที่หลากหลาย เหมาะ 
สมกับผู2เรียนและบริบทของสถานศึกษา 
 
3) การจัดการเรียนรู 2และกิจกรรมที ่ให2
ผ ู 2 เร ียนได2ลงมือปฏิบัต ิจร ิงเพื ่อได2 รับ
ประสบการณ5จากการปฏิบัติงานอยAางเเท2
จริง 
 
4) การจัดการเรียนรู2แบบเชิงรุก Active 
Learning สAงเสริมให2ผู 2เรียนได2ฝiกทักษะ 
ฝiกการสังเกตสิ่งแวดล2อมรอบตัว และลง
มือปฏิบัติสร2างนวัตกรรมเพื่อแก2ปYญหา
ด2วยตนเอง ตามกระบวนการ Learning 
by Doing 
 
5) ให้ทุกชั้นเรียนมีหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการแต่ละรายวิชา เน้นการเรียนรู้สู่
การปฏิบัติจริง  
6) ผู้บริหาร คุณครู ผู้ปกครอง ชุมนุม และ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

1) การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active 
Learning) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้
ท ี ่ เน ้นกระบวนการเร ียนร ู ้ มากกว่า 
เนื ้อหาวิชา เพื ่อช่วยให้ผู ้เรียนสามารถ
เช่ือมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดข้ึน
ในตนเองด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู ้ที ่มีครูผู ้สอนเป็นผู้
แนะนํากระตุ้นหรืออํานวยความสะดวกให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้นโดยการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการประเมินค่าจากสิ่งท่ี
ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนั้นการ
เร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียนจะเป ็นไปอย ่างมี 
ความหมายและนําไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน 
ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพทําให้ผู ้เรียน
สามารถสร้างนวัตกรรมจากการเรียนรู้ได้ 
(รัศมีศรีนนท์ และคณะ, 2561) 
 
2) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดทักษะศตวรรษ
ท่ี 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกน
หลัก โดยการสอนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
ร่วมมือกันค้นคว้า หรือศึกษาสิ่งที่สนใจ 
และ นักเรียนกับครูจะต้องร่วมมือกัน

2) จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการแต่ละ
รายวิชาท่ีหลากหลาย ทั ้งในและนอก
ห้องเรียน แบบลงมือปฏิบัติที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ สอดคล2องกับบริบทของแตAละ
พื้นท่ี เพื่อสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  
 
 

2.1) วางแผนและพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ด้านการพัฒนาสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียน และบทบาทของ
ครูในยุคใหม่ สามารถออกแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการที่หลากหลาย โดยมี
การวิเคราะห์หลักสูตร ตัวชี ้ว ัด และ
สมรรถนะที่สอดคล้องกัน ที่ส่งเสริมการ
สร ้ า งสมรรถนะนว ั ตกร เช ิ ง ช ี ว ว ิ ถี  
โดยเฉพาะด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี
นิเวศ 
 
2.2) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี ่ยวชาญในเรื ่องความรู ้ในเรื ่อง
เทคโนโลยีนิเวศภายในโรงเรียน 
 
2.3) สร้างหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ
มีการเชื่อมโยงสมรรถนะและสถานการณ์
ต่าง ๆ ให้ส ัมพันธ ์ก ัน ฝiกการสังเกต
สิ่งแวดล2อมรอบตัว และลงมือปฏิบัติสร2าง
นวัตกรรมเพื่อแก2ปYญหาด2วยตนเอง ตาม
กระบวนการ Learning by Doing ให2
ผู2เรียนได2พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีว
วิถี ด2านความรู2ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ   
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ประเด็นย่อย 

การบริหารวิชาการ 
แนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 

พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวน 
การ PLC 
 
7) ควรเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ พัฒนาผู้เรียนอย่าง
แท้จริง 

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อาจเป็นกลุ่ม
เล็ก ๆ หรือศึกษาเป็นรายบุคคล เพื่อให้
เกิดการเชื่อมโยงหลายรายวิชาเข้าด้วยกัน 
ไม่ใช่แต่ด้านเนื ้อหาวิชา แต่ยังรวมถึง
วิธีการสอนของครูอีกด้วย ถ้าครูสอนแยก
เป็นรายวิชาจะทําให้การเรียนการสอนไม่
ต่อเนื่อง ลักษณะของหลักสูตร แบบสห
วิทยาการ จะต้องจัดตารางเวลาให้มากพอ
แก่การเรียนรู้ คือ ลดเวลาฟังบรรยายแต่
มาเพ ิ ่มก ิจกรรมการเร ียนร ู ้  (ส ํานัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 
2560) 
 
3) คุณภาพของผู ้ เร ียนเป็นผลมาจาก
คุณภาพของครูการพัฒนาผู ้เร ียนให้มี 
ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมจ 
าเป็นต้องมีการพัฒนาครูในด้านการ
จัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ การจัดการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์
และนวัตกรรมใช้แนวทางการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (student 
– centered approach) และการจัดการ
เรียนรู้ที ่เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วม
อย่างท่ัวถึง (inclusive approaches) 
(มารุต พัฒผล, ม.ม.ป.) 
 
4) การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรจําเป็นต้อง
บูรณาการรูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
และทันสมัยโดยแนวคิดที่สําคัญ ประกอบ 

 
2.4) ปรับการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียน
ได้ปฏิบัติจริงและออกแบบตารางเรียน
สําหรับผู้เรียนให้ได้เรียนรู้ลงมือปฏิบัติ  
2.5) ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่าน
การนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยกําหนด
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เป็นหนึ่งใน
ตัวช้ีวัด 
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ด้วย แนวคิดการสร้างความรู้ด้วยตนเอง
(Constructivism) ที่ให้ผู้เรียนสร้างความ 
รู้จากความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงท่ีพบเห็นกับ
ความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่เดิม โดยผู้สอนมี
บทบาทช่วยกระตุ้นให้เกิดความพยายาม
ทางความคิด การต้ังคําถามและหาคําตอบ
ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู ้ที ่ล ึกซึ ้งถ่องแท้ด้วย
ตนเองในสถานการณ์จริงร่วมกับการคิด
เชิงออกแบบ (Design Thinking) ที ่เป็น
เครื่องมือสําคัญช่วยสร้างสรรค์นวัตกรรม
อย่างเป็นระบบ 
(The Stanford d.school Bootcamp 
Bootleg, 2010) 

ด้านท่ี 3  
การใช้ส่ือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.123) 

การใช้ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาใน
การจัดการเรียนรู้  
(PNIModified = 0.129) 

ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมสีเขียว
(PNIModified = 0.133) 
 
ความสามารถในการอนุรักษ์
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพนิเวศ  
(PNIModified = 0.133) 

1) ใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชนให้เกิดประโยชน์ 
และใช้สื ่อการจัดการเรียนรู ้ภายในและ
ภายนอกชุมชนเพื่อให้นักเรียนได้เข้าใจถึง
เนื้อหา และนําความรู้ที ่ได้ไปต่อยอดใน
อนาคต 
 
2) อบรมและให้ความรู้ในด้านการใช้สื่อท่ี
มีความหลากหลายและสามารถใช้แล่ง
เรัยนรู้ท่ีมีในท้องถ่ิน 
 
3) ใช้สื ่ออย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื ้อหาและวัยของผู ้เรียน การจัดให้มี
หน่วยวิจัยภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาครู
และนักเรียน ออกแบบแหล่งเรียนรู้โดย
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องโดยยึด

1) แนวทางการให้การศึกษาและสร้าง
ความตระหนักในเรื ่องความหลากหลาย
ทางชีวภาพให้แก่ผู้เรียน ควรใช้สื่อ วัสดุ
อ ุปกรณ์  ตลอดจนแหล ่งเร ียนร ู ้ตาม
ธรรมชาติท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีของตนเอง จะส่งผล
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง มีความรู ้ ความเข้าใจในเรื ่องของ
ความหลากหลายทางชีวภาพที ่มีอยู ่ใน
ท้องถิ ่นของตนเองอย่างแท้จริง และใน
ด้านสื ่อ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ
ทรัพยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมใน
โรงเร ียน ผู ้บร ิหาร และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องควรสนับสนุนงบประมาณในการ
ส ่งเสร ิมก ิจกรรม การเร ียนการสอน
สิ่งแวดล้อมศึกษา การผลิตและการจัดหา

3) ส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโน -
โลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ทั้งภายในและนอกโรงเรียน ให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่มีคุณภาพ
และมีมาตรฐาน ให้สามารถจัดการศึกษา/
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียนในแต่ละพื้นที่ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความ 
สามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและ
ความสามารถในการอน ุ ร ั กษ ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 

3.1) ประชุมและวางแผนการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงาน บุคลากร และผู ้ม ีส ่วน
เกี่ยวข้องในการสนับสนุนงบประมาณใน
การส่งเสริมการผลิตและการจัดหาส่ือ
โสตทัศนูปกรณ์ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถ
ในการอนุร ักษ ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
3.2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดหาสื่อการ
เรียนรู้ในสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้
ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมสีเขียว
และการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
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ความสนใจของนักเรียนเป็นสําคัญ และ
ออกแบบแหล่งเรียนรู้ที่ผสานเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 
 
4) ควรมีการสนับสนุนและสAงเสริมการ
สร2างการผลิตสื่อที่สอดคล2องเหมาะสมกับ
เนื้อหาในกระบวนการจัดการเรียนรู2และ
สAงเสริม ให2ผู2เรียนใช2ประโยชน5จากสื่อใน
การเรียนรู2ได2อยAางมีประสิทธิภาพ 
 
5) ศึกษาจากแหลAงเรียนรู2ธรรมชาตินอก
ห2องเรียน และเรียนรู2จากสื่อเทคโนโลยี
ตAางๆ เพื่อเปFดโลกทัศน5ให2ผู2เรียนได2รู 2จัก
โลกท่ีกว2างข้ึน 
 
6) สนับสนับสนุนวัสดุปกรณ5ทางด2าน
เทคโนโลยีในการศึกษาค2นคว2า ให2ผู2เรียน
ได2ศึกษาเรียนรู2จากแหลAงเรียนรู2ในชุมชน
เพ่ิมข้ึน 
 
7) สAงเสริมการใช2สื่อโดยเน2นเรื่องสิ่งแวด- 
ล2อมและวัฒนธรรมในท2องถ่ิน 
 
8) จัดอบรมครูผู 2สอนให2มีความรู 2ความ 
สามารถในการใช2สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เท่าทันเหตุการณ์ปัจจุบัน 
 
9) บูรณาการความหลากหลายโดยการมี
สAวนรAวมและการลงมือปฏิบัติจริงมีการ
สร2างนวัตกรรมและการวัดผลที่เชื่อถือได2

ส่ือ โสตทัศนูปกรณ์ในการสอนส่ิงแวดล้อม
ศึกษา  
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2562) 
 
2) การหากลวิธีเพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วม
จึงมีความสําคัญยิ ่ง ซึ ่งสื ่อ นวัตกรรม
นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่กระตุ้นการรับรู้ได้
ดีในยุคปัจจุบัน เพราะสื ่อนวัตกรรมจะ
สามารถทําให้ผู้คนเกิดการรับรู้มากที่สุด 
สามารถเข้าใจได้ง ่าย ชัดเจน ในสิ ่งท่ี
อยากจะสื ่อสาร ออกไป และสร้างแรง
ดึงดูดความสนใจเพื ่อนําไปสู ่การปรับ 
เปล่ียนพฤติกรรมในท่ีสุด (วัชรพล วิบูลยศ
ริน, 2556) 
 
3) ทักษะด้าน ICT เป็นสิ่งจําเป็นที่ครูยุค
ปัจจุบันต้องมีเพื่อใช้ในการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน การจัดการทรัพยากรและ
แหล่งเรียนรู ้ รวมทั ้งการจัดสภาพแวด 
ล้อมการเรียนรู้ ให้เหมาะกับลักษณะของ
ผู้เรียนยุคใหม่ ซึ่งครูควรได้รับการพัฒนา
ทักษะด้าน ICT ในรูปแบบท่ีเหมาะสม 
(อินทิรา ชูศรีทองและคณะ, 2563) 
 
4) กระทรวงศ ึกษาธ ิการตระหนักถึง
ความสําคัญของการใช้สื่อและ เทคโนโลยี
สารเทศในการจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนา
คุณภาพผู ้เรียน จึงได้จัดทําแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการศึกษาเพ่ือ

3.3) ผู ้บร ิหารสนับสนุนและให้ความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการมีส่วนร่วม
พัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้ที ่มี
มาตราฐาน ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ 
ที ่ส ่งเสร ิมความสามารถในการสร ้าง
นวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
ให้แก่ผู้เรียน 
 
3.4) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาครูให้มี
คุณภาพ มีศักยภาพในการวิจัย การใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื ่อยกระดับ
ค ุณภาพการศ ึกษา  ท ี ่ส ่ ง เสร ิมความ 
สามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและ
ความสามารถในการอน ุ ร ั กษ ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพให้แก่ผู้เรียน 
 
3.5) ผู้บริหารสนับสนุนการจัดพื้นที่และ
บริเวณการใช้สื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย ่างเป ็นส ัดส ่วน  ม ีการ
จัดเตรียมและคัดเลือกสื ่อตามวัยของ
ผู้เรียนให้มีความสอดคล้องกับการส่งเสริม
ความ สามารถในการสร้างนวัตกรรมสี
เขียวและความสามารถในการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
 
3.6) ประ เม ิ นส ื ่ อ  นว ั ตกร รม  และ
เทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือ
น ํ า ไปพ ัฒนาปร ับปร ุ ง ให ้ ได ้ ผลตาม
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ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) วิธีดําเนินการ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (สอบถามผู้บริหารและครู) 
ขอบข่าย 

การบริหารวิชาการ 
ประเด็นย่อย 

การบริหารวิชาการ 
แนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 

ทางผู2บริหารควรสนับสนุนงบประมาณใน
การสร2างนวัตกรรมให2มีการพัฒนาตAอยอด
ได2 

การศึกษา ซึ่งเน้นการพัฒนาผู้สอนและ
บุคลากรทางการศ ึกษาให ้ม ี ความรู้
ความสามารถด้านการพัฒนาและการ
ประย ุ กต ์ ใช ้ เทคโนโลย ี สารสนเทศ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 
5) กระบวนการและกิจกรรมของรูปแบบ
การส่งเสริมการใช้สื่ออิเล็ก-ทรอนิกส์เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมี 5 
ข้ันตอน 
ขั้นท่ี 1 การสร้างความตระหนักและความ
เข้าใจของครูต่อรูปแบบ 
ข้ันท่ี 2 การส่งเสริมด้านปัจจัยนําเข้า 
 ข้ันท่ี 3 การส่งเสริมด้านสภาพ แวดล้อม 
ข้ันท่ี 4 การส่งเสริมด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากร 
ขั้นที่ 5 การส่งเสริมด้านการจัดกระบวน 
การนิเทศการศึกษา 
(สมเกียรติ สรรคพงษ์, 2562) 

จุดมุ ่งหมายก่อนที ่จะนําสื ่อนั ้นไปใช้ใน
ระบบการเร ียนการสอนต ่อไป  โดย
เครื ่องมือที ่ ใช ้ในการประเมินมีความ
หลากหลายร ูปแบบและจ ัดให ้ม ีการ
ประเมินอย่างต่อเน่ือง 

ด"านท่ี 4  
การวัดและประเมินผล 

(PNIModified = 0.128) 

การปรับปรุงและพัฒนา
เคร่ืองมือในการวัดและ
ประเมิน ผลอย่างต่อเน่ือง  
(PNIModified = 0.134) 

ความสามารถในการสร2าง
นวัตกรรมสีเขียว  
(PNIModified = 0.152) 

1) วัดและประเมินผลตามสภาพจริงและ
สอดคล2องกับตัวชี ้ว ัด เพื ่อพัฒนาและ
สAงเสริมผู2เรียน 
 
2) เน2นการประเมินตามความสามารถของ
นักเรียน และใช2วิธีท่ีหลากหลายเหมาะสม
กับผู2เรียน 
 
3) วัดและประเมินผลให2สอดคล2องกับ
บริบทของชุมชน เนื่องจากโรงเรียนแตAละ

1) การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท ี ่  21 ต ้องเป ็นการว ัดและ
ประเมินผลสภาพที่แท้จริงของนักเรียน
เป็นพื้นฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริง ยึด
การปฏิบัติเป็นสําคัญและสัมพันธ์กับการ
เรียนการสอน เน้นพัฒนาการที่ปรากฏให้
เห็นผู้เกี่ยวข้องในการประเมินมีหลายฝ่าย
และเกิดขึ้นในทุกบริบท ทั้งในห้องเรียน
และ นอกห้องเรียนหรือสถานที่อื่น ๆ จึง
จําเป็นที่ต้องมีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล

4) พัฒนาการวัดและประเมินผลตาม
สภาพที่แท้จริงของผู้เรียน เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้น
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสี
เขียว 
 

4.1) ร Lวมก ันว ิ เคราะห Nและวางแผน

กำหนดตัวชี้วัดของเนื้อหาให2สอด คล2อง
กับเกณฑ5การวัดและประเมิน ผลการ
เร ียนรู 2  สภาพที ่แท2จร ิงของผู 2 เร ียนท่ี
หลากหลาย เพื ่อค2นหาสมรรถนะของ
ผู2เรียนให2บรรลุจุดมุAงหมายของหลักสูตร  
 
4.2) ศึกษาผลที่เกิดจากการเปลี่ยน แปลง
หลังจากผAานกระบวนการทุกขั้นตอนแล2ว
ว ่ าก ิ จกรรมท ี ่ น ั ก เร ี ยนท ํ าแล ้ ว เ กิด
สมรรถนะตามท่ีต้ังไว้หรือไม่ 
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ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) วิธีดําเนินการ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (สอบถามผู้บริหารและครู) 
ขอบข่าย 

การบริหารวิชาการ 
ประเด็นย่อย 

การบริหารวิชาการ 
แนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 

พื้นที่มีแหลAงเรียนรู2ที ่แตกตAางกัน สภาพ 
แวดล2อมภายในชุมชนยAอมแตกตAางกันไป 
 
4) การว ัดและประเม ินผลควรม ีการ
ยืดหยุAนตามแนวทางเชิงพื้นท่ี และมีความ
แตกตAางตามบริบท 
 
5) มุAงเน2นการวัดและประเมินผลเพื่อการ
พัฒนา การประเมินแบบมีสAวนรAวมจากผู2
มีสAวนได2สAวนเสีย และประเมินผลสรุป นำ
ผลการประเมินไปใช2ในการปรับปรุงการ
เรียนรู2ของผู2เรียนและตAอยอด 

ให้มีคุณภาพสูง ตรงตามประเภทและ
ระดับพฤติกรรมที่ต้องการวัด ดังนั้นการ
วัดและประเมินผลก็ต้องนึกถึงผู้เรียนเป็น
สําคัญ 
(ศศิธร บัวทอง, 2560) 
 
2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู ้เรียน
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของ สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ระบุว่า 
การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะเป็น
การดําเนินการที่มุ ่งวัดสมรรถนะ ซึ่งวัด
จากพฤติกรรม การกระทํา การปฏิบัติท่ี
แสดงออกถึงความ สามารถในการใช้
ความรู ้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ
ต่าง ๆ ตามเกณฑ์การปฏิบัติที่กําหนดเป็น
การวัดอิงเกณฑ์ มิใช่อิงกลุ ่มและมีหลัก 
ฐานการปฏิบัติ (Evidence) ใช้ตรวจสอบ
ได้ และเน้นการใช้การประเมินตามสภาพ
จริง (Authentic Assessment) จากสิ่งท่ี
ผู้ เรียนได้ปฏิบัติจริง และความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการประเมิน
โดยใช ้แฟ ้มสะสมผลงาน  (Portfolio 
Assessment) การประเมินตนเอง (Self-
Assessment) และการประเมินโดยเพื่อน 
(Peer Assessment) การวัดและประเมิน 
ผลที่ใช้สถานการณ์เป็นฐาน เพื่อให้บริบท
การวัดและประเมินเป็นสภาพจริงมากข้ึน 
 
3) วิธีการประเมินผลแบบฐานสมรรถนะ 
ได้แก่  

4.3) สะท้อนผลลัพธ์การจัดการเรียนรู้กับ
แผนการจัดการเรียนรู ้ว่าได้ผลลัพธ์ตรง
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ มีส ิ ่งใดต้อง
พัฒนาปรับปรุง 
 
4.4) พัฒนาการวัดและประเมินที่หลาก 
หลาย โดยมีการประเมินจากผลการปฏิบัติ
ของผู้เรียน ประเมินจากผลงานผู้เรียน 
และเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วม
ประเมินผลงานของทั ้งตนเองและของ
เพื่อน ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามหลัก
พัฒนาการของผู้เรียน ให้ความสําคัญกับ
การให้และการใช้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อการ
ปรับปรุงและการพัฒนาการเรียนรู ้ของ
ผู้เรียน 
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ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) วิธีดําเนินการ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (สอบถามผู้บริหารและครู) 
ขอบข่าย 

การบริหารวิชาการ 
ประเด็นย่อย 

การบริหารวิชาการ 
แนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 

3.1) เน้นกระบวนการเรียนรู ้ (Learning 
Process) และมีการประเม ินให ้ความ 
สําคัญกับการประเมินแบบย่อย 
(Formative Assessment) อย่างต่อเน่ือง 
3.2) ใช้การอิงเกณฑ์  
(Criterion Referenced) 
3.3) ประเมินสมรรถนะที่สําคัญ (Crucial 
outcomes) 
3.4) บูรณาการสมรรถนะต่าง ๆ ที่เกี ่ยว 
ข้องเข้าด้วยกัน ไม่ประเมินแยกตามหน่วย
สมรรถนะหรือหน่วยสมรรถนะย่อยออก
จากกัน 
3.5) ใช้วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย 
 (สุวัทนา สงวนรัตน์, และชวน ภารังกูล, 
2564) 

ด"านท่ี 5 การประสานความ

รLวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและ

องคNกรอ่ืน  
(PNIModified = 0.140) 

1.1 การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปYญญา
ท2องถ่ินด2านตAาง ๆ  
(PNIModified = 0.151) 

1 ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยี
นิเวศ  
(PNIModified = 0.174) 

1) ให2ทุกภาคสAวนมามีสAวนรAวมในการจัด
การศึกษาและพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถีให2แกAผู2เรียน 
2) สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
สถานศึกษาองค์กรภายนอกชุมชนและ
ท้องถิ่น เปิดห้องเรียน เปิดชุมชน นํามา
บูรณาการและพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ให้เกิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
 
3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ในการพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียน 
 
4) จัดให2มีการแลกเปลี ่ยนองค5ความรู2
ร A วมก ัน เพ ื ่อจะได 2นำมาพ ัฒนาและ
ปรับปรุงสถานศึกษา 

1) จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง 
ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2553 ในการระดมทรัพยากรเพื่อจัด
การศึกษาให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา และระดมทรัพยากรจาก
แหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัด และให้มีการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนทั้งในและ
ต่างประเทศ และใช้มาตรการลดหย่อน
หรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและ
ความจําเป็น 
 
2) งานวิจัยรูปแบบการระดมทรัพยากร
เพื ่อการศึกษา พบว่า เป็นรูปแบบและ

5) พัฒนาและประสานความร่วมมือกับ
ทุกภาคสAวนที ่มีสAวนรAวมในการจัดการ 
ศึกษาเพื ่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง 
ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด2านความรู2ในเรื่อง
เทคโนโลยีนิเวศ  
 

5.1) ประชุมวางแผนการดําเนินการของ
โรงเรียนภายใต2ทรัพยากรที่โรงเรียนมีอยูA 
ระบุทรัพยากรที ่จ ําเป7นในการพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ใน
ด2านความรู2ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ โดย
การมีสAวนรAวมของหนAวยงาน ชุมชน คณะ 
กรรมการสถานศึกษาและผู 2มีสAวนเกี ่ยว 
ข2องในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ให2มีวิธีและแนวทางท่ีหลากหลาย 
  
5.2) สร"างเครือขLาย/ประสานความรLวม 

มือและระดมทรัพยากรจากองค5กรภาย 
นอกช้ันนำท้ังในประเทศและตAาง ประเทศ 
เข2ามามีสAวนรAวมในการจัดการ ศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให2แกA
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ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) วิธีดําเนินการ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (สอบถามผู้บริหารและครู) 
ขอบข่าย 

การบริหารวิชาการ 
ประเด็นย่อย 

การบริหารวิชาการ 
แนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 

 
5) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี ท่ี
ท ันสม ัยในการระดมทร ัพยากรเ พ่ือ
การศึกษา  

แนวทางการดําเนินการด้วยแนวคิดให้
ได้มาซึ่งทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนการ
จัดการศึกษา ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัว
เงิน ให้ผู ้เรียนได้รับการศึกษาด้วยความ
เสมอภาค มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
ด้วยหลักและกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนจากทุกภาคส่วน บนพื ้นฐาน
ของการศึกษาเพื่อมวลชนและมวลชนเพ่ือ
การศึกษา ทั้งการร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร ่ วมต ัดส ินใจร ่ วมด ํ า เน ินการ  ร ่ วม
รับผิดชอบ ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมติดตาม 
และประเมินผล และร่วมช่ืนชมผลสําเร็จ  
(พิณสุดา สิริธรังศรี, 2562) 
 
3) รูปแบบการระดมทรัพยากรเพื ่อการ 
ศึกษา จากสํานักงานเลขาธ ิการสภา
การศึกษา (2562) เสนอแนวทางการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา เช่น  
3.1) การสนับสนุนภาคเอกชนและองค์กร
อื ่น ๆ ให้เข ้ามามีส ่วนร ่วมในการจัด
การศึกษา และสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาให้มากขึ้น ผ่านกลไกต่างๆ ท่ี
นอกเหนือ จากการกําหนดไว้ในกฎหมาย 
เช่น การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วย
สอน การให้รางวัลผู้สนับสนุนการศึกษา 
การพัฒนาความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเพ่ือ
การศ ึกษา รวมทั ้ งสถาบันอ ื ่นๆ เ พ่ือ
การศึกษา  

ผู2เรียน ในด2านความรู2ในเรื่องเทคโนโลยี
นิเวศ เชAน Ecolotech องค5กรแหAงการ
สร2างเทคโนโลยีเพื่อชAวยโลก แนวคิดการ
สร2าง smart product เพื ่อเปลี ่ยนโลก
และแก2ปYญหาสิ ่งแวดล2อม และปราชญ5
ชาวบ2าน การเป7นวิทยากรพิเศษให2ความรู2
แกAผู2เรียน เป7นต2น  
 
5.3) โรงเรียนประชาสัมพันธN การระดม
ทุนทรัพยากรเพื่อการศึกษามากขึ้น ผ่าน
กลไกต่าง ๆ เชAน การนําเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ การประชา-
สัมพันธ์ จัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากร
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
5.4) สLงเสริมการเรียนรู 2นอกห2องเรียน 
การศึกษาดูงานองค5กรชั ้นนำทั ้งในและ
ตAางประเทศ การทดลอง การจัดทำ -
workshop เชิญวิทยากรให2ความรู2 จัด
กิจกรรม open class ในการสAงเสริมใน
การพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
ด2านความรู2ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  
 
5.5) จัดทํารายงานประจําป̂ แสดงผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียน โครงการและ
กิจกรรมตAาง ๆ ที่จัดขึ้น เป7นการประเมิน
ตัวเองโดยบุคลากรการทางการศึกษา ผ2ู
ปกครอง และผู2นํานักเรียน 
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ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) วิธีดําเนินการ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (สอบถามผู้บริหารและครู) 
ขอบข่าย 

การบริหารวิชาการ 
ประเด็นย่อย 

การบริหารวิชาการ 
แนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 

 3.2) สถานศึกษามีการจัดทํา workshop 
จัดประชุม สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
การทําพันธมิตรความร่วมมือระหว่างโรง-
เรียน ในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือ
ความเป็นอิสระในการระดม ทรัพยากร
เพื ่อการศึกษา ในแต่ละเขตพื ้นที ่การ 
ศึกษาของประเทศไทยควรมีอิสระในการ
ระดมทรัพยากรเพื่อ การศึกษารวมถึงการ
สร้างกลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพื่อการ 
ศึกษาที ่เหมาะสมตามบริบทของสถาน 
ศึกษาของตนเอง  
 
4) การประชุมสมัชชาแห่งชาติ การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาของ สปป. ลาว 
ระบุว่า 1) ทุกภาคส่วนระดมทรัพยากร
เงินและที่ไม่ใช่เงิน ได้แก่ สังคม องค์กร 
ชุมชน และบุคคล มีบทบาทในการมีส่วน
ร่วมพัฒนาการศึกษา และ 2) แหล่งเงิน 
ทุนทางการศึกษาหลักมาจากงบประมาณ
รัฐและภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ องค์กรและ
ภาคส่วนท้ังในและต่าง ประเทศ ตลอดจน
ความช่วยเหลือของประชาคมระหว่าง
ประเทศผ่านโครงการต่าง ๆ (National 
Assembly, 2007) 
 
5) การจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ของ โ ร ง เ ร ี ยน  Bungendore Public -
School โดยภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมใน
การระดมทรัพยากรการศึกษา และมีการ
นําเทคโนโลยี/นวัตกรรมมาประยุกต์ ใช้
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ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) วิธีดําเนินการ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (สอบถามผู้บริหารและครู) 
ขอบข่าย 

การบริหารวิชาการ 
ประเด็นย่อย 

การบริหารวิชาการ 
แนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถี 

เพื ่อสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม การ
ประชาสัมพันธ ์ และระดมทรัพยากร
การศึกษาให้เก ิดประสิทธ ิภาพสูงสุด 
(Department of Education and 
Training, 2018) 
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จากตาราง 4-12 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี สามารถสรุปจํานวนแนวทางหลักและวิธีดําเนินการของแต่ละขอบข่ายวิชาการ ดังตารางท่ี 4-13 

ตารางท่ี 4-13 สรุปจํานวนแนวทางหลักและวิธีดําเนินการของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ข
อบ
ข่
าย

 ด้านท่ี 1 

การพัฒนาหลักสูตร  

(PNIModified = 0.115) 

ด้านท่ี 2 

การจัดการเรียนรู้ 

(PNIModified = 0.132) 

ด้านท่ี 3 

การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

(PNIModified = 0.128) 

ด้านท่ี 4 

การวัดและประเมินผล 

(PNIModified = 0.123) 

ด้านท่ี 5 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

(PNIModified = 0.115) 

รา
ยข้
อย่
อย

 การกําหนดความสามารถหรือ
สมรรถนะของผู้เรียน  
(PNIModified = 0.123) 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
(PNIModified = 0.139) 

การใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.129) 

การปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือใน
การวัดและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 

(PNIModified = 0.134) 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถ่ินด้านต่าง ๆ 
(PNIModified = 0.151) 

สม
รร
ถน
ะ  ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 

(PNIModified = 0.159) 
ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 

(PNIModified = 0.159) 

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและ
ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 
(PNIModified = 0.133) 

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

สีเขียว 
(PNIModified = 0.152) 

ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  
(PNIModified = 0.174) 

(ร่
าง

)  แ
น
วท
าง

 ประกอบด้วย 
1 แนวทางหลัก 
5 วิธีดําเนินการ 

ประกอบด้วย 
1 แนวทางหลัก 
5 วิธีดําเนินการ 

ประกอบด้วย 
1 แนวทางหลัก 
6 วิธีดําเนินการ 

ประกอบด้วย 
1 แนวทางหลัก 
4 วิธีดําเนินการ 

ประกอบด้วย 
1 แนวทางหลัก 
5 วิธีดําเนินการ 

5 แนวทางหลัก และ 25 วิธีดําเนินการ 
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จากตารางที ่ 4-12 และ 4-13 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะน

วัตกรเชิงชีววิถี ซึ่งพัฒนาขึ้นจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความ

ต้องการจําเป็น และนําข้อมูลดังกล่าวมาผนวกกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีจากแบบสอบถาม และข้อมูลจาก

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงนํามาสังเคราะห์เป็น (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ได้แนวทางทั้งสิ้น 5 แนวทางหลัก 25 วิธีดําเนินการ 

โดยเรียงลําดับขอบข่ายวิชาการตามกรอบแนวคิด มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.115) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 5 

วิธีดําเนินการ ดังต่อไปน้ี 

แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีว
วิถี โดยกําหนดสมรรถนะหลักของนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้นด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศให้แก่
ผู้เรียน 

วิธีดําเนินการ มีดังน้ี  

1.1) ประชุมและวางแผน กําหนดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) ของนวัต

กรเชิงชีววิถีท่ีเหมาะสมแต่ละช่วงช้ันโดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

1.2) นํามาตราฐานสมรรถนะของนวัตกรเชิงชีววิถีไปใช้เป็นส่วนหนึ ่งในการกําหนด

จุดประสงค์และสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ที่มุ่งพัฒนา

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ โดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

1.3) กําหนดโครงสร้างและเกณฑ์ความสามารถในด้านต่าง ๆ ของนวัตกรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียน

ได้ปฏิบัติในแต่ละระดับการศึกษา และในแต่ละระดับช้ันมีการกําหนดให้มีความต่อเน่ืองกัน  

1.4) ดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยมีการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

1.5) ประเมินผลการจัดทําหลักสูตรแบบฐานสมรรถนะและการเรียนการสอน โดยวัดท้ังความ

รู้ สมรรถนะ และการนําไปประยุกต์ใช้ 
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ด้านที ่ 2 การจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.132) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 5 

วิธีดําเนินการ ดังต่อไปน้ี 

แนวทางท่ี 2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการแต่ละ
รายวิชาที ่หลากหลาย ทั ้งในและนอกห้องเรียน แบบลงมือปฏิบัติที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ 
สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี เพื่อสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่อง
เทคโนโลยีนิเวศ  

วิธีดําเนินการ มีดังน้ี 

2.1) วางแผนและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถีให้ผู้เรียน และบทบาทของครูในยุคใหม่ สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ี

หลากหลาย โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตร ตัวชี้วัด และสมรรถนะที่สอดคล้องกัน ที่ส่งเสริมการสร้าง

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยเฉพาะด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 

2.2) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในเรื่องความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ

ภายในโรงเรียน 

2.3) สร้างหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการมีการเชื่อมโยงสมรรถนะและสถานการณ์ต่าง ๆ ให้

สัมพันธ์กัน ฝึกการสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว และลงมือปฏิบัติสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

ตามกระบวนการ Learning by Doing ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ใน

เร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 

2.4) ปรับการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงและออกแบบตารางเรียนสําหรับผู้เรียน

ให้ได้เรียนรู้ลงมือปฏิบัติ  

2.5) ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านการนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยกําหนดสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถี เป็นหน่ึงในตัวช้ีวัด 

 

ด้านที่ 3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 
0.123) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 6 วิธีดําเนินการ ดังต่อไปน้ี 

แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ต่าง 
ๆ ทั้งภายในและนอกโรงเรียน ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
ให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนที ่เพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและ
ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
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วิธีดําเนินการ มีดังน้ี 

3.1) ประชุมและวางแผนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

สนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมการผลิตและการจัดหาสื ่อโสตทัศนูปกรณ์ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการ

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดหาสื่อการเรียนรู้ในสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้

เก่ียวกับการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.3) ผู ้บริหารสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการมีส่วนร่วมพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้ที ่ม ีมาตราฐาน ให้ผู ้เร ียนได้รับ

ประสบการณ์ ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ให้แก่ผู้เรียน 

3.4) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ มีศักยภาพในการวิจัย การใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว

และความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.5) ผู้บริหารสนับสนุนการจัดพื้นที่และบริเวณการใช้สื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างเป็นสัดส่วน มีการจัดเตรียมและคัดเลือกส่ือตามวัยของผู้เรียนให้มีความสอดคล้องกับการส่งเสริม

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

3.6) ประเมินสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือนําไปพัฒนาปรับปรุง

ให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายก่อนที่จะนําสื่อนั้นไปใช้ในระบบการเรียนการสอนต่อไป โดยเครื่องมือที่ใช้ใน

การประเมินมีความหลากหลายรูปแบบและจัดให้มีการประเมินอย่างต่อเน่ือง 

 

ด้านที่ 4 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.128) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 4 

วิธีดําเนินการ ดังต่อไปน้ี 

แนวทางท่ี 4 พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริงของผู้เรียน เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ท่ีเน้นความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  

วิธีดําเนินการ มีดังน้ี 

4.1) ร่วมกันวิเคราะห์และวางแผนกําหนดตัวชี้วัดของเนื้อหาให้สอดคล้องกับเกณฑ์การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ สภาพที่แท้จริงของผู้เรียนที่หลากหลาย เพื่อค้นหาสมรรถนะของผู้เรียนให้

บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
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4.2) ศึกษาผลท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงหลังจากผ่านกระบวนการทุกข้ันตอนแล้วว่ากิจกรรม

ท่ีนักเรียนทําแล้วเกิดสมรรถนะตามท่ีต้ังไว้หรือไม่ 

4.3) สะท้อนผลลัพธ์การจัดการเรียนรู ้กับแผนการจัดการเรียนรู ้ว่าได้ผลลัพธ์ตรงตาม

วัตถุประสงค์หรือไม่ มีส่ิงใดต้องพัฒนาปรับปรุง 

4.4) พัฒนาการวัดและประเมินที่หลากหลาย โดยมีการประเมินจากผลการปฏิบัติของผู้เรียน 

ประเมินจากผลงานผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของท้ังตนเองและของ

เพื่อน ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามหลักพัฒนาการของผู้เรียน ให้ความสําคัญกับการให้และการใช้

ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือการปรับปรุงและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

ด้านที่ 5 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
(PNIModified = 0.140) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 5 วิธีดําเนินการ ดังต่อไปน้ี 

แนวทางท่ี 5 พัฒนาและประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี
นิเวศ  

วิธีดําเนินการ ดังน้ี 

5.1) ประชุมวางแผนการดําเนินการของโรงเรียนภายใต้ทรัพยากรที่โรงเรียนมีอยู ่ ระบุ

ทรัพยากรที่จําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู ้เรียน ในด้านความรู ้ในเรื ่อง

เทคโนโลยีนิเวศ โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วน

เก่ียวข้องในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้มีวิธีและแนวทางท่ีหลากหลาย  

5.2) สร้างเครือข่าย/ประสานความร่วมมือและระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอกชั้นนําท้ัง

ในประเทศและต่างประเทศ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี

ให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ เช่น Ecolotech องค์กรแห่งการสร้างเทคโนโลยี

เพ่ือช่วยโลก แนวคิดการสร้าง smart product เพ่ือเปล่ียนโลกและแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม และปราชญ์

ชาวบ้าน การเป็นวิทยากรพิเศษให้ความรู้แก่ผู้เรียน เป็นต้น  

5.3) โรงเรียนประชาสัมพันธ์ การระดมทุนทรัพยากรเพื่อการศึกษามากขึ้น ผ่านกลไกต่าง ๆ 

เช่น การนําเทคโนโลยี/นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ การประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากร

การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

5.4) ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน การศึกษาดูงานองค์กรชั้นนําทั้งในและต่างประเทศ 

การทดลอง การจัดทํา workshop เชิญวิทยากรให้ความรู้ จัดกิจกรรม open class ในการส่งเสริมใน

การพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  
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5.5) จัดทํารายงานประจําปี แสดงผลการดําเนินงานของโรงเรียน โครงการและกิจกรรมต่าง 

ๆ ท่ีจัดข้ึน เป็นการประเมินตัวเองโดยบุคลากรการทางการศึกษา ผู้ปกครอง และผู้นํานักเรียน 

 

3.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน จําแนกตามขอบข่ายวิชาการ 

5 ด้าน โดยจัดลําดับตามขอบข่ายวิชาการตามกรอบแนวคิด ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนรู้ 3) การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 4) การวัด

และประเมินผล และ5) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-14
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ตารางท่ี 4-14 ฐานนิยมความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีและข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิฐาน 

นิยม 
จํานวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน 
นิยม 

จํานวน 
(คน) 

ระดับ 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร  
แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกร

เชิงชีววิถี โดยกําหนดสมรรถนะหลักของนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้นด้าน
ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศให้แก่ผู้เรียน 
ประกอบด้วย 5 วิธีดําเนินการ ดังนี ้

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

 

 1.1) ประชุมและวางแผน กําหนดมาตรฐานสมรรถนะ 
(Competency Standards) ของนวัตกรเชิงชีววิถีที่เหมาะสมแต่ละ
ช่วงชั้นโดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3  

1) ควรเพิ่ม “พัฒนาและอบรมผู้บริหารและคร ู
ใหม้คีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะอย่าง
ชัดเจน” 

 1.2) นํามาตราฐานสมรรถนะของนวัตกรเชิงชีววิถีไปใช้เป็นส่วนหนึ่งใน
การกําหนดจุดประสงค์และสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้าน
ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ โดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “จุดประสงค”์ ควรเป็น “ผลลัพธ์การ
เรียนรู้” 

 1.3) กําหนดโครงสร้างและเกณฑ์ความสามารถในด้านต่าง ๆ ของนวัต
กรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติในแต่ละระดับการศึกษา และในแต่ละ
ระดับชั้น มีการกําหนดให้มีความต่อเนื่องกัน 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 
 

 1.4) ดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ โดยมีการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นเป้าหมายในการจัดการ
เรียนการสอน 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ” ควรเป็น “ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรไปสูห่ลักสูตรฐานสมรรถนะ” 
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิฐาน 

นิยม 
จํานวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน 
นิยม 

จํานวน 
(คน) 

ระดับ 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3  
1) ก่อนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ควร “อบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่
ผู้บริหารและครู มีความรู้และความเข้าใจในการ
นําสมรรถนะสู่การจัดการเรียนการสอน” 

 1.5) ประเมินผลการจัดทําหลักสูตรแบบฐานสมรรถนะและการเรียน
การสอน โดยวัดทั้งความรู้ สมรรถนะ และการนําไปประยุกต์ใช้ 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) ควรมีการกําหนดแนวทางการประเมินที่
ช ัดเจนก่อนการประเมินการจัดทําหลักฐาน
สมรรถนะควรเป็น“ร่วมกําหนดแนวทางและ
ประเมินผลการจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะ
และการเรียนการสอน โดยวัดจากพฤติกรรมเชิง
สมรรถนะ และการนําไปประยุกต์ใช”้  

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู ้
แนวทางที่ 2  จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

แต่ละรายวิชาที่หลากหลาย ทั้งในและนอกห้องเรียน แบบลงมือปฏิบัติ
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่ เพื่อสร้าง
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ีด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  
ประกอบด้วย 5 วิธีดําเนินการ ดังนี ้

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) ควรเป็นจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบการจัดการ
เรียนรูแ้บบบูรณาการ  
2) ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 
 จาก “จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยการออกแบบ
การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ” ควรจะเป็น 
“จัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ” 
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิฐาน 

นิยม 
จํานวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน 
นิยม 

จํานวน 
(คน) 

ระดับ 

 2.1) วางแผนและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้ผู ้เรียน และบทบาทของครูในยุคใหม่ 
สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่หลากหลาย โดยมี
การวิเคราะห์หลักสูตร ตัวชี ้ว ัด และสมรรถนะที ่สอดคล้องกัน ที่
ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยเฉพาะด้านความรู้ใน
เรื่องเทคโนโลยีนิเวศ 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1  
1) ตัดคําว่า โดยเฉพาะ  
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) ควรเปลี่ยน “ตัวชี้วัด” เป็น “ผลลัพธ์การ
เรียนรู”้ และ จาก “วิเคราะห์หลักสูตร ตัวชี้วัด 
และสมรรถนะที่สอดคล้องกัน” ควรเป็น 
“วิเคราะห์หลักสูตร สาระการเรียนรู ้ ผลลัพธ์
การเรียนรู ้และสมรรถนะที่สอดคล้องกัน” 

 2.2) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในเรื่องความรู้
ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศภายในโรงเรียน 5 2 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1  
1) เปลี่ยน “ในเรื่องความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี
นิเวศภายในโรงเรียน” เป็น ด้านเทคโนโลยีนิเวศ 

 2.3) สร้างหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการมีการเชื่อมโยงสมรรถนะ
และสถานการณ์ต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กัน ฝึกการสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
และลงมือปฏิบัต ิสร้างนวัตกรรมเพื ่อแก้ปัญหาด้วยตนเอง ตาม
กระบวนการ Learning by Doing ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนวัต
กรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ 

 5 2 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1  
1) อาจจะตัด “ตามกระบวนการ Learning by 

Doing ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถ”ี  
2) ควรเป็น “ที่มีการเชื่อมโยง” 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) เปลี่ยน “สร้างหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณา
การมีการเชื่อมโยง” เป็น “สร้างหน่วยการ
เรียนรู้แบบบูรณาการที่มีการเชื่อมโยง” 
2) จาก “สร้างนวัตกรรม” เป็น “สร้างนวัตกรรม
หรือเทคโนโลย”ี  
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิฐาน 

นิยม 
จํานวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน 
นิยม 

จํานวน 
(คน) 

ระดับ 

 2.4) ปรับการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงและออกแบบ
ตารางเรียนสําหรับผู้เรียนให้ได้เรียนรู้ลงมือปฏิบัต ิ 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “ปรับ” ควรเป็น “พัฒนา” 
2) จาก “ออกแบบตารางเรียนสําหรับผู้เรียนให้
ได้เรียนรู้ลงมือปฏิบัต”ิ ควรเป็น “ออกแบบ
ตารางเรียนสําหรับผู้เรียนใหส้อดคล้องกับ
รูปแบบการเรียนการสอนและมีความต่อเนื่อง”  

 2.5) ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านการนิเทศแบบกัลยาณมิตร
โดยกําหนดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เป็นหนึ่งในตัวชี้วัด 5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “เป็นหนึ่งในตัวชี้วัด” ควรเป็น “เป็น
หนึ่งในเป้าหมายการนิเทศ” 

ด้านที่ 3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้
แนวทางที่ 3 ส่งเสริมการใช้สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและนอกโรงเรียน ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน ให้สามารถจัดการศึกษา/จัด
กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละพื้นที่ เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ประกอบด้วย 6 วิธีดําเนินการ ดังนี ้

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน” 

ควรเป็น “ให้มีความหลากหลายและมีคุณภาพ” 

 3.1) ประชุมและวางแผนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน บุคลากร และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมการผลิต
และการจัดหาสื่อโสตทัศนูปกรณ์ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ส่งเสริม
ให ้ผ ู ้ เร ียนม ีความสามารถในการสร ้างนว ัตกรรมส ี เข ียวและ
ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิฐาน 

นิยม 
จํานวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน 
นิยม 

จํานวน 
(คน) 

ระดับ 

 3.2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดหาสื่อการเรียนรู้ในสื่อสารมวลชนที่
เผยแพร่หรือให้ความรู ้เกี ่ยวกับการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “ในสื่อสารมวลชนที่เผยแพร”่ ควรเป็น 
“จาก new media” 

2) อาจจะ ขึ้นต้นคํากริยาให้สอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 3.3) ผู้บริหารสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการมี
ส่วนร่วมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ที่มีมาตราฐาน ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ ที่ส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่ผู้เรียน 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “ที่มีมาตรฐาน” ควรเป็น “ที่
หลากหลาย” 

 3.4) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ มีศักยภาพในการวิจัย 
การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ที่
ส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถ
ในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่ผู้เรียน 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) เปลี่ยน “ส่งเสริมการพัฒนาคร”ู เป็น 
“ส่งเสริมและพัฒนา” 

 3.5) ผู้บริหารสนับสนุนการจัดพื้นที่และบริเวณการใช้สื ่อ อุปกรณ์ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเป็นสัดส่วน มีการจัดเตรียมและ
คัดเลือกสื ่อตามวัยของผู ้เรียนให้มีความสอดคล้องกับการส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) เปลี่ยน “การจัดพื้นที”่ เป็น “การจัดพื้นที่
การเรียนรู”้ 

 3.6) ประเมินสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน
เพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายก่อนที่จะนําสื่อนั้นไป 5 2 มากที่สุด 5 2 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒทิ่านที่ 1  
1) เปลี่ยน “ประเมินสื่อ” เป็น “ร่วมกันประเมิน
สื่อ” 
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิฐาน 

นิยม 
จํานวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน 
นิยม 

จํานวน 
(คน) 

ระดับ 

ใช้ในระบบการเรียนการสอนต่อไป โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมี
ความหลาก หลายรูปแบบและจัดให้มีการประเมินอย่างต่อเนื่อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) ควรเป็น “ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้ในการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง” 

2) จาก “พัฒนาปรับปรุง” ควรเป็น ปรับปรุง 
พัฒนา 
3) จาก “ในระบบ” ควรเป็น “ในการจัด” 
4) จาก “โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมี
ความหลากหลายรูปแบบและจัดให้มีการ
ประเมินอย่างต่อเนื่อง” ควรเป็น “โดยใชว้ธิีหรือ
เครื่องมือทีห่ลากหลาย” 

ด้านที่ 4 การวัดและประเมินผล 
แนวทางที่ 4 พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริงของผู ้เรียน เพื่อ

พัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้นความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมสีเขียว 
ประกอบด้วย 4 วิธีดําเนินการ ดังนี ้

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) เปลี่ยน ตามสภาพที่แท้จริง เป็น ตามสภาพ
จริง 

 4.1) ร่วมกันวิเคราะห์และวางแผนกําหนดตัวชี ้ว ัดของเนื ้อหาให้
สอดคล้องกับเกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สภาพที่แท้จริง
ของผู ้เรียนที่หลากหลาย เพื ่อค้นหาสมรรถนะของผู้เรียนให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “ตัวชี้วัด” ควรเป็น “ผลลัพธ์การเรียนรู”้ 

2) จาก “สภาพที่แท้จริงของผู้เรียนที่
หลากหลาย” ควรเป็น “ตามสภาพจริงของ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย” 
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิฐาน 

นิยม 
จํานวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน 
นิยม 

จํานวน 
(คน) 

ระดับ 

 4.2) ศึกษาผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงหลังจากผ่านกระบวนการทุก
ขั้นตอนแล้วว่ากิจกรรมที่นักเรียนทําแล้วเกิดสมรรถนะตามที่ตั ้งไว้
หรือไม ่

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “กระบวนการ” เป็น “กระบวนการ
เรียนรู้” 
2) จาก “แล้วว่ากิจกรรมที่นักเรียนทําแล้วเกิด
สมรรถนะตามที่ตั้งไว้หรือไม”่ ควรเป็น “เพื่อให้
ทราบว่ากิจกรรมที่นักเรียนได้ปฏิบัติแล้วเกิด
สมรรถนะตามที่ตั้งไว้หรือไม”่ 

 4.3) สะท้อนผลลัพธ์การจัดการเรียนรู้กับแผนการจัดการเรียนรู้ว่า
ได้ผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม ่มีสิ่งใดต้องพัฒนาปรับปรุง 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 
 

 4.4) พัฒนาการวัดและประเมินที่หลากหลาย โดยมีการประเมินจาก
ผลการปฏิบัติของผู้เรียน ประเมินจากผลงานผู้เรียน และเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของเพื่อน ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมตามหลักพัฒนาการของผู้เรียน ให้ความสําคัญ
กับการให้และการใช้ข้อมูลย้อนกลับ เพื ่อการปรับปรุงและการ
พฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) มีคําซํ้าซ้อนกันอยู่ คือ คําว่า “ประเมินจากผล
การปฏิบัติของผู้เรียน ประเมินจากผลงาน
ผู้เรียน” ควรเป็น “ประเมินผลจากผลการ
ปฏิบัติงานและ/หรือผลงานของผู้เรียน” 
2) ควรเป็น “และให้ความสําคัญ” 

ด้านที่ 5 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
แนวทางที ่

 5 
พัฒนาและประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้าน
ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ประกอบด้วย 5 วิธีดําเนินการ ดังนี ้

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 
 

 5.1) ประชุมวางแผนการดําเนินการของโรงเรียนภายใต้ทรัพยากรที่
โรงเรียนมีอยู่ ระบุทรัพยากรที่จําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ โดยการมี

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “ให้มีวิธีและแนวทางที่หลากหลาย” 

ควรเป็น “ที่หลากหลาย” 
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิฐาน 

นิยม 
จํานวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน 
นิยม 

จํานวน 
(คน) 

ระดับ 

ส่วนร่วมของหน่วยงาน ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้มีวิธีและแนวทางที่
หลากหลาย  

 5.2) สร้างเครือข่าย/ประสานความร่วมมือและระดมทรัพยากรจาก
องค์กรภายนอกชั้นนําทั้งในประเทศและต่างประเทศ เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ เช่น Ecolotech องค์กรแห่งการ
สร้างเทคโนโลยีเพื่อช่วยโลก แนวคิดการสร้าง smart product เพื่อ
เปลี่ยนโลกและแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม และปราชญ์ชาวบ้าน การเป็น
วิทยากรพิเศษให้ความรู้แก่ผู้เรียน เป็นต้น  

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) ควรตัดคําว่า “ชั้นนํา” เป็นการปลดล็อค 
แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานที่ต่าง ๆภายใน
ท้องถิ่นที่ทรงคุณค่า 
2) อาจจะเพิ่ม “ผู้ประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน 
ในการเป็นวิทยากรพิเศษให้ความรู้แก่ผู้เรียน 
และองค์กรเอกชน ตัวอย่างเช่น ... ”  

3) อาจจะเป็น “...ซึ่งเป็นองค์กรแห่งการสร้าง
เทคโนโลยีเพื่อช่วยโลก มแีนวคิดการสร้าง 
smart product” 

 5.3) โรงเรียนประชาสัมพันธ ์การระดมทุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา
มากขึ้น ผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น การนําเทคโนโลย ี/นวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ การประชาสัมพันธ ์จัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากร
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) จาก “การระดมทุนทรัพยากร” ควรเป็น 
“การระดมทุนและทรัพยากร” 

 5.4) ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน การศึกษาดูงานองค์กรชั้นนําทั้ง
ในและต่างประเทศ การทดลอง การจัดทํา workshop เชิญวิทยากร
ให้ความรู้ จัดกิจกรรม open class ในการส่งเสริมในการพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ีดา้นความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) ควรตัดคําว่า “ชั้นนํา” เป็นการปลดล็อค 
แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานที่ต่าง ๆภายใน
ท้องถิ่นทีท่รงคุณค่า 
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิฐาน 

นิยม 
จํานวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน 
นิยม 

จํานวน 
(คน) 

ระดับ 

 5.5) จัดทํารายงานประจําปี แสดงผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ ้น เป็นการประเมินตัวเองโดย
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และผู้นํานักเรียน 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 
1) เพิ่ม “ที่แสดงการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถีของผู้เรียน” ต่อท้าย “กิจกรรมต่างๆที่จัด
ขึ้น” 
2) จาก “เป็นการประเมินตัวเองโดยบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง และผู้นํานักเรียน” 

ควรเป็น 
“เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วม
ประเมินผลการดําเนินการ” 

 

 จากตารางท่ี 4-14 สามารถสรุปผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยสังเขป ดังตารางท่ี 4.15  
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ตารางท่ี 4-15 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางที ่1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
แนวทางที ่2 

ด้านการจัดการเรียนรู ้

แนวทางที ่3 

ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้

แนวทางที่ 4 

ด้านการวัดและประเมินผล 

แนวทางที่ 5 

ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น 

โดยภาพรวมพบว่า  
ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู ่ ในระดับมากที ่ สุด 
(mode = 5) 

โดยภาพรวมพบว่า  
ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู ่ ในระดับมากที ่ สุด 
(mode = 5) 

โดยภาพรวมพบว่า  
ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู ่ ในระดับมากที ่ สุด 
(mode = 5)  

โดยภาพรวมพบว่า  
ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู ่ ในระดับมากที ่ สุด 
(mode = 5)  

โดยภาพรวมพบว่า  
ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู ่ ในระดับมากที ่ สุด 
(mode = 5) 

เม่ือพิจารณาโดยรายข้อพบว่า  
แนวทางที่ 1 และวิธีดําเนินการทั้งหมด 5 
วิธี ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
(mode = 5, f = 3)  

เม่ือพิจารณาโดยรายข้อพบว่า  
แนวทางที่ 2 และวิธีดําเนินการทั้งหมด 5 
วิธี ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
(mode = 5, f = 3) 
ยกเว้น 
วิธีดําเนินการข้อที่ 2.2 และ 2.3 ทุกข้อมี
ฐานนิยมของความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 
5, f = 2) ซึ ่งม ีผ ู ้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่านให้
ความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก  

เม่ือพิจารณาโดยรายข้อพบว่า  
แนวทางที่ 3 และวิธีดําเนินการทั้งหมด 6 
วิธี ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
(mode = 5, f = 3)  
ยกเว้น 
วิธีดําเนินการข้อที ่ 3.6 มีฐานนิยมของ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 2) ซึ่งมี
ผู ้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่านให้ความเห็นว่ามี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก  

เม่ือพิจารณาโดยรายข้อพบว่า  
แนวทางที่ 4 และวิธีดําเนินการทั้งหมด 4 
วิธี ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
(mode = 5, f = 3) 

เมื ่อพิจารณาโดยรายข้อพบว่า พบว่า 
แนวทางที่ 5 และวิธีดําเนินการทั้งหมด 5 
วิธี ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
(mode = 5, f = 3)  



 

                                                          

158 

จากตารางท่ี 4-14 และ 4-15 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 

ด้านท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร  
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมพบว่า 

ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) เม่ือ

พิจารณาโดยรายข้อพบว่า แนวทางที่ 1 และวิธีดําเนินการทั้งหมด 5 วิธี ทุกข้อมีฐานนิยมของความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (mode = 5, f = 3)  

ด้านท่ี 2 การจัดการเรียนรู้  
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดย
ภาพรวมพบว่า ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (mode 

= 5) เมื่อพิจารณาโดยรายข้อพบว่า แนวทางที่ 2 และวิธีดําเนินการทั้งหมด 5 วิธี ทุกข้อมีฐานนิยม

ของความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 3) ยกเว้นวิธีดําเนินการ

ข้อที่ 2.2 และ 2.3 ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

(mode = 5, f = 2) ซ่ึงมีผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่านให้ความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

ด้านท่ี 3 การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้  
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนฯ ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมพบว่า ทุกข้อมีฐานนิยมของความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) เมื ่อพิจารณาโดยรายข้อพบว่า 

แนวทางที่ 3 และวิธีดําเนินการทั้งหมด 6 วิธี ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสมและความเป็นไปได้

อยู ่ในระดับมากที ่สุด (mode = 5, f = 3) ยกเว้นวิธีดําเนินการข้อที ่ 3.6 มีฐานนิยมของความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 2) ซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่านให้

ความเห็นว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

ด้านท่ี 4 การวัดและประเมินผล 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนฯ ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านการวัดและประเมินผล โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมพบว่า ทุกข้อมีฐานนิยมของความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
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มากท่ีสุด (mode = 5) เม่ือพิจารณาโดยรายข้อพบว่า แนวทางที่ 4 และวิธีดําเนินการท้ังหมด 4 วิธี มี

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mode = 5, f = 3) 
ด้านท่ี 5 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนฯ ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมพบว่า ทุกข้อมีฐานนิยม

ของความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) เมื่อพิจารณาโดยรายข้อ 

พบว่า แนวทางที่ 5 และวิธีดําเนินการทั้งหมด 5 วิธี มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (Mode = 5, f = 3) 

 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 สําหรับภาพรวมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนฯ ตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ามีความน่าสนใจ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อาจมีการปรับคํา แก้ไขข้อความ และตัดข้อความบางส่วน ให้ข้อความกระชับมากข้ึน อาทิเช่น ควรตัด

คําว่า องค์กรชั้นนํา ซึ่งจะเป็นการปลดล็อคแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่ทรงคุณค่าที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน 

และด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรเพิ่มวิธีดําเนินการในการพัฒนาและอบรมผู้บริหารและครู ให้มี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะอย่างชัดเจน และอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหารและครู มี

ความรู้และความเข้าใจในการนําสมรรถนะสู่การจัดการเรียนการสอน 

 

3.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ท่ีมีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ 

ผู ้วิจัยได้นําข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู ้ทรงคุณวุฒิมาพัฒนาเป็นแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีที่มีความเหมาะสมและเปWนไปไดB โดย

จำแนกตามขอบขFายการบริหารวิชาการ 5 ดBานตามกรอบแนวคิด ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนา

หลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 4) 

การวัดและประเมินผล และ 5) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-16 
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ตารางท่ี 4-16 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

วิธีดําเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
แนวทางที ่1  
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยกําหนดสมรรถนะหลัก
ของนวัตกรเชิงชีววิถ ีที่เน้นด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศให้แก่ผู้เรียน 

วิธีดําเนินที ่
1.1) พัฒนาและอบรมผู้บริหารและครู ใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะอย่างชัดเจน 
1.2) ประชุมและวางแผน กําหนดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) ของนวัตกรเชิง 
ชีววิถีที่เหมาะสมแต่ละช่วงชั้นโดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
1.3) นํามาตราฐานสมรรถนะของนวัตกรเชิงชีววิถีไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้
และสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ โดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
1.4) กําหนดโครงสร้างและเกณฑ์ความสามารถในด้านต่าง ๆ ของนวัตกรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติใน
แต่ละระดับการศึกษา และในแต่ละระดับชั้น มีการกําหนดให้มีความต่อเนื่องกัน 
1.5) อบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหารและครู มีความรู้และความเข้าใจในการนําสมรรถนะสู่การ
จัดการเรียนการสอน 
1.6) ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยมี
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 
1.7) ร่วมกําหนดแนวทางและประเมินผลการจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะและการเรียนการสอน โดย
วัดจากพฤติกรรมเชิงสมรรถนะ และการนําไปประยุกต์ใช้ 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

วิธีดําเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี
ด้านการจัดการเรียนรู ้
แนวทางที่ 2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบบูรณาการแต่ละรายวิชาที่หลากหลาย ทั้งในและนอกห้องเรียน 
แบบลงมือปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่ เพื่อสร้างสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  
 
 

วิธีดําเนินที ่
2.1) ผู้บริหารวางแผนและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีว
วิถีให้ผู ้เรียน และบทบาทของครูในยุคใหม่ สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการที่
หลากหลาย สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตร สาระการเรียนรู้ ผลลัพธ์
การเรียนรู้ และสมรรถนะที่สอดคล้องกัน ที่ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ใน
เรื่องเทคโนโลยีนิเวศ 
2.2) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยีนิเวศภายในโรงเรียน 
2.3) สร้างหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการที่มีการเชื่อมโยงสมรรถนะและสถานการณ์ต่าง ๆ ให้สัมพันธ์
กัน ฝึกการสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว และลงมือปฏิบัติสร้างนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ีด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ 
2.4) พัฒนาการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงและออกแบบตารางเรียนสําหรับผู้เรียนให้มี
ความต่อเนื่องกันและสอดคล้องกับรูปแบบการเรียนการสอน 
2.5) ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านการนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยกําหนดสมรรถนะนวัตกรเชิง 
ชีววิถี เป็นหนึ่งในเป้าหมายการนิเทศ 

ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้
แนวทางที ่3  
ส่งเสริมการใช้สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและนอก
โรงเรียน ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มีความหลากหลายและมีคุณภาพ ให้สามารถจัด
การศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละพื้นที่ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถี ด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

วิธีดําเนินที ่
3.1) ประชุมและวางแผนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการสนับสนุน
งบประมาณในการส่งเสริมการผลิตและการจัดหาสื่อ โสตทัศนูปกรณ์ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

วิธีดําเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี
 3.2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดหาสื่อการเรียนรู้จาก new media หรือให้ความรู้เกี ่ยวกับการสร้าง

นวัตกรรมสีเขียวและการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.3) ผู้บริหารสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการมีส่วนร่วมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ ที่ส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ
ให้แก่ผู้เรียน 
3.4) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณภาพ มีศักยภาพในการวิจัย การใช้สื ่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและ
ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่ผู้เรียน 
3.5) ผู้บริหารสนับสนุนการจัดพื้นที่การเรียนรู้และบริเวณการใช้สื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
อย่างเป็นสัดส่วน มีการจัดเตรียมและคัดเลือกสื่อตามวัยของผู้เรียนให้มีความสอดคล้องกับการส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.6) ร่วมกันประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่องเพื่อนําไปปรับปรุง พัฒนาให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายก่อนที่จะนําสื่อนั้นไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนต่อไป โดยใช้วิธีการหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย 

ด้านการวัดและประเมินผล 
แนวทางที ่4 
พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีว
วิถี ที่เน้นความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว 
 

วิธีวิธีดําเนินที ่
4.1) ร่วมกันวิเคราะห์และวางแผนกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของเนื้อหาให้สอดคล้องกับเกณฑ์การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ตามสภาพจริงของผู้เรียนอย่างหลากหลาย เพื่อค้นหาสมรรถนะของผู้เรียน
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
4.2) ศึกษาผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงหลังจากผ่านกระบวนการเรียนรู้ทุกขั้นตอนเพื่อให้ทราบว่า
กิจกรรมที่นักเรียนไดป้ฏิบัตแิล้วเกิดสมรรถนะตามที่ตั้งไว้หรือไม ่ 



 

                                                          

163 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

วิธีดําเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี
4.3) สะท้อนผลลัพธ์การจัดการเรียนรู้กับแผนการจัดการเรียนรู้ว่าได้ผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
มีสิ่งใดต้องพัฒนาปรับปรุง 
4.4) พัฒนาการวัดและประเมินที่หลากหลาย โดยมีการประเมินจากผลการปฏิบัติงานและ/หรือผลงาน
ของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของเพื่อน ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมตามหลักพัฒนาการของผู้เรียน และให้ความสําคัญกับการให้และการใช้ข้อมูลย้อนกลับ 
เพื่อการปรับปรุงและการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
แนวทางที ่5 
พัฒนาและประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ 
 

วิธีดําเนินที ่
5.1) ประชุมวางแผนการดําเนินการของโรงเรียนภายใต้ทรัพยากรที่โรงเรียนมีอยู่ ระบุทรัพยากรที่
จําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ โดยการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงาน ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาที่หลากหลาย 
5.2) สร้างเครือข่าย/ประสานความร่วมมือและระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอกทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ใน
ด้านความรู ้ในเรื ่องเทคโนโลยีนิเวศ เช่น ผู้ประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน และองค์กรภาคเอกชน 
ตัวอย่างเช่น องค์กร Ecolotech ซึ่งเป็นองค์กรแห่งการสร้างเทคโนโลยีเพื่อช่วยโลก มีแนวคิดการ
สร้าง smart product เพื่อเปลี่ยนโลกและแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ในการเป็นวิทยากรพิเศษให้
ความรู้แก่ผู้เรียน 
5.3) โรงเรียนประชาสัมพันธ์ การระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษามากขึ้น ผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น 
การนําเทคโนโลยี /นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ การประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรมเพื ่อระดมทรัพยากร
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

วิธีดําเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี
5.4) ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน การศึกษาดูงานองค์กรภายนอกทั้งในและต่างประเทศ การ
ทดลอง การจัดทํา workshop เชิญวิทยากรให้ความรู้ จัดกิจกรรม open class ในการส่งเสริมในการ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ 
5.5) จัดทํารายงานประจําปี แสดงผลการดําเนินงานของโรงเรียน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น 
ที่แสดงการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู ้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วม
ประเมินผลการดําเนินการ 

ประกอบด้วย 5 แนวทางหลัก 27 วิธีดําเนินการ 
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จากตารางที่ 4-16 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ที่มี

ความเหมาะสมและเป็นไปได้ ประกอบด้วย 5 แนวทางหลักและ 27 วิธีดําเนินการ สามารถสรุปได้

ดังน้ี  

ด้านท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 7 วิธีดําเนินการ ดังน้ี 

แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิง 
ชีววิถี โดยกําหนดสมรรถนะหลักของนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้นด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ
ให้แก่ผู้เรียน  

มีวิธีดําเนินการ ดังน้ี 

1.1) พัฒนาและอบรมผู้บริหารและครูให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสมรรถนะอย่างชัดเจน 

1.2) ประชุมและวางแผนกําหนดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) ของ 

นวัตกรเชิงชีววิถีท่ีเหมาะสมแต่ละช่วงช้ันโดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

1.3) นํามาตราฐานสมรรถนะของนวัตกรเชิงชีววิถีไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการกําหนดผลลัพธ์

การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ที่มุ่งพัฒนา

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ โดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  

  1.4) กําหนดโครงสร้างและเกณฑ์ความสามารถในด้านต่าง ๆ ของนวัตกรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียน

ได้ปฏิบัติในแต่ละระดับการศึกษา และในแต่ละระดับช้ัน มีการกําหนดให้มีความต่อเน่ืองกัน 

1.5) อบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหารและครู มีความรู้และความเข้าใจในการนําสมรรถนะสู่

การจัดการเรียนการสอน 

1.6) ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญ โดยมีการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

1.7) ร่วมกําหนดแนวทางและประเมินผลการจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะและการเรียนการ

สอน โดยวัดจากพฤติกรรมเชิงสมรรถนะ และการนําไปประยุกต์ใช้้ 

 
ด้านท่ี 2 การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 5 วิธีดําเนินการ ดังน้ี 

แนวทางที่ 2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบบูรณาการแต่ละรายวิชาที่หลากหลาย ทั้งในและ
นอกห้องเรียน แบบลงมือปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี เพ่ือ
สร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  

มีวิธีดําเนินการ ดังน้ี 

2.1) ผู้บริหารวางแผนและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการพัฒนาสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียน และบทบาทของครูในยุคใหม่ สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
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บูรณาการที่หลากหลาย สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตร สาระการ

เรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกัน ท่ีส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 

2.2) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยีนิเวศภายใน

โรงเรียน 

2.3) สร้างหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีมีการเชื่อมโยงสมรรถนะและสถานการณ์ต่าง ๆ 

ให้สัมพันธ์กัน ฝึกการสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว และลงมือปฏิบัติสร้างนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพ่ือ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่อง

เทคโนโลยีนิเวศ 

2.4) พัฒนาการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงและออกแบบตารางเรียนสําหรับ

ผู้เรียนให้มีความต่อเน่ืองกันและสอดคล้องกับรูปแบบการเรียนการสอน 

2.5) ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านการนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยกําหนดสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถี เป็นหน่ึงในเป้าหมายการนิเทศ 

 

ด้านที่ 3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 1 

แนวทางหลัก 6 วิธีดําเนินการ ดังน้ี 

แนวทางที่ 3 ส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ทั้งภายในและนอกโรงเรียน โดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มีความหลากหลาย
และมีคุณภาพ ให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนใน
แต่ละพื้นที่ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสี
เขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ  

มีวิธีดําเนินการ ดังน้ี 

 3.1) ประชุมและวางแผนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

สนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมการผลิตและการจัดหาสื่อ โสตทัศนูปกรณ์ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการ

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดหาสื่อการเรียนรู้จาก new media หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการ

สร้างนวัตกรรมสีเขียวและการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.3) ผู ้บริหารสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการมีส่วนร่วมพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลาย ให้ผู ้ เร ียนได้รับ
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ประสบการณ์ ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์

ความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่ผู้เรียน 

3.4) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณภาพ มีศักยภาพในการวิจัย การใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว

และความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่ผู้เรียน 

3.5) ผู้บริหารสนับสนุนการจัดพื้นท่ีการเรียนรู้และบริเวณการใช้สื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอย่างเป็นสัดส่วน มีการจัดเตรียมและคัดเลือกสื่อตามวัยของผู้เรียนให้มีความสอดคล้องกับ

การส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

3.6) ร่วมกันประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้ในการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อนําไปปรับปรุง พัฒนาให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายก่อนที่จะนําสื่อนั้นไปใช้

ในการจัดการเรียนการสอนต่อไป โดยใช้วิธีการหรือเคร่ืองมือวัดผลท่ีหลากหลาย 

 

ด้านท่ี 4 การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 4 วิธีดําเนินการ ดังน้ี 

  แนวทางที่ 4 พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ท่ีเน้นความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว 

มีวิธีดําเนินการ ดังน้ี 

4.1) ร่วมกันวิเคราะห์และวางแผนกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของเนื้อหาให้สอดคล้องกับ

เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ ตามสภาพจริงของผู ้เรียนอย่างหลากหลาย เพื ่อค้นหา

สมรรถนะของผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

4.2) ศึกษาผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงหลังจากผ่านกระบวนการเรียนรู้ทุกขั้นตอนเพื่อให้

ทราบว่ากิจกรรมท่ีนักเรียนได้ปฏิบัติแล้วเกิดสมรรถนะตามท่ีต้ังไว้หรือไม่  

4.3) สะท้อนผลลัพธ์การจัดการเรียนรู ้กับแผนการจัดการเรียนรู ้ว่าได้ผลลัพธ์ตรงตาม

วัตถุประสงค์หรือไม่ มีส่ิงใดต้องพัฒนาปรับปรุง 

4.4) พัฒนาการวัดและประเมินที่หลากหลาย โดยมีการประเมินจากผลการปฏิบัติงานและ/

หรือผลงานของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของ

เพื่อน ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามหลักพัฒนาการของผู้เรียน และให้ความสําคัญกับการให้และการ

ใช้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือการปรับปรุงและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ด้านที่ 5 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 5 วิธีดําเนินการ ดังน้ี 

แนวทางที่ 5 พัฒนาและประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี
นิเวศ 

มีวิธีดําเนินการ ดังน้ี 

  5.1) ประชุมวางแผนการดําเนินการของโรงเรียนภายใต้ทรัพยากรที่โรงเรียนมีอยู ่ ระบุ

ทรัพยากรที่จําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี

นิเวศ โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใน

การระดมทรัพยากรทางการศึกษาท่ีหลากหลาย 

  5.2) สร้างเครือข่าย/ประสานความร่วมมือและระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอกทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี

ให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ เช่น ผู้ประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน และองค์กร

ภาคเอกชน ตัวอย่างเช่น องค์กร Ecolotech ซึ่งเป็นองค์กรแห่งการสร้างเทคโนโลยีเพื่อช่วยโลก มี

แนวคิดการสร้าง smart product เพื่อเปลี่ยนโลกและแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ในการเป็น

วิทยากรพิเศษให้ความรู้แก่ผู้เรียน 

  5.3) โรงเรียนประชาสัมพันธ์ การระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษามากขึ้น ผ่านกลไก

ต่าง ๆ เช่น การนําเทคโนโลยี /นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ การประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรมเพื่อระดม

ทรัพยากรการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  5.4) ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน การศึกษาดูงานองค์กรภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

การทดลอง การจัดทํา workshop เชิญวิทยากรให้ความรู้ จัดกิจกรรม open class ในการส่งเสริมใน

การพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 

  5.5) จัดทํารายงานประจําปี แสดงผลการดําเนินงานของโรงเรียน โครงการและกิจกรรมต่าง 

ๆ ที่จัดขึ้น ที่แสดงการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ร่วมประเมินผลการดําเนินการ 
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แผนภาพท่ี 4-1 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GOBI: Model of Academic Management for Driving Biocultural Innovator Competencies  

การจัดการเรียนรู้ 
การใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา  
และแหล่งเรียนรู้ 

แนวทางที่ 1 
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่
ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะ นวัตกร
เชิงชีววิถ ีโดยกําหนดสมรรถนะหลัก 
   ของนวัตกรเชิงชวีวิถ ีที่เน้นด้าน 
        ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลย ี
              นิเวศใหแ้ก่ผู้เรียน 
 

การพัฒนาหลักสูตร การวัดและ
ประเมินผล การประสานความ  

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

แนวทางที่ 3 
ส่งเสริมการใช้สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและนอกโรงเรียน โดยทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มีความหลาก 
หลายและมีคุณภาพ ให้สามารถจัดการ 
ศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนในแต่ละพื ้นที ่ เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้าน
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว
และความสามารถในการอนุร ักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

แนวทางที่ 2 
จัดการเรียนร ู ้ เช ิงร ุก แบบ
บ ูรณาการแต่ละรายว ิชาที่

หลากหลาย ทั ้งในและนอก
ห้องเรียน แบบลงมือปฏิบัติที่
เน้นผ ู ้ เร ียนเป็นส ําคัญ สอด 
คล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที ่
เพื่อสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิง
ช ีวว ิถ ี ด้านความรู ้ในเร ื ่อง
เทคโนโลยีนิเวศ  
 

แนวทางที่ 4 
พัฒนาการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริงของผู้เรียน เพื่อ
พัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถ ีที่เน้นความ 
สามารถในการสร้างนวัตกรรม
สีเขยีว 
 

         แนวทางที่ 5 
พัฒนาและประสานความร่วมมือกับทุกภาค 
ส่วนที่มีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา  
เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววถิ ี
ให้แกผู่้เรียน ในด้านความรู้ใน 
เทคโนโลยีนิเวศ 
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บทท่ี 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื ่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เป็นการ

วิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาความต้องการ

จําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 2) เพื่อนําเสนอแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คณะผู้บริหารและครู 

จํานวน 57 คน ซึ่งได้มาโดยการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตร Taro Yamane (1973) เนื่องจาก

จํานวนของประชากรและขนาดของกลุ่มตัวอย่างห่างกันเพียงเล็กน้อยและเพ่ือความเหมาะสมผู้วิจัยจึง

เก็บข้อมูลจากทุกคน เป็นจํานวน 66 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น

เก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนา

ครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง ตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี สถิติท่ี ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต ("̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(SD) การวิเคราะห์ความต้องการ จําเป็น (PNIModified) ฐานนิยม (Mode) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) โดยสรุป ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ มีรายละเอียดดังน้ี  

5.1 สรุปผลการวิจัย  
5.1.1 ความต้องการจําเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ใน
ภาพรวม  

สภาพป1จจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเนื่อง ในภาพรวมอยูFในระดับ

มาก ("̅ = 3.97, SD = 0.624) โดยดBานที่มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุดและต่ำที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ("̅ = 

4.01) และ การประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอื่น ("̅ = 3.94) 

ตามลำดับ 
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สภาพที่พึงประสงค;ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยภาพรวมของ

ขอบขFายการบริหารวิชาการ อยูFในระดับมาก ("̅ = 4.47, SD = 0.537) โดยดBานที่มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด

และต่ำที่สุด คือ การประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอื่น ("̅ = 

4.49) และ การใชBส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB ("̅ = 4.46) ตามลำดับ 

ความตBองการจำเปEนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอยFางตFอเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยภาพรวมของ

ขอบขFายการบริหารวิชาการ คือ 0.126 (PNIModified = 0.126) โดยรายขBอที่มีลำดับความตBองการ

จำเปWนสูงที่สุดและต่ำที่สุด คือ การประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคnกรอ่ืน 0.140 (PNIModified = 0.140) และการพัฒนาหลักสูตร 0.115 (PNIModified = 0.115) 

 

5.1.2 ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีว
วิถี รายด้าน  

1) ดBานการพัฒนาหลักสูตร 
สภาพป1จจุบันดBานการพัฒนาหลักสูตร ขBอยFอยการกำหนดเปtาหมายของหลักสูตร มี

คFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.04, SD = 0.734) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกร

เชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการปรับตัว มีคFาเฉล่ียสูงท่ีสุด ("̅ = 4.17, SD = 0.714) สFวนความรูB

ในเรื ่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด ("̅ = 3.80, SD = 0.769) และขBอยFอยการกำหนด

ความสามารถหรือสมรรถนะของผูBเรียน มีคFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 3.98, SD = 0.718) โดยเม่ือพิจารณา

ตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิดสรBางสรรคn มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 

4.12, SD = 0.713) สFวนความรูBในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ คFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 3.77, SD = 0.760)  

สภาพที่พึงประสงค;ดBานการพัฒนาหลักสูตร รายขBอยFอยการกำหนดความสามารถ

หรือสมรรถนะของผู Bเรียน มีคFาเฉลี ่ยสูงที ่สุด ("̅ = 4.47, SD = 0.600) โดยเมื ่อพิจารณาตาม

องคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิดสรBางสรรคn มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.58, 

SD = 0.583) สFวนความรูBในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 4.33, SD = 0.664) และขBอ

ยFอยการกำหนดเปtาหมายของหลักสูตร มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.46, SD = 0.605) โดยเมื่อพิจารณา

ตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการลดความเสี่ยง มีคFาเฉล่ีย

สูงที่สุด ("̅ = 4.56, SD = 0.558) สFวนความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.29, 

SD = 0.696)  
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ความตBองการจำเปEนดBานการพัฒนาหลักสูตร คFาดัชนีความตBองการจำเปWนดBานการ

พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม คือ PNIModified = 0.115 เมื ่อพิจารณารายขBอยFอยการกำหนด

ความสามารถหรือสมรรถนะของผูBเรียน มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.122) โดย

เมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มี

คFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.149) สFวนการบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและ

ภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาความตBองการจำเปWนนBอยที่สุด (PNIModified = 0.110) และขBอยFอยการกำหนด

เปtาหมายของหลักสูตร มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.105) โดยเมื่อพิจารณาตาม

องคnประกอบของสมรรถนะ นวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาความตBองการ

จำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.129) สFวนความสามารถในการปรับตัว มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำ

ท่ีสุด (PNIModified = 0.084) 
2) ดBานการจัดการเรียนรูB 

สภาพป1จจุบันดBานการจัดการเรียนรูB รายขBอยFอยการออกแบบการจัดการเรียนรูBท่ี

หลากหลายผFาน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 3.96, SD = 0.77) โดยเมื่อพิจารณา

ตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิ

ปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.08, SD = 0.708) สFวนความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มี

คFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.83, SD = 0.904) และขBอยFอยการจัดการเรียนการสอน 8 กลุFมสาระการ

เรียนรูBใหBผูBเรียนไดBรับประสบการณn มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.94, SD = 0.71) โดยเมื่อพิจารณาตาม

องคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิ

ปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.02, SD = 0.712) สFวนความรูBในเรื ่องเทคโนโลยีนิเวศ 

คFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 3.80, SD = 0.789)  

สภาพที่พึงประสงค;ดBานการจัดการเรียนรูB รายขBอยFอยการออกแบบการจัดการเรียนรูB

ที ่หลากหลายผFาน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.47, SD = 0.600) โดยเม่ือ

พิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรู Bทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.58, SD = 0.556) สFวนความรูBในเรื่อง

เทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.44, SD = 0.611) และขBอยFอยการจัดการเรียนการสอน 8 

กลุFมสาระการเรียนรูBใหBผูBเรียนไดBรับประสบการณn มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.46, SD = 0.605) โดย

เมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.50, SD = 0.639) สFวนความรูBในเรื่อง

เทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 4.38, SD = 0.627)  
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ความตBองการจำเปEนดBานการจัดการเรียนรูB คFาดัชนีความตBองการจำเปWนดBานการจัดการ

เรียนรูBโดยภาพรวม คือ PNIModified = 0.132 เม่ือพิจารณารายขBอยFอยการออกแบบการจัดการเรียนรูBท่ี

หลากหลายผFาน 8 กลุFมสาระการเรียนรูB มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.140) โดย

เมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มี

คFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.159) สFวนการบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและ

ภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาความตBองการจำเปWนนBอยที่สุด (PNIModified = 0.123) และขBอยFอยการจัดการ

เรียนการสอน 8 กลุFมสาระการเรียนรูBใหBผูBเรียนไดBรับประสบการณn มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำที่สุด 

(PNIModified = 0.126) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา 

ความรู Bในเรื ่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที ่สุด (PNIModified = 0.153) สFวน

ความสามารถในการปรับตัว มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.108) 
3) ดBานการใชBส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลSงเรียนรูB 

สภาพป1จจุบันดBานการใชBส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลSงเรียนรูB รายขBอ

ยFอยการใชBแหลFงเรียนรูBทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 3.99, SD = 0.69) 

โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.09, SD = 0.696) สFวนความสามารถใน

การลดความเสี่ยง มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.92, SD = 0.686) และขBอยFอยการใชBสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรูB มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.94, SD = 0.70) โดยเม่ือ

พิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิดสรBางสรรคn ความรูBในเรื่อง

เทคโนโลยีนิเวศ ความสามารถในการปรับตัว และการบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิ

ปmญญาทBองถ่ิน มีคFาเฉล่ียสูงท่ีสุด ("̅ = 3.95, SD = 0.689, 0.711, 0.666, 0.711) สFวนความสามารถ

ในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว และความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ คFาเฉล่ีย

ต่ำท่ีสุด ("̅ = 3.92, SD = 0.686, 0.664)  

สภาพที่พึงประสงค;ดBานการใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลSงเรียนรูB 

รายขBอยFอยการใชBแหลFงเรียนรูBทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.48, SD = 

0.63) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูB

ทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ ่น มีคFาเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด ("̅ = 4.55, SD = 0.637) สFวน

ความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.39, SD = 0.677) และขBอยFอย

ใชBสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรูB มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.44, SD 

= 0.60) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิดสรBางสรรคn 
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มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.47, SD = 0.588) สFวนความสามารถในการลดความเสี่ยง มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

("̅ = 4.42, SD = 0.609)  

ความตBองการจำเปEนดBานการใชBส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลSงเรียนรูB 
คFาดัชนีความตBองการจำเปWนดBานการใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB โดย

ภาพรวม คือ PNIModified = 0.123 เมื ่อพิจารณารายขBอยFอยการใชBสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรูB มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.128) โดยเม่ือ

พิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการสรBางนวัตกรรม

สีเขียวและความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด 

ซึ่งมีคFาดัชนีความตBองการจำเปWนเทFากัน (PNIModified = 0.133) สFวนความสามารถในการลดความเสี่ยง 

มีคFาความตBองการจำเปWนนBอยที่สุด (PNIModified = 0.122) และขBอยFอยการใชBแหลFงเรียนรูBทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.122) โดยเมื่อพิจารณาตาม

องคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการปรับตัว มีคFาความตBองการ

จำเปWนสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.138) สFวนความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ มี

คFาความตBองการจำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.104) 

4) ดBานการวัดและประเมินผล 
สภาพป1จจุบันดBานการวัดและประเมินผล รายขBอยFอยการใชBเครื ่องมือวัดและ

ประเมินผลที ่หลากหลาย มีคFาเฉลี ่ยสูงที ่สุด ("̅ = 3.98, SD = 0.651) โดยเมื ่อพิจารณาตาม

องคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิดสรBางสรรคn มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.05, 

SD = 0.689) สFวนความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.92, SD = 

0.664) และขBอยFอยการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยFางตFอเนื่อง มี

คFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.96, SD = 0.696) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกร

เชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด (" ̅ = 

4.06, SD = 0.653) สFวนความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว คFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.89, SD 

= 0.682)  

สภาพที ่พึงประสงค;ดBานการวัดและประเมินผล รายขBอยFอยการปรับปรุงและพัฒนา

เครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยFางตFอเนื่อง มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.49, SD = 0.594) โดยเม่ือ

พิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรู Bทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.55, SD = 0.612) สFวนความรูBในเรื่อง

เทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.45, SD = 0.612) และขBอยFอยการใชBเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลที ่หลากหลาย มีคFาเฉล่ียต่ำที ่สุด ("̅ = 4.47, SD = 0.620) โดยเมื ่อพิจารณาตาม
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องคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการลดความเสี่ยง มีคFาเฉลี่ยสูง

ที่สุด ("̅ = 4.50, SD = 0.639) สFวนความรูBในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.44, SD 

= 0.611)  

ความตBองการจำเปEนดBานการวัดและประเมินผล คFาดัชนีความตBองการจำเปWนดBานการวัด

และประเมินผลโดยภาพรวม คือ PNIModified = 0.128 เมื่อพิจารณารายขBอยFอยการปรับปรุงและ

พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยFางตFอเนื่อง มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified 

= 0.135) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถใน

การสรBางนวัตกรรมสีเขียว มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.152) สFวนการบูรณาการ

ความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาความตBองการจำเปWนนBอยที่สุด (PNIModified = 

0.121) และขBอยFอยการใชBเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำที่สุด 

(PNIModified = 0.123) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา 

ความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ  มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที ่สุด 

(PNIModified = 0.137) สFวนความคิดสรBางสรรคn มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.104) 
5) ดBานการประสานความรSวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค;กรอ่ืน 

สภาพป1จจุบันดBานการประสานความรSวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค;กรอื่น รายขBอยFอยการประสานและสรBางเครือขFายความรFวมมือกับหนFวยงานตFาง ๆ ในการ

พัฒนาวิชาการ มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 3.96, SD = 0.669) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของ

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิดสรBางสรรคn มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.05, SD = 0.689) 

สFวนความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทางชีวภาพ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.86, SD = 

0.654) และขBอยFอยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปmญญา

ทBองถิ่นดBานตFาง ๆ มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 3.92, SD = 0.696) โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบ

ของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มี

คFาเฉล่ียสูงท่ีสุด ("̅ = 4.00, SD = 0.656) สFวนความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว และความรูB

ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ คFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 3.85, SD = 0.685, 0.728)  

สภาพที ่พึงประสงค;ดBานการประสานความรSวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค;กรอื่น รายขBอยFอยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก

และภูมิปmญญาทBองถิ่นดBานตFาง ๆ มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.51, SD = 0.595) โดยเมื่อพิจารณาตาม

องคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความคิดสรBางสรรคn มีคFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.53, 

SD = 0.588) สFวนความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียว มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ("̅ = 4.48, SD = 

0.561) และขBอยFอยการประสานและสรBางเครือขFายความรFวมมือกับหนFวยงานตFาง ๆ ในการพัฒนา



 

                                                          

176 

วิชาการ มีคFาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด ("̅ = 4.47, SD = 0.582) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคnประกอบของ

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา การบูรณาการความรูBทางวิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มี

คFาเฉลี่ยสูงที่สุด ("̅ = 4.53, SD = 0.588) สFวนความสามารถในการอนุรักษnความหลากหลายทาง

ชีวภาพ มีคFาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ("̅ = 4.41, SD = 0.581)  

ความตBองการจำเปEนดBานการประสานความรSวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค;กรอื่น คFาดัชนีความตBองการจำเปWนดBานการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม คือ 

PNIModified = 0.140 เมื่อพิจารณารายขBอยFอยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปmญญาทBองถิ่นดBานตFาง ๆ มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 0.150) 

โดยเมื่อพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี พบวFา ความรูBในเรื่องเทคโนโลยี

นิเวศ มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที ่สุด (PNIModified = 0.174) สFวนการบูรณาการความรู Bทาง

วิทยาศาสตรnและภูมิปmญญาทBองถิ่น มีคFาความตBองการจำเปWนนBอยที่สุด (PNIModified = 0.130) และขBอ

ยFอยการประสานและสรBางเครือขFายความรFวมมือกับหนFวยงานตFาง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ มีคFาความ

ตBองการจำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.129) โดยเม่ือพิจารณาตามองคnประกอบของสมรรถนะนวัตกร

เชิงชีววิถี พบวFา ความสามารถในการลดความเสี่ยง มีคFาความตBองการจำเปWนสูงที่สุด (PNIModified = 

0.143) สFวนความสามารถในการปรับตัว มีคFาความตBองการจำเปWนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.110) 
 

5.1.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจําเป็นและนําข้อมูล

ดังกล่าวมาผนวกกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถี จากแบบสอบถาม และข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงนํามา

สังเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี จากนั้นนําไปให้

ผู้เชี ่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขจนได้แนวทางท่ี 

สมบูรณ์ มีรายละเอียดดังน้ี  

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.115) เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อที่มี

ความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน (PNIModified = 

0.123) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ (PNIModified = 0.159) มี

ความต้องการจําเป็นสูงสุด ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 7 วิธีดําเนินการ ดังน้ี 
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แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

โดยกําหนดสมรรถนะหลักของนวัตกรเชิงชีววิถี ท่ีเน้นด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศให้แก่ผู้เรียน  

วิธีดําเนินการ มีดังน้ี 

1.1) พัฒนาและอบรมผู้บริหารและครูให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสมรรถนะอย่างชัดเจน 

1.2) ประชุมและวางแผนกําหนดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) ของ 

นวัตกรเชิงชีววิถีท่ีเหมาะสมแต่ละช่วงช้ันโดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

1.3) นํามาตราฐานสมรรถนะของนวัตกรเชิงชีววิถีไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการกําหนดผลลัพธ์

การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ที่มุ่งพัฒนา

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ โดยอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

1.4) กําหนดโครงสร้างและเกณฑ์ความสามารถในด้านต่าง ๆ ของนวัตกรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียน

ได้ปฏิบัติในแต่ละระดับการศึกษา และในแต่ละระดับช้ัน มีการกําหนดให้มีความต่อเน่ืองกัน 

1.5) อบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหารและครู มีความรู้และความเข้าใจในการนําสมรรถนะสู่

การจัดการเรียนการสอน 

1.6) ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญ โดยมีการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

1.7) ร่วมกําหนดแนวทางและประเมินผลการจัดทําหลักสูตรฐานสมรรถนะและการเรียนการ

สอน โดยวัดจากพฤติกรรมเชิงสมรรถนะ และการนําไปประยุกต์ใช้้ 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.132) เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อที่มี

ความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ (PNIModified = 0.139) เมื ่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ความรู ้ในเรื ่องเทคโนโลยีนิเวศ 

(PNIModified = 0.159) มีความต้องการจําเป็นสูงสุด ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 5 วิธีดําเนินการ 

ดังน้ี 

แนวทางที่ 2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบบูรณาการแต่ละรายวิชาที่หลากหลาย ทั้งในและ
นอกห้องเรียน แบบลงมือปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี เพ่ือ
สร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ  

วิธีดําเนินการ มีดังน้ี 

2.1) ผู้บริหารวางแผนและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการพัฒนาสมรรถนะนวัต

กรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียน และบทบาทของครูในยุคใหม่ สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การที่หลากหลาย สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตร สาระการเรียนรู้ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ และสมรรถนะที่สอดคล้องกัน ที่ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้าน

ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 
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2.2) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยีนิเวศภายใน

โรงเรียน 

2.3) สร้างหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีมีการเชื่อมโยงสมรรถนะและสถานการณ์ต่าง ๆ 

ให้สัมพันธ์กัน ฝึกการสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว และลงมือปฏิบัติสร้างนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพ่ือ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่อง

เทคโนโลยีนิเวศ 

2.4) พัฒนาการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงและออกแบบตารางเรียนสําหรับ

ผู้เรียนให้มีความต่อเน่ืองกันและสอดคล้องกับรูปแบบการเรียนการสอน 

2.5) ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านการนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยกําหนดสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถี เป็นหน่ึงในเป้าหมายการนิเทศ 

ด้านที่ 3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 

0.123) เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อที่มีความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.129) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ 

พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว (PNIModified = 0.133) และความสามารถในการ

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 0.133) มีความต้องการจําเป็นสูงสุด  

 ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 6 วิธีดําเนินการ ดังน้ี 

แนวทางที่ 3 ส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ต่าง 
ๆ ทั้งภายในและนอกโรงเรียน ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มีความหลากหลายและมี
คุณภาพ ให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละ
พื้นที่ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและ
ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

วิธีดําเนินการ มีดังน้ี 

  3.1) ประชุมและวางแผนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

สนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมการผลิตและการจัดหาสื่อ โสตทัศนูปกรณ์ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการ

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดหาสื่อการเรียนรู้จาก new media หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการ

สร้างนวัตกรรมสีเขียวและการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.3) ผู ้บริหารสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการมีส่วนร่วมพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลาย ให้ผู ้ เร ียนได้รับ
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ประสบการณ์ ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์

ความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่ผู้เรียน 

3.4) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณภาพ มีศักยภาพในการวิจัย การใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว

และความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่ผู้เรียน 

3.5) ผู้บริหารสนับสนุนการจัดพื้นท่ีการเรียนรู้และบริเวณการใช้สื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอย่างเป็นสัดส่วน มีการจัดเตรียมและคัดเลือกสื่อตามวัยของผู้เรียนให้มีความสอดคล้องกับ

การส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

3.6) ร่วมกันประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้ในการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อนําไปปรับปรุง พัฒนาให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายก่อนที่จะนําสื่อนั้นไปใช้

ในการจัดการเรียนการสอนต่อไป โดยใช้วิธีการหรือเคร่ืองมือวัดผลท่ีหลากหลาย 

ด้านท่ี 4 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.128) เม่ือพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อท่ี

มีความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่าง

ต่อเน่ือง (PNIModified = 0.134) เม่ือพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

สีเขียว (PNIModified = 0.152) มีความต้องการจําเป็นสูงสุด ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 4 

วิธีดําเนินการ ดังน้ี 

  แนวทางที่ 4 พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ท่ีเน้นความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว 

วิธีดําเนินการ ดังน้ี 
4.1) ร่วมกันวิเคราะห์และวางแผนกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของเนื้อหาให้สอดคล้องกับ

เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ ตามสภาพจริงของผู ้เรียนอย่างหลากหลาย เพื ่อค้นหา

สมรรถนะของผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

4.2) ศึกษาผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงหลังจากผ่านกระบวนการเรียนรู้ทุกขั้นตอนเพื่อให้

ทราบว่ากิจกรรมท่ีนักเรียนได้ปฏิบัติแล้วเกิดสมรรถนะตามท่ีต้ังไว้หรือไม่  

4.3) สะท้อนผลลัพธ์การจัดการเรียนรู ้กับแผนการจัดการเรียนรู ้ว่าได้ผลลัพธ์ตรงตาม

วัตถุประสงค์หรือไม่ มีส่ิงใดต้องพัฒนาปรับปรุง 

4.4) พัฒนาการวัดและประเมินที่หลากหลาย โดยมีการประเมินจากผลการปฏิบัติงานและ/

หรือผลงานของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของ

เพื่อน ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามหลักพัฒนาการของผู้เรียน และให้ความสําคัญกับการให้และการ

ใช้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือการปรับปรุงและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ด้านที่ 5 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
(PNIModified = 0.140) เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อที่มีความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การ

ระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ ่นด้านต่าง ๆ 

(PNIModified = 0.151) เม่ือพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ (PNIModified = 

0.174) มีความต้องการจําเป็นสูงสุด ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 5 วิธีดําเนินการ ดังน้ี 

แนวทางที่ 5 พัฒนาและประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี
นิเวศ 

วิธีดําเนินการ มีดังน้ี 

  5.1) ประชุมวางแผนการดําเนินการของโรงเรียนภายใต้ทรัพยากรที่โรงเรียนมีอยู ่ ระบุ

ทรัพยากรที่จําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี

นิเวศ โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใน

การระดมทรัพยากรทางการศึกษาท่ีหลากหลาย 

  5.2) สร้างเครือข่าย/ประสานความร่วมมือและระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอกทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี

ให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ เช่น ผู้ประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน และองค์กร

ภาคเอกชน ตัวอย่างเช่น องค์กร Ecolotech ซึ่งเป็นองค์กรแห่งการสร้างเทคโนโลยีเพื่อช่วยโลก มี

แนวคิดการสร้าง smart product เพื่อเปลี่ยนโลกและแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ในการเป็น

วิทยากรพิเศษให้ความรู้แก่ผู้เรียน 

  5.3) โรงเรียนประชาสัมพันธ์ การระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษามากขึ้น ผ่านกลไก

ต่าง ๆ เช่น การนําเทคโนโลยี /นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ การประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรมเพื่อระดม

ทรัพยากรการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  5.4) ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน การศึกษาดูงานองค์กรภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

การทดลอง การจัดทํา workshop เชิญวิทยากรให้ความรู้ จัดกิจกรรม open class ในการส่งเสริมใน

การพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 

  5.5) จัดทํารายงานประจําปี แสดงผลการดําเนินงานของโรงเรียน โครงการและกิจกรรมต่าง 

ๆ ที่จัดขึ้น ที่แสดงการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ร่วมประเมินผลการดําเนินการ 

 

5.2 อภิปรายผล  



 

                                                          

181 

5.2.1 ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีว
วิถี 

จากการศึกษาความต้องการจําเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนา

ครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

โดยภาพรวม ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ตามลําดับ ตามกรอบ

แนวคิด โดยผู้วิจัย สามารถสรุปและอภิปรายผลได้ ดังน้ี   

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อที่มีความต้องการจําเป็น
สูงที่สุด คือ การกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า 

ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ มีความต้องการจําเป็นสูงสุด 

จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถีในด้านการพัฒนาหลักสูตร คณะผู้บริหารและครูเห็นความสําคัญในการกําหนด

ความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียนในการพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ การ

พัฒนาหลักสูตรจําเป็นที่จะต้องกําหนดความสามารถ โดย วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564) ระบุว่า การ

พัฒนาหลักสูตร การกําหนดจุดมุ่งหมายเป็นขั้นตอนที่สําคัญมากขั้นตอนหนึ่ง เพราะจะบอกถึงความ

มุ่งหวังว่าจะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและความรู้ความสามารถในลักษณะใดรวมทั้งยังเป็น

แนวทาง ในการกําหนดเนื ้อหาสาระ กิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู ้รวมทั ้งการวัดและ

ประเมินผล การเรียนรู ้ของผู้เรียน นักพัฒนาหลักสูตรจึงต้องพิจารณากําหนดจุดประสงค์อย่าง

รอบคอบ กําหนดอย่างชัดเจนและเหมาะสมสอดคล้องกับปรัชญาและค่านิยมของสังคม สภาพปัญหา

และความต้องการของสังคมและผู้เรียน ตลอดจนมีความสมดุลระหว่างความรู้และทักษะหรือระหว่าง

ทฤษฎีกับการปฏิบัติ   

ในสถานการณ์ปัจจุบัน ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยลดลงภายใต้สถานการณ์

โลกรวน และการเผชิญกับความเสี่ยงที่สูงขึ้นด้านการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ เช่น การเปลี่ยนแปลง

ภูมิอากาศ การทําการเกษตรของประเทศไทยอาจมีผลิตภาพตํ่าลง เพราะมีการขาดแคลนนํ้ามากข้ึน 

แม้ว่าก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เพิ่มขึ้นจะทําให้ผลผลิตมากขึ้น อุณหภูมิที่สูงขึ้นทําให้โรคและแมลงเพ่ิม

มากข้ึน และอาจทําให้พันธ์ุพืชท่ีมีอยู่หรือท่ีเคยปรับปรุงไว้มีผลผลิตลดลง เป็นต้น (ม่ิงสรรพ์ ขาวสอาด, 

2564)  และจากงานว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  Effectiveness of ecotechnologies in agriculture for the 

recovery and reuse of carbon and nutrients in the Baltic and boreo-temperate regions: 

a systematic map ของ Macura and others (2019) อธิบายว่า เทคโนโลยีนิเวศ ออกแบบมาเพ่ือ
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ลดอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมและให้บริการที่มีคุณค่าต่อสังคม และ European Commission (2016) 

ระบุว่า เทคโนโลยีนิเวศ เป็นสิ่งสําคัญสําหรับอนาคต อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน รวมถึง

สภาพการแข่งขันอย่างรุนแรงทําให้องค์กรทุกแห่งต้องเผชิญกับความเสี่ยงที่สูงขึ้น ทําให้การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันต้องการการพัฒนามนุษย์ที่อุดมไปด้วยความรู้ ทักษะและความสามารถท่ี

พร้อมจะต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลง หรือที่เรียกว่า “สมรรถนะ (Competency) ” เนื่องจากสมรรถนะ

เป็นคุณสมบัติที่ช่วยให้บุคคลประสบความสําเร็จในการทํางาน สมรรถนะจึงเป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์

ของการศึกษา และการเรียนรู้ ดังนั้นระบบการศึกษาในปัจจุบันจึงควรช่วยกันพัฒนา ผู้เรียนให้เกิด

สมรรถนะสําคัญท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดํารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 

 หลักสูตรถือได้ว่าเป็นแก่นสําคัญในการจัดการศึกษา เพราะเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการกําหนด

ทิศทางของการศึกษา เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะสําคัญในการดํารงชีวิตสามารถพัฒนา

คุณภาพชีวิตของตนเองและสังคม หลักสูตรจึงจําเป็นต้องปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีความเหมาะสม 

เพื่อให้เข้ากับยุคสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว การเข้ามาของเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหม่ ๆ สภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยู่เสมอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูมิภควัจธ์ 

ภูมพงศ์คชศร (2563) ระบุว่า หลักสูตรที่ดีจะต้อง จะต้องพัฒนาตลอดเวลาเท่าทันต่อสถานการณ์ 

สังคม เศรษฐกิจ และเท่าทันเทคโนโลยี ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรจึงเป็นส่วนที่สําคัญที่จะเพ่ิม

ประสิทธ์ิภาพของตัวผู้เรียนและตัวผู้สอน  

ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตร โดยการกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน เป็นสิ่งสําคัญ

สําคัญ เพ่ือเป็นแนวทางการจัดการศึกษาและกําหนดทิศทางของการศึกษาในการท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้

มีสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยเฉพาะในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ และจําเป็นต้องปรับปรุง

พัฒนาให้เหมาะสม ทันสมัย ต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.132) เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อที่มี

ความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ เม่ือพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ มีความต้องการจําเป็นสูงสุด  

จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า คณะผู้บริหารและครูให้ความสําคัญและมีความ

ต้องการในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านความรู้ใน

เรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ซึ่งการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ช่วยส่งเสริมการเรียนที่สนุกสนานมี

แบบเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับ ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ (2550) กล่าวว่า บทบาทของผู้สอน

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางของ Active Learning จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้า

ทาย และให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอนที่หลากหลาย โดย ธีระชัย ปูรณโชติ (2540) ได้กล่าวถึง

ความสําคัญของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ว่า สามารถตอบสนองความสามารถของผู้เรียนซึ่งมี

หลายด้าน รวมทั้งทักษะต่างๆ และกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการจะช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
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เรียนรู้ และสามารถสร้างองค์ความรู้ ได้ด้วยตนเอง สามารถดําเนินชีวิตอยู่ในโลกของการเรียนรู้ยุค

ข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดนได้อย่างมี ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ (2556) ระบุว่า การมีฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เข้มแข็งและ

สามารถนําไปใช้ในการพัฒนาตามปัจจัยต่าง ๆ จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานและมีผลกระทบโดยตรงต่อการ

กินดี อยู่ดีของมนุษย์ ชุมชนที่เข้มแข็ง การรักษาสมดุลของธรรมชาติ การสร้างขีดความสามารถทาง

เทคโนโลยีที ่เป็นพื ้นฐานสําคัญของการพัฒนาอย่างยั ่งยืน อีกทั ้งวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมยังมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่างจํากัดให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุดเพื ่อให้เกิดความสมดุลระหว่างความต้องการของประชากรที ่มีเพิ ่มขึ ้นกับการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติที่เหลืออยู่ ดังนั้น ฐานความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศมีความสําคัญเป็นอย่างมาก 

จึงจําเป็นที่จะต้องพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้

สามารถนําความรู้เทคโนโลยีนิเวศไปสู่การคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนสร้างเทคโนโลยีนิเวศ

ที่ตอบสนองต่อความต้องการใช้งานได้อย่างแท้จริงที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมและอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ ผ่านการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (2560) ระบุว่า การเรียนรู้ต้องไม่ใช่สถานการณ์สมมติในห้องเรียน แต่ต้องออกแบบการ

เรียนรู้ให้ได้เรียนในสภาพที่ใกล้เคียงชีวิตจริงที่สุด และควรเป็นบริบทหรือสภาพแวดล้อมในขณะ

เรียนรู้ เกิดการสั่งสมประสบการณ์ใหม่ สอดคล้องกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2564) ระบุว่า การจัดการเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้จึงเป็นกลไก

สําคัญในการช่วยให้ผู้เรียนบรรลุทั้งสมรรถนะเฉพาะ และสมรรถนะหลัก นอกจากนี้ ในการจัดการ

เรียนรู ้นั ้นผู ้สอนต้องออกแบบกระบวนการที ่ช่วยปลูกฝัง เสริมสร้าง และพัฒนาสมรรถนะ ซ่ึง

ครอบคลุมท้ังความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสาระการเรียนรู้ 

จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่สําคัญในการนําหลักสูตรสู่การพัฒนาผู้เรียน

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่หลักสูตรกําหนด หากมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทําให้

ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายและผู้เรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมและรูปแบบการ

เรียนการสอนท่ีหลากหลายน่าสนใจ  
3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 

0.123) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า ข้อที่มีความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ความสามารถใน

การสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ มีความ

ต้องการจําเป็นสูงสุด จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า คณะผู้บริหารและครูเห็นความสําคัญ

ของการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการพัฒนา

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการ
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อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ เนื่องจากการใช้สื่อการสอนจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความ

สนใจในการเรียน ซึ่งจะเป็นแนวทางให้ผู้เรียนได้รับความรู้และเกิดประโยชน์ สอดคล้องกับ ประเสริฐ 

ลิ้นฤษี (2556) ได้กล่าวว่า สื่อการสอนเป็นสิ่งที่มีบทบาทอย่างมากในการสอน เพราะ เป็นสื่อกลางท่ี

ช่วยให้เกิดการสื่อสารระหว่างผู ้สอนและผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วราพร บุญมี (2564) ระบุว่า สื่อการสอน เป็นเครื่องมือที่ช่วยเป็นสื่อกลางให้เกิดการ

เรียนรู้ ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน โดยสื่อการสอนอาจอยู่ในรูปแบบวัสดุ อุปกรณ์ วิธีการ รวมไปถึง

แหล่งเรียนรู้ ซึ่งช่วยถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ไปยังผู้เรียน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้าน

พฤติกรรมตามท่ีต้องการ ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

การจัดการเรียนการสอน ดังน้ันการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นส่ิงสําคัญในการ

จัดการเรียนรู้  และ กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (2557) ระบุว่า สถานศึกษามีบทบาทสําคัญใน

การให้ความรู้ในเรื่องสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ และการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ให้ความสําคัญ

กับการจัดกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมการพัฒนาสิ่งแวดล้อม ในทุก ๆ ระดับการศึกษา โดย 

Hemmelskamp (1997) กล่าวว่า นวัตกรรมสีเขียว เป็นนวัตกรรมที่ช่วยป้องกันหรือลดภาวะความ

เสียหายด้านสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับ Roberts & Grover (2012) กล่าวว่า นวัตกรรมสีเขียว 

เป็นกระบวนการใหม่หรือการปรับเปลี่ยนเทคนิคการปฏิบัติ ระบบและผลิตภัณฑ์ เพื่อหลีกเลี่ยงหรือ

ลดอันตรายต่อส่ิงแวดล้อม โดยนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม อาจได้รับการพัฒนาด้วยวัตถุประสงค์ท่ี

มุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ดังน้ัน นวัตกรรมสีเขียวเน้นท่ีการปรับปรุงกระบวนการทํางาน

ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงส่งผลให้ธุรกิจอุตสาหกรรมประสบความสําเร็จ 

จะเห็นได้ว่า นวัตกรรมสีเขียวและอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพมีบทบาทสําคัญท่ี

จะทําให้เกิดผลการดําเนินอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพต่อองค์กรในด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ดังนั้นการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะดังกล่าว คณะผู้บริหาร

และครูได้เห็นความสําคัญในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะ

เป็นแนวทางหนึ่งในการขยายองค์ความรู้และเปิดกว้างการรับรู้ในการพัฒนาสู่สมรรถนะนวัตกรเชิงชีว

วิถี ด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลาย

ทางชีวภาพให้แก่ผู้เรียน 

4) ด้านการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.128) เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า 

ข้อที่มีความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว มีความ

ต้องการจําเป็นสูงสุด จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า คณะผู้บริหารและครูให้ความสําคัญกับ

การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว เน่ืองจากในปัจจุบันการจัดการศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนให้มี
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สมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งจําเป็นที่ต้องพัฒนาผู้เรียนให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง ดังน้ันการวัดและประเมินผลเป็นเครื่องมือที่สําคัญในการช่วยพัฒนาให้การจัดการ

เรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมายที่มีคุณภาพเชื่อถือได้ จึงมีความจําเป็นที่ต้องปรับปรุงและพัฒนา

เครื่องมือเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง ในงานวิจัยของ ดวงนภา ประเสิรฐเมือง 

และอัจฉรา จันทร์เพ็ชน์ (2559) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิด

ทักษะที่สามารถนําไปใช้ได้จริงและมีประสิทธิภาพ จึงจําเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถใช้เครื่องมือวัดในการประเมิลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง

ถูกต้องและมีคุณภาพ ในการพัฒนาความสามารถของผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ ความคิด ทักษะ เจตคติ 

และการตัดสินใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ (2555) เร่ือง การบริหารการวัดและ

ประเมินผลการศึกษากับการปฏิบัติงานตามภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ของสถานศึกษา

ในจังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กล่าวว่า การพัฒนางานวัด

และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ต้องมีการปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องของงานวัดและ

ประเมินผลการศึกษาของสถาศึกษาอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจต่อผู้เรียน 

ผู้ปกครองและชุมชน และมีการแสวงหาแนวทางใหม่ๆ เพ่ือพัฒนางานวัดและประเมินผลการศึกษา ให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง ทุกๆ ภาคเรียน 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การวัดและประเมินผลอย่างเป็นขั้นตอนที่สําคัญ สามารถนําผลที่ได้

จากการวัดและประเมินผล ใช้ในการอ้างอิงในการพัฒนาผู้เรียน และสะท้อนให้ทราบถึงผลการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิเพียงใด  

5) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
(PNIModified = 0.140) เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อที่มีความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เม่ือ

พิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ มีความต้องการจําเป็นสูงสุด  

จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัต

กรเชิงชีววิถีในด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ใน

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ ด้าน

ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ในปัจจุบันนั้นยังมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ 

คณะผู้บริหารและครูมีความต้องการทรัพยากรทางการศึกษา ในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี

ให้แก่ผู้เรียน จึงทําให้ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร

อื่น เป็นด้านท่ีมีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาเป็นลําดับแรก ดังนั้นโรงเรียนต้องให้ความสําคัญใน

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ นิรุตติ์ วงคําชัย (2563) กล่าวว่า การระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ถือว่ามี
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ความจําเป็นอย่างย่ิง เพราะว่าในการจัดการศึกษาจะต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง โดยเฉพาะทรัพยากร

ในชุมชนหรือในท้องถิ่นที่จะนํามาช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ หากผู้เรียนมี

ความรู้ความสามารถในด้านเทคโนโลยีนิเวศ ช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

ช่วยส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพด้วย จากการศึกษาพบว่า เทคโนโลยีนิเวศมีบทบาทสําคัญ 

ช่วยในการตอบสนองทุกความต้องการของมนุษย์โดยสร้างความเสียหายเพียงเล็กน้อยหรือน้อยที่สุด

ต่อระบบนิเวศ เป็นวิธีการทางเทคโนโลยีสําหรับการจัดการระบบนิเวศ ลดปัญหาสิ ่งแวดล้อม 

เทคโนโลยีเชิงนิเวศยังถือเป็นหลักการพื้นฐานสําหรับวิศวกรรมที่ยั่งยืนทั้งหมดซึ่งทํางานเพื่อลดความ

เสียหายต่อระบบนิเวศ (TC Global 2011) ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงควรประสานความร่วมมือกับ

องค์กรชั้นนําผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีนิเวศโดยเฉพาะในการส่งเสริมสมรรถนะความรู้

เทคโนโลยีนิเวศให้แก่ผู้เรียน ในทางปฏิบัติ พบว่า การระดมทรัพยากรของโรงเรียนแตกต่างกันตาม

บริบทของสถานศึกษานั้น ๆ ทั้งด้านตัวเงิน ภูมิปัญญา ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีการ

แลกเปลี่ยนกันระหว่างสถานศึกษา วัสดุครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ และสื่อการเรียนรู้ เป็นต้น ซึ่งขึ้นกับ

บริบท สังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและโรงเรียน โดยเฉพาะความสามารถของผู้นําหรือผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สร้างการยอมรับก็จะได้รับการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถของ

องค์กรที่เกี่ยวข้องของโรงเรียน เช่น สมาคมครูผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ผู้นําชุมชน หรือ

องค์กร เอกชน มูลนิธิและสถานประกอบการ เป็นต้น 

 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่นเป็นสิ่งสําคัญ คณะผู้บริหารและครูจําเป็นศึกษารูปแบบการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

เพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป โดยงานวิจัยของ 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2562) ระบุว่า ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาของผู้เรียนกลุ่มใหญ่ท่ี

จะเป็นฐานการพัฒนาประเทศในอนาคต ที่เกี่ยวเนื่องกับผู้ให้การสนับสนุนทรัพยากรมากที่สุด ซึ่งการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นการดําเนินงานให้ได้มาซึ่งทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวเงิน และ ไม่ใช่ตัว

เงิน ที่สนับสนุนการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เกิดกับผู้เรียน อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท้ังระดับนโยบาย และระดับสถานศึกษา  

5.2.2 ความต้องการจําเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถี 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจําเป็น และนําข้อมูล

ดังกล่าวมาผนวกกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะ 
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นวัตกรเชิงชีววิถี จากแบบสอบถาม และข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงนํามา

สังเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี จากนั้นนําไปให้

ผู้เชี ่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขจนได้แนวทางท่ี 

สมบูรณ์ สามารถสรุปและอภิปรายผลได้ ดังน้ี  

ด้านท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร เม่ือพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อท่ีมีความต้องการจําเป็น
สูงที่สุด คือ การกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า 

ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีความต้องการจําเป็นสูงสุด ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า คณะผู้บริหารและครูให้

ความสําคัญกับกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียนในการพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ใน

เทคโนโยลีนิเวศ ซึ่ง Summers (2017) ได้ระบุว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนต้องใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมซึ่งทั้งมีประสิทธิภาพและปรับให้เข้ากับสภาพท้องถิ่น โดยเทคโนโลยีเชิงนิเวศช่วยปรับปรุง

ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจในขณะที่ลดอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมโดย: เพิ่มประสิทธิภาพในการเลือก

และการใช้ทรัพยากรและแหล่งพลังงาน ในทางปฏิบัติ พบว่า โรงเรียนมีการดําเนินการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สังคม และสถานการณ์ปัจจุบันในทุก ๆ ปี 

แต่ยังไม่ได้มีการกําหนดความสามารถหรือสรรถนะของผู ้เรียน โดยเฉพาะด้านความรู ้ในเรื ่อง

เทคโนโลยีนิเวศ เนื่องด้วยหลักสูตรเดิมซึ่งมีตัวชี้วัดและเนื้อหาเป็นจํานวนมากในแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ โครงสร้างเวลาเรียนขาดความยืดหยุ่น จึงไม่สามารถพัฒนาหลักสูตรสู่การลงมือปฏิบัติได้

เท่าที่ควร โรงเรียนจึงมีความต้องการที่จะดําเนินการพัฒนาหลักสูตรเดิมไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ในการกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน ด้านความรู้ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ดําเนินการศึกษาวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะหลัก

ของผู ้ เร ียนระดับประถมศึกษาตอนต้น ระบุว ่า หลักสูตรฐานสมรรถนะ เป็นหลักสูตรที ่ ยึด

ความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้เป็นหลัก เพื่อประกันว่าผู้ที่จบการศึกษาระดับหนึ่งๆ จะมีทักษะ

และความสามารถในด้านต่างๆ ตามที่ต้องการ ซ่ึงหลักสูตรฐานสมรรถนะ จะกําหนดมาตรฐาน

สมรรถนะ (Competency Standards) ขึ้นเป็นสมรรถนะขั้นตํ ่าที ่จําเป็นสําหรับผู้เรียน เพื ่อการ

ดํารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ สมรรถนะที่กําหนดให้ผู้เรียน โดยทั่วไปมี 2 ลักษณะ คือสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะเฉพาะ และจากการศึกษาประเภทของหลักสูตรเป็นการแบ่งตามแนวคิด ปรัชญา และ

ทฤษฎีของการศึกษา ของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) พบว่า หลักสูตรที่เน้นฐานสมรรถนะ 

(Competency or Performance based Curriculum) เป็นหลักสูตรที ่ม ีความสัมพันธ์โดยตรง

ระหว่างจุดมุ่งหมาย กิจกรรม การเรียนการสอน และความสามารถในการปฏิบัติของผู้เรียน หลักสูตร

แบบนี้ต้องกําหนดความสามารถในการปฏิบัติที ่ต้องการไว้เป็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม หรือ
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จุดประสงค์ด้านความสามารถ จากนั้นก็วางแผนกิจกรรม การเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุแต่ละ

จุดประสงค์และมีการตรวจสอบการปฏิบัติของผู้เรียน ก่อนท่ีจะผ่านไปเรียนจุดประสงค์ถัดไป  

ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ แนวทาง

ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยกําหนด

สมรรถนะหลักของนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้นด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศให้แก่ผู้เรียน สอดคล้อง

กับ สุจิตรา ปทุมลังการ์ (2552) ที่กล่าวถึงลักษณะสําคัญของหลักสูตรฐานสมรรถนะว่า มีการกําหนด

ผลการเรียนรู ้อย่างชัดเจนว่าผู ้เรียนสามารถทําอะไรได้เมื ่อจบหลักสูตร (Course Outcomes / 

Performance Outcomes) ใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร กําหนดเนื้อหา 

วางแผนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ทําให้การเรียนการสอนเชื ่อมโยงกับการ

ประเมินผล มีเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) เพื่อใช้ประเมินผลผู้เรียน การจัดหลักสูตร

การเรียนการสอนในหลักสูตรแบบฐานสมรรถนะ จึงมีกรอบมาตรฐานสมรรถนะ เป็นตัวกําหนดความรู้ 

และทักษะที่คาดหวังว่าผู ้เรียนจะสามารถปฏิบัติภาระงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ได้เมื ่อเรียนจบ

หลักสูตร และสามารถวัดและประเมินผลได้ตามเกณฑ์การปฏิบัติที่กําหนด และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564) ระบุว่า ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การกําหนดจุดมุ่งหมายเป็น

ข้ันตอนท่ีสําคัญมากข้ันตอนหน่ึง เพราะจะบอกถึงความมุ่งหวังว่าจะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและ

ความรู้ความสามารถในลักษณะใดรวมทั้งยังเป็นแนวทางในการกําหนดเนื้อหาสาระ กิจกรรม และ

ประสบการณ์การเรียนรู้ รวมทั้งการวัดและประเมินผล การเรียนรู้ของผู้เรียน นักพัฒนาหลักสูตรจึง

ต้องพิจารณากําหนดจุดประสงค์อย่างรอบคอบ กําหนดอย่างชัดเจนและเหมาะสม  

ดังนั้น หลักสูตรเป็นหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานท่ี

จะต้องปฏิบัติอย่างเป็นระบบ และมีการวางแผนการดําเนินงานเป็นอย่างดีจึงจะทําให้ได้หลักสูตรที่มี

คุณค่า สนองตอบต่อการแก้ไขปัญหาและตรงตามความต้องการของผู้เรียน สังคม และการพัฒนาแบบ

ย่ังยืน 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อที่มีความต้องการจําเป็นสูง
ที่สุด คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาราย

สมรรถนะ พบว่า ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีความต้องการจําเป็นสูงสุด ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า คณะ

ผู้บริหารและครูเห็นความสําคัญของการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ในด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ จากการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการบูรณาการความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี และความรู้ทางด้านคณิตศาสตร์ รวมท้ังการพัฒนา

กระบวนการหรือผลผลิตที่เป็นประโยชน์ และบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้ผู ้เรียน

สามารถนําไปใช้แก้ไขปัญหาในการดําเนินชีวิตและสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ 

Active Learning แต่ยังไม่มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมสมรรถนะความรู้ในเรื ่อง
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เทคโนโลยีนิเวศอย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้ให้ข้อมูลว่าครูบางส่วนยังคงยึดติด

กับตัวอย่างในคู่มือหรือใช้คู่มือเป็นหลัก หรือใช้แผนการจัดการเรียนรู้สําเร็จรูปของสํานักพิมพ์ตาม

หนังสือแบบเรียน ทําให้นําสมรรถนะไปใช้ได้ยาก ส่งผลให้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ไม่มีความ

หลากหลาย อีกทั้งตัวชี้วัดของบางกลุ่มสาระการเรียนรู้มีเป็นจํานวนมาก และเน้นด้านความรู้มาก 

ทักษะที่กําหนดในตัวชี้วัดมีน้อย ทําให้การออกแบบการจัดการเรียนการสอนไม่เกิดเป็นสมรรถนะ

เท่าที่ควร เหตุผลดังกล่าว โรงเรียนจึงมีความต้องการจําเป็นออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

ผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ คือ แนวทาง

ที่ 2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบบูรณาการแต่ละรายวิชาที่หลากหลาย ทั้งในและนอกห้องเรียน แบบลง

มือปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี เพื่อสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ สอดคล้องกับ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก ของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) อธิบายเกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ว่า 

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ "เน้นการปฏิบัติ" โดยมีชุดของเนื้อหา ความรู้ ทักษะ เจตคติ และ

คุณลักษณะท่ีจําเป็นต่อการนําไปสู่สมรรถนะท่ีต้องการในระดับท่ีผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานได้จริง เป็น

การเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหน่ึง 

เพื่อนําไปใช้จนเกิดความสําเร็จในการปฏิบัติงาน และในแนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่ 3 

ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้

ต่าง ๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกัน และเพิ่มเติมกิจกรรมที่สามารถช่วยพัฒนา

สมรรถนะนั้นให้เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน อันจะส่งผลให้การเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนรู้ ที่ใช้มี

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนด้วย 

  ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกฐานสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ใช้

ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นเป้าหมาย มุ่งเน้นผลที่จะเกิดกับผู้เรียนซึ่งก็คือ ความสามารถของผู้เรียนในการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่างๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงานการ

แก้ปัญหา และการใช้ชีวิต ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่สําคัญซึ่งจําเป็นต่อการ

ดํารงชีวิตอย่างมีคุณภาพในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มิใช่เพียงการสอนเนื้อหาความรู้

จํานวนมาก  

ด้านที่ 3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ เมื่อพิจารณา
รายข้อย่อยพบว่า ข้อที่มีความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาในการจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสี

เขียว และความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ มีความต้องการจําเป็นสูงสุด ซ่ึง

ผู้วิจัยเห็นว่า คณะผู้บริหารและครูเห็นความสําคัญของการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
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ศึกษาในการจัดการเรียนรู้ ด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการ

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ เน่ืองจากสื่อการสอนช่วยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ เกิดความ

สนใจและมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน และยังช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ มาก

ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ วิไลวรรณ แสนพาน (2553) กล่าวว่า สื่อการสอนเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ 

ทําหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจความรู้สึก เพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์ สร้างสถานการณ์

การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ตลอดจนสร้างเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมให้แก่ผู้เรียน สื่อการสอนปัจจุบัน มีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็น

ผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองสื่อมีมากมายและหลากหลายรูปแบบมีบทบาทและให้คุณประโยชน์ต่าง ๆ 

ในทางปฏิบัติ พบว่า 1) สื่อ วัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีมีจํานวนไม่เพียงพอต่อจํานวนนักเรียน 2) ส่ือ

และอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน ไม่ทันสมัย และ

ขาดการซ่อมบํารุง ไม่สามารถใช้งานได้อย่างเต็มท่ี 3) โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย

ครอบคลุมทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียนแต่ไม่เสถียร 4) ขาดสื่อการสอนสิ่งแวดล้อมและการสร้างนวัตกรรม

สีเขียว การติดต่อกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องบางครั้งเป็นไปได้ยากเนื่องจากที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ห่างไกล 

ทําให้ครูผู้สอนไม่สามารถจะหาความรู้เพิ่มเติมในการจัดทําสื่อประกอบการเรียนการสอนได้อย่าง

เต็มท่ี 

  ดังนั ้น ผู ้ว ิจัยจึงได้เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการใช้สื ่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ คือ แนวทางที่ 3 ส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและนอกโรงเรียน ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาให้มีความหลากหลายและมีคุณภาพ ให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียนในแต่ละพื้นที่ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความสามารถในการ

สร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ สอดคล้องกับ 

แนวทางการพัฒนาการศึกษาเพื่อรองรับการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ของสํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2562) ระบุว่า การใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติที่อยู่ใน

พื้นที่ของตนเอง จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง

ของความหลากหลายทางชีวภาพที่มีอยู่ในท้องถิ่นของตนเองอย่างแท้จริง และเป็นวิธีการจัดการ

เรียนรู้ที่จะช่วยเสริมสร้างและปลูกฝังจิตสํานึกในความตระหนักถึงความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่

ผู้เรียน ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริม การผลิตและการ

จัดหาส่ือ โสตทัศนูปกรณ์ในการสอนส่ิงแวดล้อมศึกษา นอกจากน้ีต้องมีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เอื้อให้นักเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดการเรียนรู้และฝึกฝน

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ไม่ให้ส่งผลหรือส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด และควรส่งเสริมการ

ผลิตสื่อ สื่อการเรียนการสอน ตํารา สิ่งพิมพ์สื่อวีดีทัศน์สื่อดิจิทัล สําหรับคนทุกช่วงวัยที่เกี่ยวข้องกับ
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การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม ควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน ในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

ปฏิบัติในการดําเนินชีวิต สอดคล้องกับสุนิศา ธรรมบัญชา (2551) ท่ีศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการ

เรียนการสอน เรื่องการอนุรักษ์พลังงานในระดับอนุบาลของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสี

เขียว ผลการวิจัย พบว่า ด้านการจัดสภาพแวดล้อม มีการจัดพ้ืนท่ีและบริเวณการใช้ส่ือ อุปกรณ์ อย่าง

เป็นสัดส่วน มีการจัดเตรียมและคัดเลือกสื่อตามวัยของเด็ก ให้มีความสอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  

  ดังนั้นจะเห็นได้ว่า สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นปัจจัยที่สําคัญอย่างหน่ึง

ในการจัดการเรียนการสอน ช่วยทําให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สื่อการเรียนการ

สอนในปัจจุบันมีหลากหลายรูปแบบและมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปตามวิวัฒนาการความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี แต่อย่างไรก็ตามสื่อทุกประเภทก็ยังมีประโยชน์และคุณค่าเสมอซึ่งข้ึนอยู่กับการนําส่ือ

ไปใช้ได้ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในโรงเรียนและในชุมชน 

ด้านที่ 4 การวัดและประเมินผล เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อที่มีความต้องการ
จําเป็นสูงที่สุด คือ การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เม่ือ

พิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว มีความต้องการจําเป็น

สูงสุด ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า คณะผู้บริหารและครูเห็นความสําคัญของการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือใน

การวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ในทางปฏิบัติ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู

ดําเนินการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ สภาพผู้เรียน และ

สถานศึกษา ที่หลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง แต่รูปแบบการวัดและ

ประเมินผลอาจจะยังไม่มีความหลากหลายเท่าที ่ควร และข้อมูลที ่ได้เครื ่องมือในการวัดและ

ประเมินผลไม่ได้ลงลึกในทักษะด้านต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) ได้กล่าวถึงปัญหา

ของการวัดประเมินผล ว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีความต้องการแนวทางการวัดประเมินผลการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย ไม่เน้นการประเมินแบบตายตัว แต่หลายโรงเรียนยังขาดความชัดเจนของข้อมูลในการ

ประเมินผล การปฏิบัติจริงที่แสดงศักยภาพ ด้านทักษะต่าง ๆ ของนักเรียน โรงเรียนแต่ละโรงเรียนจึง

ควรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันภายในโรงเรียนหรือระหว่างโรงเรียน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล คือ 

แนวทางที ่ 4 พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู ้เรียน เพื ่อพัฒนาและส่งเสริม

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้นความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว สอดคล้องกับ โชติกา 

ภาษีผล และคณะ (2554) กล่าวว่า การวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็น

การวัดและประเมินผลแนวใหม่ ที่ได้มุ่งเน้นการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนที่พิจารณาพัฒนาการ 

ความประพฤติ และการสังเกตพฤติกรรม การเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปใน
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กระบวนการเรียนการสอน ทั ้งด้านความรู ้และด้าน ทักษะเข้าด้วยกัน ให้ผู ้เรียนแสดงความรู้ 

ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ ที่จะประเมินในสภาพที่ใกล้เคียงกับชีวิตจริงของผู้เรียน ทําให้

ผู้เรียนมีทักษะในการวางแผน และทักษะในการแก้ไขปัญหา โดยมีวิธีการ วัด และใช้เครื่องมือท่ี

หลากหลาย เพื่อตรวจสอบความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ โดยที่ผู้เรียนรับรู้ข้อมูล ที่เป็นจุดเด่น 

และส่ิงท่ีควรพัฒนาเพ่ิมเติม จะเห็นได้ว่า การวัดประเมินผลตามสภาพจริงเป็นการปรับปรุงการวัดและ

ประเมินผลแบบดั้งเดิมที่มีเพียงการวัดด้วยการทดสอบเพียงอย่างเดียว ดังนั้น การวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริงเป็นวิธีหนึ่งที่สามารถใช้กับสมรรถนะความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียวได้อย่าง

เหมาะสม เนื่องจากเป็นการมุ่งเน้นการประเมินตามพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคนเป็นสําคัญ ต้องมี

การประเมินผลเป็นรายบุคคล ดูพฤติกรรมทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ทําการวัดและประเมินผลตลอด

กระบวนการการจัดการเรียนรู้ เพื่อเป็นการตรวจสอบผู้เรียนเป็นระยะ อีกทั้งผู ้เรียนแต่ละคนมี

พัฒนาการด้านสมรรถนะความสามารถในการสรBางนวัตกรรมสีเขียวไม่เท่ากัน จึงไม่ควรนําผู้เรียนมา

เปรียบเทียบเพราะความถนัดของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกัน ดังนั้นผู้สอนควรมีเครื ่องมือท่ี

หลากหลาย วิธีการ ภาระงาน และช่วงเวลาการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับลักษณะพฤติกรรมทางการเรียนรู ้ โดยมีการประเมินผลตามจุดเด่นของผู ้เรียน เพื ่อพัฒนา

ความสามารถและพัฒนาจุดเด่นนั้นให้ดีขึ้นไป และพัฒนา ปรับปรุงในสิ่งที่ผู้เรียนยังทําได้ไม่ดี จากน้ัน

นําผลการเรียนรู้ที่บกพร่องมาวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุ เพื่อให้ผู้สอน คิดค้นเทคนิคกระบวนการเรียนรู้

สําหรับใช้แก้ไขข้อบกพร่องทางการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเหมาะสม (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2559) และ

สอดคล้องกับ ศศิธร บัวทอง (2560) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่สําคัญอย่าง

หนึ่งที่ใช้ในการให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ดังนั้น การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยFางตFอเนื่องถือไดBวFา

เปWนกระบวนการท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาใหBมีความกBาวหนBา เนื่องจากเปWนเครื่องมือ

ในการติดตาม ผลักดัน และกระตุBนใหBเกิดการพัฒนา เปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรูB นำไปสูFการ

พัฒนาการเรียนรูBของผูBเรียน 

ด้านที่ 5 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อที่มีความต้องการจําเป็นสูงที่สุด คือ การระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ 

พบว่า ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ มีความต้องการจําเป็นสูงสุด ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียนมีความ

ต้องการจําเป็นและเห็นความสําคัญของการระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษา ด้านความรู ้ในเรื ่อง

เทคโนโลยีนิเวศ โดย สภาพปัญหาภายหลังจากการจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวจากรัฐบาล พบว่า 

สถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปัญหาความไม่เพียงพอของงบประมาณ และปัญหาการบริหารจัดการ
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งบประมาณที่ได้รับ ทําให้คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งอาจเกิดจากความจํากัดด้านงบอุดหนุนการศึกษา การไม่สามารถกระจาย

โอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพสู่กลุ่มคนด้อยโอกาสได้อย่างแท้จริง ทําให้เพิ่มความเหลื่อมลํ้าาด้าน

คุณภาพการศึกษาระหว่างเขตเมืองกับชนบทและไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรที ่ม ีอยู ่ให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดได้ (วรรษิกา บุญโชติรัตน์, 2554) งบประมาณที่รัฐจัดสรรให้นั้นไม่เพียงพอกับ

ความต้องการในการนําไปใช้เพื่อพัฒนาการศึกษา ดังนั้นโรงเรียนจึงจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีแนวทาง

ในการพัฒนาสถานศึกษาโดยมีการระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น ทั้งนี้เพื่อให้โรงเรียนสามารถที่จะบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาให้มี

คุณภาพส่งผลถึงคุณภาพของนักเรียนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยขของ บุญเพิ่ม สอนภักดี และคณะ 

(2559) ระบุว่า การมีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายในการจัดการศึกษาหลาย ๆ ฝ่าย จะสามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพเพื่อให้การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนตาม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร และในทางปฏิบัติ พบว่า 

โรงเรียนมีเพียงการระดมทรัพยากรและสร้างเครือข่ายภายในชุมชน และโรงเรียนขาดการประสาน

ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของภาคส่วนต่าง ๆ โรงเรียนซ่ึงถือได้ว่ายังขาดปัจจัย

ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา และ ดังนั้น โรงเรียนจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ี

จะต้องมี การประสานความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาและส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนสู่นวัตกร

เชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน คือ แนวทางท่ี 5 พัฒนาและประสานความร่วมมือ

กับทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ใน

ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ โดย สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ระบุว่า ทุกภาค

ส่วนในสังคมมีบทบาทสําคัญในการจัดและสนับสนุนการศึกษา ซึ่งรัฐธรรมนูญและกฎหมายทางการ

ศึกษา อาทิ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พระราชบัญญัติ

โรงเรียนเอกชน ได้กําหนดสิทธิหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมทางการศึกษาของ ภาครัฐและภาค

ส่วนต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน ภายใต้หลักการกระจายอํานาจและการมีส่วนร่วมทางการศึกษา และภาค

ส่วนต่าง ๆ เข้ามาร่วมสนับสนุนการศึกษาได้ในหลายลักษณะ อาทิร่วมคิดและตัดสินใจ ร่วมลงมือ

ปฏิบัติร่วมรับหรือแบ่งปันผลประโยชน์และร่วมติดตามประเมินผล (Cohen & Uphoff, 1977) 

งานวิจัยของ อําพล ราวกลาง และเสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2556) กล่าวว่า แนวทางที่ได้ในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กในทุก ๆ แนวทางจะต้องมีการ

สร้างเครือข่ายทางการศึกษาโดยมีชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในทุกกิจกรรมเสมอ และทั้งนี้ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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คือภาวะผู้นําของผู้บริหาร การวางแผนที่ดี การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับชุมชน การมีบุคคล องค์กรและหน่วยงานสนับสนุน การบริหารจัดการที่ดี การประชาสัมพันธ์ที่ดี 

และการติดตามประเมินผล อย่างต่อเน่ือง (พิณสุดา สิริธรังศร, 2562)  

  ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารจําเป็นต้องมีแนวทางในการพัฒนาและประสานความร่วมมือกับ

ทุกภาคส่วนที่มีความสามารถ เพื่อให้โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาใช้ในการ

บริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 กรณีผู้บริหารสถานศึกษามีความต้องการจําเป็นในการนําแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีไปใช้อย่างเร่งด่วน ผู้บริหารสามารถนําแนวทางการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นนําไปปรับใช้โดยพิจารณาขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าดัชนี

ความต้องการจําเป็นสูงที่สุด ซึ่งด้านที่มีความต้องการจําเป็นสูงสุด คือ ด้านการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัด

และประเมินผล ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ และด้านการ

พัฒนาหลักสูตร ตามลําดับ และปรับใหBมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื ่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี มี

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระสําคัญ คือ ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะ

เพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้  
1) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยก ระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เป็นแนวทางท่ี
มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์หรือสมรรถนะจากกรอบแนวคิดการวิจัยที่มีความต้องการจําเป็นสูงสุด ดังน้ัน 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะนําแนวทางน้ีไปใช้ควรปรับให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
2) การนําแนวทางการบริหารของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีไปใช้

อย่างเร่งด่วน ผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาตามลําดับความต้องการจําเป็น คือ การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตร  
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3) จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะน

วัตกรเชิงชีววิถี อยู่ในระดับมาก ดังนั้นเพื่อให้การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถีบรรลุผลสูงสุด จึงขอเสนอแนะผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้นําสูงสุดของโรงเรียน

และมีศักยภาพสูงสุดในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานด้านวิชาการของโรงเรียน ควรผลักดันและ

พัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของการพัฒนา

ผู้เรียนให้มีสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

4) จากผลการวิจัย พบว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น มีลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด แสดงให้เห็นถึงความต้องการของคณะผู้บริหารและ

ครูที่ต้องการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ในการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ ด้านความรู้ใน

เร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ดังน้ัน จึงขอเสนอแนะ ดังน้ี  

4.1) คณะผู้บริหารและครู ควรให้ความสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี

โดยเฉพาะสมรรถนะความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศของผู้เรียน โดยอาศัยความร่วมจากองค์กรชั้นนํา

ด้านเทคโนโลยีนิเวศ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ ได้รับประสบการณ์โดยตรงจากผู้เชี่ยวชาญ 

ในการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

4.2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษารูปแบบและแนวทางการสร้างเครือข่ายเพื่อเป็น

แหล่งช่วยสนับสนุนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยมีการขอความร่วมมือ ประชาสัมพันธ์ให้

ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐและเอกชนได้รับทราบอย่างท่ัวถึงในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
จากข้อค้นพบในการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัยดังท่ีกล่าวมาข้างต้น รวมถึงการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายให้ผู้เรียนมีสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีและเป็นการ

ต่อยอดงานวิจัยฉบับน้ี จึงขอเสนอแนะหัวข้อการวิจัยคร้ังต่อไป ดังน้ี 

1) ควรมีการศึกษาสมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยตามกรอบสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี

ท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึนเป็นกรอบกว้าง ๆ ดังนั้น เมื่อต้องนําการสู่ปฏิบัติจริง จําเป็นที่จะต้องวิเคราะห์

สมรรถนะย่อยอย่างละเอียด และจัดทําลําดับของสมรรถนะระดับพฤติกรรมของผู ้เรียน และ

รายละเอียดในการวัดและประเมินผลอ่ืน ๆ เพ่ือสะดวกสําหรับครูผู้สอนท่ีจะนําไปออกแบบการจัดการ

เรียนการสอน และการประเมินคุณภาพของผู้เรียนต่อไป 

2) ควรทําการวิจัยต่อยอด โดยทําการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการนําแนวทางการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เห็นผลที่เกิดจากการนําแนวทางการ

บริหารวิชาการไปลงมือปฏิบัติ และให้ได้มาซ่ึงการวิจัยในหัวข้อ รูปแบบการนําแนวทางการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  

3) ควรนําผลการจัดลําดับความต้องการจําเป็นไปศึกษาวิจัยและวางแผนแนวทางพัฒนา

บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนางาน

บริหารวิชาการสู่เป้าหมายที่สําคัญ และให้ได้มาซึ่งการวิจัยในหัวข้อ แนวทางการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาด้านวิชาการ ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีว

วิถีให้แก่ผู ้เรียน และแนวทางการระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวคิดการ

สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
1.  ช่ือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล 

ตําแหน่ง ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2.  ช่ือ อาจารย์ ดร.พงษ์ลิขิต เพชรผล 

ตําแหน่ง อาจารย์ประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.  ช่ือ นายวิชัย จันทร์ส่อง 

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดตาขัน  

ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะสู่นวัตกร

เชิงชีววิถี 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพ
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2.  ช่ือ นายวิชัย จันทร์ส่อง 

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดตาขัน  

ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะสู่นวัตกร
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
 

คําอธิบาย 

1. การวิจัยครั้งน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร 

การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์  

มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจําเป็นการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถี และเพื่อนําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนา

ครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงกําหนดคํานิยามเชิงปฏิบัติการไว้ ดังน้ี 

1.1 ชีววิถี (Biocultural) หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูล
กัน ที่มีความเชื่อมโยงระหว่างความรู้ ธรรมชาติ วัฒนธรรม ค่านิยม และวิถีปฏิบัติของชุมชนท้องถ่ิน

หลอมรวมกันของประเพณีโบราณและพัฒนาการใหม่ ๆ ภายในสังคมเป็นพลวัตและเป็นเอกลักษณ์

ของตนเองออกมาในรูปแบบภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีและนําไปสู่การพัฒนาอย่าง

ย่ังยืน 

1.2 นวัตกรรมชีววิถี (Biocultural Innovation) หมายถึง นวัตกรรมที่เกิดจากการ
รวบรวมองค์ความรู้ ทักษะ ทรัพยากร ค่านิยม วัฒนธรรม แนวปฏิบัติของชนพื้นเมืองท้องถิ่นหรือภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นบูรณาการกับวิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการอนุรักษ์และเสริมสร้างความ

หลากหลายทางชีวภาพ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในระดับ

ท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับโลก 

1.3 นวัตกรเชิงชีววิถี (Biocultural Innovator) หมายถึง ผู้ที่ตระหนักและเห็นคุณค่า
ในสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ มีความสามารถในการพัฒนา ออกแบบ ประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์

นวัตกรรม จากการนําความรู้ ความเข้าใจในส่ิงแวดล้อม ธรรมชาติ ทรัพยากร ค่านิยม วัฒนธรรม แนว

ปฏิบัติของชนพื้นเมืองท้องถิ ่นหรือภูมิปัญญาท้องถิ ่นบูรณาการกับวิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยี

สมัยใหม่ เพื่ออนุรักษ์และเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสริมคุณภาพที่ดีสู่การพัฒนาท่ี

ย่ังยืน 



 

 

231 

1.4 สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี (Biocultural Innovator Competencies) หมายถึง 
ความสามารถเชิงพฤติกรรมของผู ้เรียนที ่ใช้ความรู ้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะ เพื ่อพัฒนา

นวัตกรรมเชิงชีววิถี ประกอบด้วย  
1.4.1 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) หมายถึง การตระหนักและเห็น

คุณค่าของการคิดสร้างสรรค์ การมีความคิดที่แปลกใหม่ และความสามารถในการคิดหลากหลาย

แนวทางจากปัญหาเดียว นําไปสู่การพัฒนา การคิดค้น ประดิษฐ์ส่ิงใหม่ ที่ช่วยแก้ไขปัญหาและเป็น

ประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมให้ดีย่ิงข้ึน 

1.4.2 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว (Ability to Create Green 
Innovation) หมายถึง การตระหนักและเห็นคุณค่าของนวัตกรรมสีเขียว มีความสามารถในการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาต่อ

ยอดของเดิมที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและมีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น เพื่อช่วยในแก้ไขปัญหาและพัฒนา

ส่ิงแวดล้อมก้าวไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน  

1.4.3 ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ (Eco-Technology Knowledge) หมายถึง 
ความเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยีนิเวศ การเข้าใจสภาพสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ิน

จากการลงมือศึกษาเพื่อให้เข้าใจสาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์รวม และมีความสามารถในการ

ออกแบบและใช้วิธีการทางเทคโนโลยีหรือองค์ประกอบทางวิศวกรรม เพื่อฟื้นฟูและแก้ไขปัญหา

ส่ิงแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.4.4 ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ (Ability to 

Conserve Biodiversity) หมายถึง การมีจิตสํานึกและเห็นคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพ 

ตลอดจนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ป้องกัน เสริมสร้าง ฟื้นฟู และการใช้ประโยชน์ความหลากหลาย

ทางชีวภาพอย่างสมดุลและย่ังยืน 

1.4.5 ความสามารถในการปรับตัว (Ability to Adapt) หมายถึง การตระหนัก
และเห็นคุณค่าในความสามารถของการปรับตัว ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม

และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถดํารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

ความสามารถในการเผชิญกับปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่เกิดขึ้นกับ

ตนเองให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  

   1.4.6 ความสามารถในการลดความเส ี ่ยง (Ability to Reduce the Risk) 
หมายถึง การตระหนักและเห็นคุณค่าในการลดความเสี่ยง การศึกษาสาเหตุที่แท้จริงที่มาของความ

เสี่ยงสู่การวิเคราะห์และกําหนดการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ความสามารถในการปรับปรุง 

ออกแบบกระบวนการทํางานเพื่อป้องกัน ลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบความเสียหายต่อ

ส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด 
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1.4.7 การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน (Integrating 
Scientific and Indigenous Knowledge) หมายถึง การตระหนักถึงคุณค่าและความสําคัญของ
การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น ความสามารถในการเชื่อมโยง หาจุดร่วม

ระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเข้าด้วยกันสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน

ท้องถิ่น และการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการนําความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาช่วยต่อ

ยอดในการผลิต ตลอดจนการแก้ไขและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  

1.5 การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารงานและการดําเนินการกิจกรรมทุกชนิด
เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลตาม

เป้าหมายของหลักสูตรได้อย่างประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
1.5.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อให้

บรรลุถึงจุดมุ่งหมายใหม่ที่วางไว้ และการกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน เพื่อคิดค้น

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  

1.5.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และ
การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ ผ่านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
1.5.3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการใช้แหล่งเรียนรู้ท้ัง

ภายในและภายนอกโรงเรียน นํามาใช้ในการจัดการเรียนรู ้ โดยมีการประสานความร่วมมือกับ

สถานศึกษา บุคคล และองค์กรอื่น ตลอดจนมีการวัดและประเมินสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 

1.5.4 การวัดและประเมินผล หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลอย่างต่อเนื ่อง การใช้เครื ่องมือวัดและประเมินผลที ่หลากหลายและเหมาะสม

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 

1.5.5 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น หมายถึง การประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

สถาบันวิชาการ และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการพัฒนาวิชาการ และการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 

1.6 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา หมายถึง การดําเนินงาน จัดหา รวบรวม หรือ
ประสานความร่วมมือให้ได้มาซึ่งทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ได้แก่ บุคคลและสิ่งของ 
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เช่น ภูมิปัญญา องค์ความรู้วิชาการ แรงงาน วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ฯลฯ ที่สนับสนุนการจัด

การศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
1.7 โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง หมายถึง โรงเรียนที่มีเด็กและเยาวขนซึ่งขาดแคลนทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาสอยู่หนาแน่น 

โดยเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นหลัก แต่อาจมีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ

ก่อนประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หรือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียนใน

โครงการฯ ได้รับการเสริมหนุนมาตรการต่าง ๆ เพื่อสร้างกรอบแนวคิดความก้าวหน้าให้แก่ผู้บริหารใน

การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงองค์กร รวมถึงเสริมสร้างความสามารถให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียน

การสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (ทักษะศตวรรษท่ี 

21) ให้แก่ผู้เรียน  

2. แบบสอบถามฉบับน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีจํานวน 9 หน้า ดังน้ี 

ตอนที ่1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น แบบตรวจสอบรายการ 

(Check lists) จํานวน 5 ข้อ 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตามแนวคิดสมรรถนะ นวัตกรเชิงชีววิถ ีซึ่งลักษณะของข้อคําถามเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั 

จํานวน 140 ข้อ 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถี มีลักษณะเป็นคําถามปลายเปิด จํานวน 5 ข้อ 

3. ข้อมูลที่ได้รับจะนําไปใช้เพื่อการวิจัยเท่าน้ัน ผู้วิจัยจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของการวิจัย 

อย่างเคร่งครัด โดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่และสถานภาพของท่านแต่ประการใด  

ผู้วิจัยจะนําเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวม  

4. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามแต่ละตอนที่กําหนดไว้ให้ครบถ้วน 

ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด และขอความกรุณาส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยเมื่อท่านตอบ 

แบบสอบถามเสร็จส้ินแล้ว ทั้งน้ี ผู้วิจัยขอขอบคุณ ทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความร่วมมือใน 

การตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

นางสาวศิริปญัญ์กรณ์ แซ่เจี่ย 

นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง: โปรดทําเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง ¨ ท่ีตรงกับสถานภาพปัจจุบันของท่าน 
ข้อท่ี ข้อคําถาม 

1. เพศ 

¨1) หญิง               ¨2) ชาย 

2. อายุ 

¨1) ไม่เกิน 25 ป ี     ¨2) 26 – 35 ปี  

¨3) 36 - 45 ป ี       ¨4) 46 – 55 ป ี

¨5) ต้ังแต่ 56 ปีข้ึนไป 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด  

¨1) ปริญญาตร ี 

¨2) ปริญญาโท  

¨3) ปริญญาเอก  

4. ตําแหน่งงาน 

¨1) ผู้อํานวยการโรงเรียน 

¨2) รองผู้อํานวยการโรงเรียน  

¨3) หัวหน้าฝ่าย/กลุ่มงาน....... 

¨4) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้

¨5) ครูผู้สอน 

5. ประสบการณ์ในการทํางาน  

¨1) น้อยกว่า 2 ปี       ¨2) 2-5 ปี  

¨3) 6 - 10 ป ี           ¨4) 11 - 15 ป ี

¨5) 16 - 20 ป ี         ¨6) มากกว่า 20 ป ี
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ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร

เชิงชีววิถ ี
คําชี้แจง 

ขอให้ท่านพิจารณาข้อความต่อไปน้ีว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน ในระดับใด โดยทํา

เคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพพึงประสงค์” 

1) สภาพปัจจุบัน หมายถึง ส่ิงที่ท่านได้ปฏิบัติ พบเห็น หรือรู้สึกว่ามีการดําเนินการใน
ปัจจุบัน 

2) สภาพที่พึงประสงค ์หมายถึง ส่ิงที่ท่านคาดหวัง หรือเห็นควรให้มีการปฏิบัติในอนาคต  
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

ระดับ 5  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันตามรายการน้ันในระดับมากที่สุด  

ระดับ 4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันตามรายการน้ันในระดับมาก 

ระดับ 3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันตามรายการน้ันในระดับปานกลาง  

ระดับ 2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันตามรายการน้ันในระดับน้อย  

ระดับ 1  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันตามรายการน้ันในระดับน้อยท่ีสุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพท่ีพึงประสงค”์    

ระดับ 5  หมายถึง  มีสภาพที่พึงประสงค์ตามรายการน้ันในระดับมากที่สุด  

ระดับ 4  หมายถึง  มีสภาพที่พึงประสงค์ตามรายการน้ันในระดับมาก  

ระดับ 3  หมายถึง  มีสภาพที่พึงประสงค์ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง  

ระดับ 2  หมายถึง  มีสภาพที่พึงประสงค์ตามรายการน้ันในระดับน้อย  

ระดับ 1  หมายถึง  มีสภาพที่พึงประสงค์ตามรายการน้ันในระดับน้อยท่ีสุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 
คําถาม ท่านคิดว่าโรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

เพ่ือพัฒนานวัตกรเชิงชีววิถี ในเร่ืองต่อไปน้ีระดับใด 

ข้อที ่ ข้อคําถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายใหม่ที่วางไว้ และ
การกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียน เพื่อคิดค้นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
1.1 โรงเรียนกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านต่อไปน้ี อยู่ในระดับใด 

1) ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 
2 หมายถึง ท่านเห็นว่า โรงเรียนมีการการกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร ในด้านความคิดสร้าง 
สรรค์ ในสภาพปัจจุบันระดับน้อย และ 5 คือ ท่านต้องการหรือพึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติระดับ
มากท่ีสุด 
 
 

จบตัวอย่าง 
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คําช้ีแจง: โปรดอ่านคํานิยามของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีและข้อความอย่างละเอียด  
และเลือกระดับท่ีตรงกับความคิด/การปฏิบัติของท่านมากท่ีสุด 

หมายเหตุ คํานิยามของสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีท่ีผู้วิจัยกําหนดไว้อยู่ในหน้าท่ีสอง 
 ข้อคําถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายใหม่ที่วางไว ้และ
การกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน เพื่อคิดค้นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
1.1 โรงเรียนกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านต่อไปน้ี 
อยู่ในระดับใด 

1) ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) ความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) ความสามารถในการปรับตัว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) ความสามารถในการลดความเส่ียง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 โรงเรียนกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียน เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านต่อไปน้ี อยู่ในระดับใด 

8) ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11) ความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12) ความสามารถในการปรับตัว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13) ความสามารถในการลดความเส่ียง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และการจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ ์ผ่านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.1 ครอูอกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง 
ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
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 ข้อคําถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15) ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18) ความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19) ความสามารถในการปรับตัว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
20) ความสามารถในการลดความเส่ียง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 ครจูัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ ์เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านต่อไปน้ี อยู่ในระดับใด 
22) ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
23) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
25) ความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26) ความสามารถในการปรับตัว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27) ความสามารถในการลดความเส่ียง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
28) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน นํามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ โดยมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล และองค์กรอื่น ตลอดจนมีการวัดและ
ประเมินสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน 
3.1 ครใูช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง 
ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านต่อไปน้ี อยู่ในระดับใด 
29) ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
31) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32) ความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33) ความสามารถในการปรับตัว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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 ข้อคําถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
34) ความสามารถในการลดความเส่ียง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
35) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 ครใูช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถใีห้แก่ผู้เรียน  
ในด้านต่อไปน้ี อยู่ในระดับ 
36) ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
37) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
38) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
39) ความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

40) ความสามารถในการปรับตัว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
41) ความสามารถในการลดความเส่ียง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
42) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การวัดและประเมินผล หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การ
ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมสอดคล้องกับตัวชี้วัดตรงตามความรู้ความสามารถที่

แท้จริงของผู้เรียน เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถใีห้แก่ผู้เรียน 
4.1 โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านต่อไปน้ี อยู่ในระดับใด 
43 ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
44) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
45) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
46) ความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

47) ความสามารถในการปรับตัว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
48) ความสามารถในการลดความเส่ียง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
49) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 โรงเรียนใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถใีห้แก่ผู้เรียน ใน
ด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับ  
50) ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
51) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
52) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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 ข้อคําถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
53) ความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

54) ความสามารถในการปรับตัว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
55) ความสามารถในการลดความเส่ียง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
56) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น หมายถึง การประสานและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน สถาบันวิชาการ และองค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศในการพัฒนาวิชาการ และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถใีห้แก่ผู้เรียน 
5.1 โรงเรียนประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
57) ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
58) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
59) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
60) ความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

61) ความสามารถในการปรับตัว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
62) ความสามารถในการลดความเส่ียง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
63) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านต่อไปน้ี อยู่ในระดับ 
64) ความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
65) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
66) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
67) ความสามารถในการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

68) ความสามารถในการปรับตัว  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
69) ความสามารถในการลดความเส่ียง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
70) การบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนท่ี 3 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู

และโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

1 ท่านคิดว่าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีควรเป็นอย่างไร  
____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

2 ท่านคิดว่าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ  

ด้านการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีควรเป็นอย่างไร  
____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

3 ท่านคิดว่าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ  

ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีควรเป็นอย่างไร  

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 



 

 

242 

4 ท่านคิดว่าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ  

ด้านการวัดผลและประเมินผล ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีควรเป็นอย่างไร  
____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

5 ท่านคิดว่าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ  

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีควรเป็นอย่างไร  

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 
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ภาคผนวก ง 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหารายข้อของเคร่ืองมือวิจัย (IOC) 

 



 

 

244 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือวิจัย (IOC) 
เร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
 

โปรดพิจารณาข้อคําถามต่อไปน้ีว่าสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรท่ีกําหนดไว้หรือไม่ โดยกําหนดให้ 

+1 หมายถึง ข้อความดังกล่าวสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรท่ีกําหนดไว้ 

0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อความดังกล่าวสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรท่ีกําหนดไว้หรือไม่ 

-1 หมายถึง ข้อความดังกล่าวไม่สอดคล้องกับนิยามของตัวแปรท่ีกําหนดไว้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ คําถามสถานภาพ 
ผู#ทรงคุณวุฒ ิ ค่า 

IOC 
ข#อเสนอแนะ 

1 2 3 

1. เพศ 
¨1) ชาย ¨2) หญิง 

1 1 1 1  

2. อาย ุ
¨1) น้อยกว่า 25 ปี      ¨2) 26 - 30 ปี  
¨3) 31 - 35 ปี           ¨4) 36 - 40 ปี 
¨5) 41 - 45 ปี           ¨6) 46 - 50 ปี    
¨7) 51 - 55 ปี           ¨8) ตั้งแต ่56 ปีขึ้นไป  

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 

ตัวเลือกที่ 1) แก้ไขเป็น ไม่
เกิน 25 ปี, 
และไม่ควรกําหนดตัวเลือก 
(cells) มากเกินไป (อาจ
รวม ข้อ 2)&3), 4)&5), 6) 

& 7) ไว้ด้วยกัน 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด  

¨1) ปริญญาตรี  
¨2) ปริญญาโท  
¨3) ปริญญาเอก  

1 1 1 1  

4. ตําแหน่งงาน 
¨1) ผู้อํานวยการโรงเรียน 
¨2) รองผู้อํานวยการโรงเรียน  
¨3) หัวหน้ากลุ่มงานฝ่าย.... 
¨4) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
¨5) ครูผู้สอน!

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1  

3) หัวหน้าฝ่าย/กลุ่มงาน 
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ข้อ คําถามสถานภาพ 
ผู#ทรงคุณวุฒ ิ ค่า 

IOC 
ข#อเสนอแนะ 

1 2 3 

5. ประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่งปัจจุบัน 
¨1) น้อยกว่า 1 ปี       ¨2) 1 - 5ป ี 
¨3) 6 - 10 ป ี           ¨4) 11 - 15 ปี 
¨5) 16 - 20 ปี          ¨6) 21 - 25 ปี 
¨7) 26 - 30 ปี          ¨8) ตั้งแต ่30 ปีขึ้นไป 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1  

ไม่ควรกําหนดตัวเลือกเยอะ
เกินไป อาจกําหนดข้อแรก
เป็น 1) น้อยกว่า 2 ปี, 2) 

2-5 ปี, 3) 6-10, 4) 11-15 

ปี, 5) 16-20 ปี, 6) มากกว่า 
20 ปี 

 



 

 

246 

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายใหม่ที่วางไว้ และการกําหนด
คุณลักษณะของผู้เรียน เพื่อคิดค้นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน 

1.1 โรงเรียนกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความคิดสร้างสรรค์ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวม 2 ข้อย่อยนี้เป็น
ประเด็นเดียวกันได้ (รวมไว้ใน 1.1 ไม่ต้องแยกเป็น
ข้อย่อย ๆ) 
ผู้เชี่ยวชาญท่านที ่ 3 ตัวชี้วัดแต่ละองค์ประกอบ 

อาจจะยังไม่เห็นมิติที่เป็นด้านเจตคต ิ หรือการเห็น

คุณค่า ในแต่ละด้านที่ชัดเจน อาจเพิ่ม มิติทางด้าน

เจตคติหรือคุณค่าเข้าไป เช่น ผู้เรียนตระหนักและ
เห็นคุณค่าของการคิดสร้างสรรค ์ เป็นต้น ใน

องค์ประกอบอื่น ๆ เช่นกัน ทัง้นี้ เพื่อให้เป็นไปตาม 

นิยาม ของสมรรถนะ ตามที่ระบุไว้ในนิยาม...... 

2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 

1 1 1 1 

1.2 โรงเรียนกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวม 2 ข้อย่อยนี้เป็น
ประเด็นเดียวกันได้ (รวมไว้ใน 1.2 ไม่ต้องแยกเป็น
ข้อย่อย ๆ) 

4) ส่งเสริมให้ผู ้เร ียนสามารถพัฒนาต่อ
ยอดของเดิมที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และมีมูลค่ามากขึ้น  

1 0 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2 อาจจะเพ่ิมเติมเขียนขยายให้
ผู้ตอบเข้าใจว่าเป็นการพัฒนาต่อยอดเกี่ยวกับอะไร 

1.3 โรงเรียนกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

5) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษา
สาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์
รวม 

1 1 0 0.67  

6) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบและใช้
วิธีการทางเทคโนโลยีหรือ

องค์ประกอบทางวิศวกรรม เพ่ือฟ้ืนฟู
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 0 0.67  

1.4 โรงเรียนกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
ในด้านความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด  
(หมายเหตุ: ความหลากหลายทางชีวภาพ หมายถึง ส่ิงมีชีวิตหลากหลายชนิดบนโลก ท้ังพืช สัตว์ ส่ิงมีชีวิตขนาดเล็กท่ีเรียกว่า 
จุลินทรีย์ รวมถึงแหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติและระบบนิเวศ)  

7) ส่งเสริมให้ผู้เรียนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพ  

1 1 1 1  

8) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ประโยชนจ์ากความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ไม่ควรนําประเด็นการใช้
ประโยชน์มาไว้ในหัวข้อนี้  

1.5 โรงเรียนกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความสามารถในการปรับตัว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

9) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้า
กับส่ิงแวดล้อมได้ 

1 1 1 1  

10) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับ
ปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ 

1 1 1 1  

1.6 โรงเรียนกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความสามารถในการลดความเสี่ยง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
11) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาสาเหตุท่ีแท้จริง

ท่ีมาของความเส่ียง 
1 0 0 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2 ค่อนข้างเป็นนามธรรม อาจ

ปรับการเขียนให้ผู้ตอบสามารถเข้าใจได้ง่าย 

12) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปรับปรุง ออกแบบ
กระบวนการเพื่อป้องกัน ลดโอกาสที่จะ
เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1  

1.7 โรงเรียนกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
13) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง หา

จุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

1 0 1 0.67  

14) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผสมผสานความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1  

1.8 โรงเรียนกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความคิดสร้างสรรค์ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

15) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวม 2 ข้อย่อยเป็น
ประเด็นเดียวกันได้ หรืออาจรวบไว้ในหัวข้อใหญ่
ของการกําหนดเป้าหมายหลักสูตร(ทั้งในด้าน
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
ความสามารถและคุณลักษณะของนักเรียน) โดยไม่
ต้องแยกออกมาถามต่างหาก 

16) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 

0 1 1 0.67  

1.9 โรงเรียนกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
17) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ไม่น่าใช่คุณลักษณะ เป็น
ทักษะมากกว่า  
ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2 หลังคําว่า “มี” อาจเพ่ิมคํา
ว่า “ความสามารถใน”  

18) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาต่อ
ยอดของเดิมท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และมีมูลค่ามากขึ้น  

-1 0 1 0  

1.10 โรงเรียนกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
19) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษา
สาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์
รวม 

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 เป็นความรู้ & ทักษะ ไม่ใช่
คุณลักษณะ  
ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2 หลังคําว่า “ผู้เรียน” อาจ
เพ่ิมคําว่า “เป็นผู้ที่” 

20) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบและใช้
วิธีการทางเทคโนโลยีหรือ

องค์ประกอบทางวิศวกรรม เพ่ือฟ้ืนฟู
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2 หลังคําว่า “ผู้เรียน” อาจ
เพ่ิมคําว่า “มีความสามารถใน” 

1.11 โรงเรียนกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
21) ส่งเสริมให้ผู้เรียนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ข้อ 22. เป็นทักษะ ไม่ใช่
คุณลักษณะ 
 

22) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2 หลังคําว่า “ผู้เรียน” อาจ
เพ่ิมคําว่า “สามารถ” 

1.12 โรงเรียนกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความสามารถในการปรับตัว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

23) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้า
กับส่ิงแวดล้อมได้ 

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ในส่วนนี้เป็นทักษะ ไม่น่าใช่
คุณลักษณะ 
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
24) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับ

ปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ 

-1 1 1 0.33 

1.13 โรงเรียนกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความสามารถในการลดความเสี่ยง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
25) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาสาเหตุท่ีแท้จริง

ท่ีมาของความเส่ียง 
-1 0 1 0 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ในส่วนนี้เป็นความรู้และ

ทักษะ ไม่ใช่คุณลักษณะ 
ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2 อาจเขียนในเชิงคุณลักษณะ 

26) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปรับปรุง ออกแบบ
กระบวนการเพ่ือป้องกัน ลดโอกาสท่ีจะ
เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2 หลังคําว่า “ผู้เรียน” อาจ
เพ่ิมคําว่า “มีความสามารถในการ” 

1.14 โรงเรียนกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน อยู่ในระดับ 
27) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง หา

จุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 2 ข้อนี้เป็นทักษะ มากกว่า
คุณลักษณะ 

28) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผสมผสานความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2 หลังคําว่า “ผู้เรียน” อาจ
เพ่ิมคําว่า “สามารถ” 

2. การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ ผ่านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

2.1 ครอูอกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความคิดสร้างสรรค ์ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

29) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1  ควรเน้นท่ีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย (ยกตัวอย่างกิจกรรม) ท่ีช่วยในการ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของนักเรียน (ทั้ง
ในมิติด้านความรู้ ความเข้าใจ, ทักษะ 
ความสามารถ, คุณลักษณะ)   

30) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 

0 1 11 0.67 

2.2 ครอูอกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
31) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมกีารสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรเน้นท่ีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย (ยกตัวอย่างกิจกรรม) ท่ีช่วยในการ
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
32)  ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาต่อ

ยอดของเดิมท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และมีมูลค่ามากขึ้น  

0 0 1 0.33 พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีของนักเรียน (ทั้ง
ในมิติด้านความรู้ ความเข้าใจ, ทักษะ 
ความสามารถ, คุณลักษณะ)   

2.3 ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
33) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษา
สาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์
รวม 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรเน้นท่ีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ 
(มีการยกตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมในโรงเรียน
ประกอบ) ท่ีช่วยในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรเชิงชีววิถีของนักเรียน 34) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบและใช้

วิธีการทางเทคโนโลยีหรือ

องค์ประกอบทางวิศวกรรม เพ่ือฟ้ืนฟู
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0 1 1 0.67 

2.4 ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
35) ส่งเสริมให้ผู้เรียนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรเน้นท่ีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ 
(มีการยกตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมในโรงเรียน
ประกอบ) ท่ีช่วยในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรเชิงชีววิถีของนักเรียน 

36) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

0 1 1 0.67 

2.5 ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความสามารถในการปรับตัว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

37) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้า
กับส่ิงแวดล้อมได้ 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรเน้นท่ีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ 
(มีการยกตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมในโรงเรียน
ประกอบ) ท่ีช่วยในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรเชิงชีววิถีของนักเรียน 

38) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับ
ปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ 

0 1 1 0.67 

2.6 ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความสามารถในการลดความเสี่ยง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
39) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาสาเหตุท่ีแท้จริง

ท่ีมาของความเส่ียง 
0 0 0 0 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ (ที่อาจสอดแทรกอยู่ใน
แผนปฏิบัติการ และโครงการของโรงเรียน) ท่ี
เสริมสร้างให้นักเรียนมีความรู้และทักษะในการลด
ความเส่ียง 

40) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปรับปรุง ออกแบบ
กระบวนการเพ่ือป้องกัน ลดโอกาสท่ีจะ

0 1 1 0.67  
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

2.7 ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน อยู่ในระดับ 
41) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง หา

จุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรเน้นท่ีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างให้นักเรียนมีทักษะ
และความสามารถในการบูรณาการความรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

42) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผสมผสานความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

0 1 1 0.67 

2.8 ครูจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความคิดสร้างสรรค์ ต่อไปนี ้อยู่ในระดับใด 

43) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจนําข้อย่อยนี้มารวมเป็น
ประเด็นเดียวกัน และให้เน้นที่วิธีการจัดการเรียน
การสอนของครูที่ช่วยกระตุ้นให้นักเรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ และกล้านําเสนอแนวคิดที่หลากหลาย 

44) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 

1 1 1 1 

2.9 ครูจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
45) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจนําข้อย่อยนี้มารวมเป็น
ประเด็นเดียวกัน 

46) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาต่อ
ยอดของเดิมท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และมีมูลค่ามากขึ้น  

1 0 1 0.67  

2.10 ครูจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
47) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษา
สาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์
รวม 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างวิธีการสอน
ของครูท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้และค้นหา
ความรู้ และแสวงหาประสบการณ์เพ่ิมเติมเก่ียวกับ
เทคโนโลยีนิเวศประกอบด้วย 

48) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบและใช้
วิธีการทางเทคโนโลยีหรือ

องค์ประกอบทางวิศวกรรม เพ่ือฟ้ืนฟู
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
2.11 ครูจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
49) ส่งเสริมให้ผู้เรียนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างวิธีการสอน
ของครูท่ีช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ของนักเรียน
ในเร่ืองเหล่านี้ 

50) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ไม่ควรนําการใช้ประโยชน์มา
ไว้ในหัวข้อนี้ 

2.12 ครูจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการปรับตัว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

51) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้า
กับส่ิงแวดล้อมได้ 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวม 2 ข้อนี้เป็นประเด็น
เดียวกัน และยกตัวอย่างวิธีการสอนของครูที่ช่วย
เสริมสร้างความสามารถในการปรับตัว 
ความสามารถในการจัดการปัญหาส่วนตัวได้ 

52) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับ
ปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ 

1 1 1 1 

2.13 ครูจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการลดความเสี่ยง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
53) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาสาเหตุท่ีแท้จริง

ท่ีมาของความเส่ียง 
1 1 1 1  

54) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปรับปรุง ออกแบบ
กระบวนการเพ่ือป้องกัน ลดโอกาสท่ีจะ
เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

1 1 1 1  

 2.14 ครูจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี
ให้แก่ผู้เรียน ในด้านการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน อยู่ในระดับ 

55) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง หา
จุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างวิธีการสอน
ของครูท่ีช่วยส่งเสริมความสามารถในการบูรณา
การความรู้ของนักเรียน 

56) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผสมผสานความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 

3. การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้หมายถึง การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ และการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน นํามาใช้ในการจัดการเรียนรู ้โดยมีการประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล และองค์กรอื่น ตลอดจนมีการวดัและประเมินสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 



 

 

253 

ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
3.1 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความคิดสร้างสรรค์ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

57) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวม 2 ข้อย่อยนี้ให้เป็น
ประเด็น/เร่ืองเดียวกัน 58) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ

คิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 
1 1 1 1 

3.2 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
59) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

1 1 1 1  

60) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาต่อ
ยอดของเดิมท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และมีมูลค่ามากขึ้น  

1 0 1 0.67  

3.3 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
61) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษา
สาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์
รวม 

1 1 1 1  

62) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบและใช้
วิธีการทางเทคโนโลยีหรือ

องค์ประกอบทางวิศวกรรม เพ่ือฟ้ืนฟู
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1  

3.4 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
63) ส่งเสริมให้ผู้เรียนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างส่ิอ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีครูได้มีการนํามาใช้
ประกอบด้วย 
และไม่ควรมีการใช้ประโยชน์ในหัวข้อนี้ 

64) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

-1 1 1 0.33 

3.5 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความสามารถในการปรับตัว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

65) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้า
กับส่ิงแวดล้อมได้ 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างส่ิอ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีครูได้มีการนํามาใช้
ประกอบด้วย 66) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับ

ปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ 

1 1 1 1 
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
3.6 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความสามารถในการลดความเสี่ยง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
67) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาสาเหตุท่ีแท้จริง

ท่ีมาของความเส่ียง 
1 0 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวม 2 ข้อย่อยนี้ให้เป็น

ประเด็น/เร่ืองเดียวกัน และยกตัวอย่างส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีอาจนํามาใช้ประโยชน์
ได้ 

68) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปรับปรุง ออกแบบ
กระบวนการเพ่ือป้องกัน ลดโอกาสท่ีจะ
เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

1 1 1 1 

3.7 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ใน
ด้านการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน อยู่ในระดับ 
69) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง หา

จุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างส่ิอ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีครูได้มีการนํามาใช้
ประกอบด้วย 

70) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผสมผสานความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 

3.8 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความคิดสร้างสรรค์ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

71) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวม 2 ข้อย่อยนี้เป็น
ประเด็นเดียวกัน และยกตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ท่ี
โรงเรียนท่ัวไปนิยมใช้ 

72) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 

1 1 1 1 

3.9 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมสีเขียว ต่อไปนี ้อยู่ในระดับใด 
73) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวม 2 ข้อย่อยนี้เป็น
ประเด็นเดียวกัน และยกตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ท่ี
โรงเรียนท่ัวไปนิยมใช้ 

74) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาต่อ
ยอดของเดิมท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และมีมูลค่ามากขึ้น  

1 0 1 0.67  

3.10 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเร่ือง
เทคโนโลยีนิเวศ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
75) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษา
สาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์
รวม 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ยกตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ท่ี
โรงเรียนอาจนํามาใช้ประโยชน์ได้ 
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
76) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบและใช้

วิธีการทางเทคโนโลยีหรือ

องค์ประกอบทางวิศวกรรม เพ่ือฟ้ืนฟู
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 

3.11 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถ
ในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
77) ส่งเสริมให้ผู้เรียนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ยกตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ท่ี
โรงเรียนอาจนํามาใช้ประโยชน์ได้ และไม่ควรแยก
การใช้ประโยชน์ออกมาเป็นอีกข้อย่อย 78) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากความ

หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

-1 1 1 0.33 

3.12 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถ
ในการปรับตัว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

79) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้า
กับส่ิงแวดล้อมได้ 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ยกตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ท่ี
โรงเรียนอาจนํามาใช้ประโยชน์ได้ 

80) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับ
ปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ 

1 1 1 1 

3.13 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถ
ในการลดความเสี่ยง ต่อไปนี ้อยู่ในระดับใด 
81) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาสาเหตุท่ีแท้จริง

ท่ีมาของความเส่ียง 
1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ยกตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ท่ี

โรงเรียนอาจนํามาใช้ประโยชน์ได้ 

82) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปรับปรุง ออกแบบ
กระบวนการเพ่ือป้องกัน ลดโอกาสท่ีจะ
เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

1 1 1 1 

3.14 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน อยู่ในระดับ 
83) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง หา

จุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ยกตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ หรือ
กรณีศึกษาของที่อ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนอาจนํามาใช้
ประโยชน์ได้ 

84) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผสมผสานความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
 4. การวัดและประเมินผล หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การใช้

เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมสอดคล้องกับตัวชี้วัดตรงตามความรู้ความสามารถที่แท้จริงของ
ผู้เรียน เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 

4.1 โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความคิดสร้างสรรค์ ต่อไปนี ้อยู่ในระดับใด 

85) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ
ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 

86) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 

0 1 1 0.67 

4.2 โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
87) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ
ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 

88) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาต่อ
ยอดของเดิมท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และมีมูลค่ามากขึ้น  

0 0 1 0.33 

4.3 โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
89) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษา
สาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์
รวม 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ
ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 90) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบและใช้

วิธีการทางเทคโนโลยีหรือ

องค์ประกอบทางวิศวกรรม เพ่ือฟ้ืนฟู
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0 1 1 0.67 

4.4 โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
91) ส่งเสริมให้ผู้เรียนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ
ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 

92) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

-1 1 1 0.33 

4.5 โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการปรับตัว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
93) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้า

กับส่ิงแวดล้อมได้ 
0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ

ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 

94) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับ
ปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ 

0 1 1 0.67 

4.6 โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการลดความเสี่ยง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
95) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาสาเหตุท่ีแท้จริง

ท่ีมาของความเส่ียง 
0 0 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ

ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 

96) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปรับปรุง ออกแบบ
กระบวนการเพ่ือป้องกัน ลดโอกาสท่ีจะ
เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

0 1 1 0.67 

4.7 โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน ในด้านการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน อยู่ในระดับ 
97) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง หา

จุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ
ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 98) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผสมผสานความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

0 1 1 0.67 

4.8 โรงเรียนใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความคิดสร้างสรรค์ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
99) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ

ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 

100) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 

0 1 1 0.67 

4.9 โรงเรียนใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
101) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

0 0 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ
ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 
 

102) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาต่อ
ยอดของเดิมท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และมีมูลค่ามากขึ้น  

0 0 1 0.33 
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
4.10 โรงเรียนใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
103) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษา
สาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์
รวม 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ
ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้

104) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบและใช้
วิธีการทางเทคโนโลยีหรือ

องค์ประกอบทางวิศวกรรม เพ่ือฟ้ืนฟู
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0 1 1 0.67  

4.11 โรงเรียนใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
105) ส่งเสริมให้ผู้เรียนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ
ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 

106) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

-1 1 1 0.33 

4.12 โรงเรียนใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความสามารถในการปรับตัว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

107) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้า
กับส่ิงแวดล้อมได้ 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ
ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 

108)  ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับ
ปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ 

0 1 1 0.67 

4.13 โรงเรียนใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
ในด้านความสามารถในการลดความเสี่ยง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
109) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาสาเหตุท่ีแท้จริง

ท่ีมาของความเส่ียง 
0 0 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ

ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้, 2)ทักษะ, 3) 

คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้องแบ่งเป็นข้อ
ย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวนมากเกิน
โดยไม่จําเป็น) 
 

110) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปรับปรุง ออกแบบ
กระบวนการเพ่ือป้องกัน ลดโอกาสท่ีจะ
เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

0 1 1 0.33 

4.14 โรงเรียนใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน  
ในด้านการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน อยู่ในระดับ  
111) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง หา

จุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น 
0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจจัดกลุ่มด้าน/ข้อรายการ

ของตัวแปร ends ท่ีเป็น 1)ความรู้,  
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

2)ทักษะ, 3) คุณลักษณะ ไว้ด้วยกัน จะได้ไม่ต้อง
แบ่งเป็นข้อย่อยๆ แบบนี ้(ทําให้ข้อคําถามมีจํานวน
มากเกินโดยไม่จําเป็น) 112) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผสมผสานความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

0 1 1 0.67 

5. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น หมายถึง การประสานและสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน สถาบันวิชาการ และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการ
พัฒนาวิชาการ และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 

5.1 โรงเรียนประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความคิดสร้างสรรค ์ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

113) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวมเป็นประเด็น
เดียวกัน 114) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ

คิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 
1 1 1 1 

5.2 โรงเรียนประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว ต่อไปนี ้อยู่ในระดับใด 
115) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวมเป็นประเด็น
เดียวกัน 

116) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาต่อ
ยอดของเดิมท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และมีมูลค่ามากขึ้น  

1 0 1 0.67 

5.3 โรงเรียนประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
117) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษา
สาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์
รวม 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจยกตัวอย่างหน่วยงานท่ีมี
บทบาทและสามารถเป็นเครือข่ายให้การสนับสนุน
ได้ 

118) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบและใช้
วิธีการทางเทคโนโลยีหรือ

องค์ประกอบทางวิศวกรรม เพ่ือฟ้ืนฟู
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 

5.4 โรงเรียนประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ต่อไปนี ้อยู่ในระดับใด 
119) ส่งเสริมให้ผู้เรียนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

1 1 1 1 
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ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
120) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากความ

หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

-1 1 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจยกตัวอย่างหน่วยงานท่ีมี
บทบาทและสามารถเป็นเครือข่ายให้การสนับสนุน
ได้ 

5.5 โรงเรียนประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการปรับตัว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

121) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้า
กับส่ิงแวดล้อมได้ 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวมเป็นประเด็น
เดียวกัน 

122) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับ
ปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ 

1 1 1 1 

5.6 โรงเรียนประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการลดความเสี่ยง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
123) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาสาเหตุท่ีแท้จริง

ท่ีมาของความเส่ียง 
1 0 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างองค์การ/

กลุ่มบุคคลที่สามารถเป็นเครือข่ายสนับสนุนใน
เร่ืองนี้ได้ 124) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปรับปรุง ออกแบบ

กระบวนการเพ่ือป้องกัน ลดโอกาสท่ีจะ
เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

1 1 1 1 

5.7 โรงเรียนประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ต่อไปนี้ อยู่ในระดับ 
125) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง หา

จุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

1 1 1 1 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างองค์การ/
กลุ่มบุคคลที่สามารถเป็นเครือข่ายสนับสนุนใน
เร่ืองนี้ได้ 

126) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผสมผสานความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 

5.8 โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความคิดสร้างสรรค์ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

127) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวมเป็นประเด็น
เดียวกัน 128) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ

คิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 
0 1 1 0.67 

5.9 โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
129) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวมเป็นประเด็น
เดียวกัน 



 

 

261 

ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
130) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาต่อ

ยอดของเดิมท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และมีมูลค่ามากขึ้น  

0 0 1 0.33 

5.10 โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
131) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษา
สาเหตุของปัญหาในมุมมองแบบองค์
รวม 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างองค์การ/
กลุ่มบุคคลที่สามารถเป็นเครือข่ายให้การสนับสนุน
ในเร่ืองนี้ได้ 

132) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบและใช้
วิธีการทางเทคโนโลยีหรือ

องค์ประกอบทางวิศวกรรม เพ่ือฟ้ืนฟู
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0 1 1 0.67 

5.11 โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
133) ส่งเสริมให้ผู้เรียนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างองค์การ/
กลุ่มบุคคลที่สามารถเป็นเครือข่ายให้การสนับสนุน
ในเร่ืองนี้ได้ 134) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากความ

หลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

-1 1 1 0.33 

5.12 โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการปรับตัว ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

135) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้า
กับส่ิงแวดล้อมได้ 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 อาจรวมเป็นประเด็น
เดียวกัน 

136) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับ
ปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ 

0 1 1 0.67 

5.13 โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความสามารถในการลดความเสี่ยง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
137) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาสาเหตุท่ีแท้จริง

ท่ีมาของความเส่ียง 
0 0 1 0.33 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างองค์การ/

กลุ่มบุคคลที่สามารถเป็นเครือข่ายให้การสนับสนุน
ในเร่ืองนี้ได้ 
 

138) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปรับปรุง ออกแบบ
กระบวนการเพ่ือป้องกัน ลดโอกาสท่ีจะ
เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

0 1 1 0.67 

5.14 โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน อยู่ในระดับ 



 

 

262 

ข้อที่ ข้อคําถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
139) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง หา

จุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

0 1 1 0.67 ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1 ควรยกตัวอย่างองค์การ/
กลุ่มบุคคลที่สามารถเป็นเครือข่ายให้การสนับสนุน
ในเร่ืองนี้ได้ 

140) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผสมผสานความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

0 1 1 0.67 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิง

ชีววิถี 

คําถาม 
ผู#ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
1 ท่านคิดว่าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถคีวรเป็นอย่างไร  

1 1 1 1 ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 1  
ไม่จําเป็นต้องทํา IOC
สําหรับข้อคําถาปลายเปิด 

2 ท่านคิดว่าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนรู้  
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถคีวรเป็นอย่างไร  

1 1 1 1  

3 ท่านคิดว่าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ  
ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้  
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ีควรเป็นอย่างไร  

1 1 1 1  

4 ท่านคิดว่าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล  
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถคีวรเป็นอย่างไร  

1 1 1 1  

5 ท่านคิดว่าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ  
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถคีวรเป็นอย่างไร  

1 1 1 1  

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 1  
ในการตั้งประเด็นข้อคําถาม อาจจัดกลุ่มตัวแปร ends เป็น 3 กลุ่ม ให้ครอบคลุมสมรรถนะ 

นวัตกรเชิงชีววิถี ได้แก่ “ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะ” และนํามาเชื่อมโยงกับกรอบงาน

บริหารวิชาการเพื่อเวลาวิเคราะห์แบบสอบถามจะได้จัดกระทําตัวแปรได้ง่ายขึ้นและครอบคลุม

สมรรถนะในทุก ๆ ด้าน 

 
ผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 2 
 ขอช่ืนชมผู้วิจัยท่ีทํางานเรียบร้อย ซ่ึงทําให้เห็นถึงความต้ังใจทํางานของผู้วิจัยครับ แต่มี

ข้อเสนอแนะในงานเพ่ิมเติม ดังน้ี 
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-เนื่องจากข้อคําถามมีจํานวนมาก ประกอบกับข้อคําถามย่อยมีความซํ้าซ้อนกันตลอดท้ัง

แบบสอบถาม มีผลทําให้ความน่าสนใจของแบบสอบถามลดลง ซึ่งอาจทําให้ผู ้ตอบแบบสอบถาม

เหนื่อยล้าและไม่อยากตอบได้ ซึ่งจากที่พิจารณาแล้ว พบว่า ผู้วิจัยตั้งข้อคําถามวัดตัวแปรได้ครบตาม

คํานิยามที่กําหนดไว้ แต่รูปแบบของแบบสอบถามหรือรูปแบบของการถามมีความซํ้าซ้อนกัน จึงอาจ/

ควรปรับข้อคําถามให้น่าสนใจมากข้ึน 

- ข้อคําถามย่อยค่อนข้างเป็นนามธรรม ผู้วิจัยไม่จําเป็นต้องนําคํานิยามมาใส่ในข้อคําถามก็ได้ 

แต่อาจปรับเปล่ียนคําให้มีความชัดเจน เข้าใจง่าย สอดคล้องกับคํานิยาม 

 
ผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 3  

การกําหนดนิยามของ “สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี” กําหนดไว้ได้ดีมาก สะท้อนทั้งความรู้ 

ทักษะ เจตคติและคุณค่าของการเป็นนวัตกร แต่เวลานํามาระบุใน ตัวชี้วัดแต่ละองค์ประกอบ อาจจะ

ยังไม่เห็นมิติท่ีเป็นด้านเจตคติ หรือการเห็นคุณค่า ในแต่ละด้านท่ีชัดเจน เช่น  
ข้อ 2.1 ความคิดสร้างสรรค์   

ตัวช้ีวัด  2.1.1 ผู้เรียนมีความคิดแปลกใหม่ 

  2.1.2 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดหลากหลายแนวทางจากปัญหาเดียว 
 อาจเพิ่ม มิติทางด้านเจตคติ หรือคุณค่าเข้า ไป เช่น ผู้เรียนตระหนักและเห็นคุณค่าของการ

คิดสร้างสรรค์ เป็นต้น  
 ในองค์ประกอบอื่น ๆ เช่นกัน ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม นิยาม ของสมรรถนะ ตามที่ระบุไว้ใน

นิยาม...... 

 

จากผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา จากข้อคําถามทั้งหมด 150 

ข้อ พบว่า 

ข้อคําถามท่ีมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 มีจํานวน 63 ข้อ 

ข้อคําถามท่ีมีค่า IOC เท่ากับ 0.67 มีจํานวน 57 ข้อ 

ข้อคําถามท่ีมีค่า IOC เท่ากับ 0.33 มีจํานวน 30 ข้อ 

  ในส่วนข้อคําถามที่มีค่า IOC ≤ 0.50 นําไปปรับปรุงแก้ไขและลดข้อคําถามตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความเห็นชอบในการปรับปรุงแก้ไข

แบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 
ผลการทดสอบค่าความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือวิจัย (Reliability) 
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ผลการทดสอบคSาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือวิจัย (Reliability)  

เร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

 

  ผู้วิจัยได้ดําเนินการทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยทดลองใช้แบบสอบถาม (Try 

out) จํานวน 30 ชุด ในโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื่องและไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนวัดคลองพังกลาง อ.ชัยบุรี จ.สุราษฎร์ธานี สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 30 ท่าน 

ได้แก่ 1) ผู้บริหาร  2 คน (ผู้อํานวยการและรองผู้อํานวยการ) 2) หัวหน้ากลุ่มงาน 5 คน 3) หัวหน้า

กลุ่มสาระฯ 8  คน และ 4) ครู 15 คน และนําข้อมูลที่ได้มาทดสอบด้วยวิธีทางสถิติ ดBวยวิธีการหาคFา 

Cronbach's Alpha Coefficient 

ขั ้นตอนการทดสอบแบบสอบถาม (Pre-test) เพื ่อวิเคราะหnหาความคFาความเชื ่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามกFอนนำไปใชBเก็บรวบรวมขBอมูล โดยใชBวิธีการาดสอบช้ำ (Pre-test) 

เพ่ือนำผลมาวิเคราะหnวัดคFาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึง

เปWนที่นิยมกัน โดยทั่วไปสำหรับการวัดความเช่ือถือไดBของขBอมูลที่อยูFในรูปมาตรการประเมิน (Rating 

scale) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2560) ซึ่งจะพิจารณาจากคFาความแปรปรวนของคำตอบสำหรับคำถาม

แตFละขBอในแบบสอบถามน้ัน โดยมีสูตรการคำนวณดังน้ี  

 

' = !
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เม่ือ  '  แทน  คFาสัมประสิทธ์ิของความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม  

 !  แทน  จำนวนของขBอแบบสอบถาม  

 ∑+"!  แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามเปWนรายขBอ 

 +#!  แทน  คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ  

 

ขBอคำถามที่ใชBเปWนเครื่องมือวัดตัวแปรใดตัวแปรหนึ่ง ยิ่งมีความแปรปรวนสูงเทFาใด จะทำใหB

ความ เชื่อมั่นของตัวแปรดังกลFาวลดลง คFาสัมประสิทธิ์แอลฟาที่คำนวณไดB จะมีคFาอยูFระหวFาง 0 ถึง 1 

ในกรณีคFาสัมประสิทธิ์แอลฟามีคFาเขBาใกลB 1 แสดงวFาแบบสอบถามมีความเชื่อถือไดBสูงหรือกFอนขBางสูง 

ถBาคFาสัมประสิทธิ์แอลฟามีคFาเขBาใกลB 0.5 หรือมีคFาเขBาใกลB 0 แสดงวFาแบบสอบถามมีความเชื่อถือไดB 

ปานกลางหรือมีความเช่ือถือไดBกFอนขBางนBอยหรือนBอยตามลำดับ  
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ผู้วิจัยนําข้อมูลท่ีได้จากการทดลองใช้แบบสอบถาม (Try out) จํานวน 30 ชุด มาทดสอบ

ด้วยวิธีทางสถิติ เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s alpha co-

efficient) ซ่ึงพบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.73 - 0.87 มากกว่าเกณฑ์การพิจารณา ทุกตัวแปร มี

รายละเอียดดังตFอไปน้ี 

ดBานท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร มีคFาความเช่ือม่ัน เทFากับ 0.750  

ดBานท่ี 2 การจัดการเรียนรูB มีคFาความเช่ือม่ัน เทFากับ 0.950  

ดBานที่ 3 การใชBสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB มีคFาความ

เช่ือม่ัน เทFากับ 0.950  

ดBานท่ี 4 การวัดและประเมินผล มีคFาความเช่ือม่ัน เทFากับ 0.950 

ดBานที่ 5 การประสานความรFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอ่ืน 

มีคFาความเช่ือม่ัน เทFากับ 0.950 

โดยสรุปแบบสอบถาม พบวFา แบบสอบถามรวมท้ังหมด 140 ขBอ มีคFาความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถามท้ังฉบับ มีคFาเทFากับ 0.993 แสดงวFา แบบสอบถามมีความเช่ือม่ันสูงยอมรับไดB และ

เหมาะสมท่ีจะนำไปใชBในการเก็บขBอมูล 

 

ตารางท่ี 1 สรุปผลทดสอบ Pre-test 30 ตัวอยFาง โดยรวมท้ัง 5 ดBาน 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

ตารางท่ี 2 สรุปผลทดสอบ Cronbach's Alpha Coefficient ของ 140 ตัวแปร 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

.993 .994 140 
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ตารางท่ี 3 สรุปผลทดสอบ Pre-test 30 ตัวอยFาง 28 ตัวแปร สังเกตไดB ดBานการพัฒนาหลักสูตร 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

.980 .980 28 

 

ตารางท่ี 4 สรุปผลทดสอบ Pre-test 30 ตัวอยFาง 28 ตัวแปร สังเกตไดB ดBานการจัดการเรียนรูB 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

.978 .978 28 

 

ตารางที่ 5 สรุปผลทดสอบ Pre-test 30 ตัวอยFาง 28 ตัวแปร สังเกตไดB ดBานการใชBสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลFงเรียนรูB 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

.968 .970 28 

 

ตารางท่ี 6 สรุปผลทดสอบ Pre-test 30 ตัวอยFาง 28 ตัวแปร สังเกตไดB ดBานการวัดและประเมินผล 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

.976 .977 28 

 

ตารางท่ี 7 สรุปผลทดสอบ Pre-test 30 ตัวอยFาง 28 ตัวแปร สังเกตไดB ดBานการประสานความรFวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคnกรอ่ืน 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

.976 .977 28 
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ภาคผนวก ช 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

 
คําอธิบาย 

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อนําเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี แบ่งออกเปน็ 2 ตอน ได้แก ่ 
ตอนที ่1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ตอนที ่2 ความหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 

2. แบบประเมินนี้จัดทําขึ้นเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง ซึ่งเป็นผล
จากการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วย (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ
โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

3. การประเมินในครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและมีความสําคัญต่อการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัต
กรเชิงชีววิถ ีจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ให้ครบทุกข้อ เพื่อให้ผู้วิจัยสามารถ
นําข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการการบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีต่อไป 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง สําหรับความอนุเคราะห์และการเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านในการ
ตอบแบบประเมินนี ้และขอความกรุณาท่านส่งแบบประเมินกลับทางไปรษณยี์มายังผู้วิจัย  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นางสาวศิริปัญญ์กรณ์ แซ่เจี่ย 
นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ 065-462-5199 E-mail: s.siripankorn@gmail.com 
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1. นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
1.1 การอธิบายคําศัพท:์ สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ีประกอบด้วย 

องค์ประกอบ ความหมาย 
1) ความคิดสร้างสรรค ์ การมีความคิดที่แปลกใหม่ และความสามารถในการคิดหลาก หลาย

แนวทางจากปัญหาเดียว นําไปสู่การพัฒนา การคิดค้น ประดิษฐ์สิ่งใหม่ 
ที่ช่วยแก้ไขปัญหาและเป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมให้ดียิ่งขึ้น 

2) ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมสีเขียว 

การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม ่ๆ ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาต่อยอดของเดิมที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและ
มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น เพื่อช่วยในแก้ไขปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมก้าว
ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3) ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ การมีความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นจากการศึกษาสาเหตุ

ของปัญหาในมุมมองแบบองค์รวม และการออกแบบและใช้วิธีการทาง
เทคโนโลยีหรือองค์ประกอบทางวิศวกรรม เพื่อฟื้นฟูและแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ความสามารถในการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และการใช้
ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและยั่งยืน 

5) ความสามารถในการปรับตัว การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี เพื่อให้สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข และความสามารถในการเผชิญกับปัญหาและจัดการปัญหาส่วนตัว สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ที่เกิดขึ้นกับตนเองให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  

6) ความสามารถในการลดความ
เสี่ยง 

การศึกษาสาเหตุที่แท้จริงที่มาของความเสี่ยงสู่การวิเคราะห์และ

กําหนดการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง การปรับปรุง ออกแบบ
กระบวนการทํางานเพื่อป้องกัน ลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ
ความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

7) การบูรณาการความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การเชื่อมโยงหาจุดร่วมระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีเข้าด้วยกนัสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น และการ
ผสมผสานความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีในการพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน  
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1.2 การอธิบายคําศัพท:์ การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ ความหมาย 

1) การพัฒนาหลักสูตร การกําหนดเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายใหม่ที่
วางไว้ และการกําหนดคุณลักษณะของผู้เรียน เพื่อคิดค้นการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี
ให้แก่ผู้เรียน  

2) การจัดการเรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และการจัดการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ ผ่านการจัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่
ผู้เรียน 

3) การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
และการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน นํามาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ โดยมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา 
บุคคล และองค์กรอื่น ตลอดจนมีการวัดและประเมินสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัต
กรเชิงชวีวิถีให้แก่ผู้เรียน 

4) การวัดและประเมินผล การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและ
เหมาะสมสอดคล้องกับตัวชี้วัดตรงตามความรู้ความสามารถที่แท้จริง

ของผู้เรียน เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน 
5) การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น 

การประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน สถาบันวิชาการ และองค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศในการพัฒนาวิชาการ และการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรยีน 
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2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลําดับความต้องการจําเป็นในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถี โดยภาพรวม 
 
ตารางที่ 1 สภาพป'จจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 และลําดับความต้องการจําเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
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1. การพัฒนาหลักสูตร D 4.12 4.00 3.79 3.96 4.10 4.02 4.08 0.115 5 

I 4.53 4.46 4.31 4.42 4.50 4.51 4.54 

PNI 0.100 0.115 0.137 0.116 0.098 0.122 0.113 

(ลำดับ) 6 4 1 3 7 2 5 

1.1 การกำหนดเปÅาหมายของหลักสูตร PNI 0.087 0.103 0.129 0.105 0.084 0.118 0.115 0.107 (2) 

(ลำดับ) 6 5 1 4 7 2 3 

1.2 การกำหนดความสามารถหรือสมรรถนะของ

ผู'เรียน 

PNI 0.132 0.135 0.159 0.156 0.138 0.137 0.123 0.123 (1) 

 (ลำดับ) 6 5 1 2 3 4 7 

2. การจัดการเรียนรู# D 4.01 3.92 3.82 3.92 3.98 3.95 4.05 0.132 2 

I 4.52 4.43 4.41 4.48 4.47 4.46 4.54 

PNI 0.127 0.130 0.154 0.143 0.123 0.129 0.121 

(ลำดับ) 5 3 1 2 6 4 7 

2.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู'ที่หลากหลาย

ผ@าน 8 กลุ@มสาระการเรียนรู' 

PNI 0.132 0.135 0.159 0.156 0.138 0.137 0.123 0.139 (1) 

(ลำดับ) 6 5 1 2 3 4 7 

2.2 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ@มสาระการ

เรียนรู'ให'ผู'เรียนได'รับประสบการณY 

PNI 0.123 0.125 0.153 0.13 0.108 0.124 0.119 0.124 (2) 

 

 

 

(ลำดับ) 5 3 1 2 7 4 6 
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การบริหารวิชาการ ประเด็น 

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
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3. การใช#สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และแหลMงเรียนรู# 

D 3.98 3.94 3.95 3.98 3.97 3.93 4.02 0.123 4 

I 4.49 4.42 4.46 4.45 4.49 4.44 4.50 

PNI 0.128 0.122 0.129 0.118 0.131 0.130 0.119 

(ลำดับ) 4 5 3 7 1 2 6 

3.1 การใช'สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาในการจัดการเรียนรู' 

PNI 0.132 0.133 0.124 0.133 0.127 0.122 0.127 0.129 (1) 

(ลำดับ) 2 1 4 1 3 5 3 

3.2 การใช'แหล@งเรียนรู'ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

PNI 0.125 0.111 0.132 0.104 0.138 0.135 0.112 0.123 (2) 

4. การวัดและประเมินผล D 4.04 3.91 3.93 3.94 3.98 3.99 4.02 0.128 3 

I 4.50 4.47 4.45 4.48 4.49 4.49 4.52 

PNI 0.114 0.143 0.132 0.137 0.128 0.125 0.124 

(ลำดับ) 7 1 3 2 4 5 6 

4.1 การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัด

และประเมินผลอย@างต@อเนื่อง 

PNI 0.122 0.152 0.138 0.135 0.144 0.132 0.121 0.134 (1) 

(ลำดับ) 6 1 3 4 2 5 7 

4.2 การใช'เครื่องมือวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย 

PNI 0.104 0.135 0.127 0.137 0.113 0.119 0.126 0.123 (2) 

 (ลำดับ) 7 2 3 1 6 5 4 

5. การประสานความรMวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคSกรอื่น 

D 4.00 3.91 3.87 3.86 3.99 3.95 4.02 0.140 1 
I 4.53 4.49 4.47 4.46 4.48 4.50 4.53 

PNI 0.133 0.148 0.155 0.155 0.123 0.139 0.127 

(ลำดับ) 4 2 1 1 6 3 5 

5.1 การประสานและสร'างเครือข@ายความร@วมมือ

กับหน@วยงานต@าง ๆ ในการพัฒนาวิชาการ 

PNI 0.116 0.134 0.136 0.142 0.11 0.143 0.124 0.129 (2) 

(ลำดับ) 6 4 3 2 7 1 5 

5.2 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจน

วิทยากรภายนอกและภูมิปdญญาท'องถิ่นด'านต@าง 

ๆ 

PNI 0.147 0.164 0.174 0.166 0.139 0.136 0.13 0.151 (1) 

(ลำดับ) 4 3 1 2 5 6 7 
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 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ดําเนินการโดยนําผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย
เลขคณิตของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและ

โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ีจากแบบสอบถามคณะ
ผู้บริหารและครูของโรงเรียน มาจัดลําดับความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนโดยใช้ค่า
ดัชนีความต้องการจําเป็นจากสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) รวมทั้งนําข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการจากแบบสอบถามแบบปลายเปิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมา
สังเคราะห์ มาจัดทําเป็น(ร่าง) แนวทาง ประกอบด้วยแนวทางหลัก 5 แนวทาง และวิธีดําเนินการ 25 วิธี โดย
เรียงลําดับขอบข่ายวิชาการตามกรอบแนวคิด ดังนี้  

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 5 วิธีดําเนินการ 
ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 5 วิธีดําเนินการ  
ด้านที่ 3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 6 

วิธีดําเนินการ 
ด้านที่ 4 การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 4 วิธีดําเนินการ  
ด้านที่ 5 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ประกอบด้วย 1 

แนวทางหลัก 5 วิธีดําเนินการ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถ ี

 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ 
 

1. ชื่อ-นามสกุล:            
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด:      สาขา:      
3. ตําแหน่งปัจจุบัน:           
4. สถานที่ทํางาน:            
5. หมายเลขโทรศัพท:์     อีเมล ์(E-mail) :      
 
ตอนที่ 2 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ ความเป็นไปได”้ ทั้งสองช่อง ให้ตรงกับความ
คิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี ้

5 หมายถึง (ร่าง) แนวทางทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง (ร่าง) แนวทางทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับมาก  
3 หมายถึง (ร่าง) แนวทางทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปไดใ้นระดับปานกลาง  
2 หมายถึง (ร่าง) แนวทางทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับน้อย  
1 หมายถึง (ร่าง) แนวทางทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบประเมิน  
คําถาม ท่านคิดว่า (ร่าง) แนวทางพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศที่
หลากหลาย โดยบูรณาการเข้ากับรายวิชาต่าง ๆ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด 

ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการวัดและประเมินผล 
แนวทางที่ 

1 
พัฒนาเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลด้าน
ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีนิเวศท่ีหลากหลาย 
โดยบูรณาการเข้ากับรายวิชาต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

5 หมายถึง ท่านเห็นว่า (ร่าง) แนวทางพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี
นิเวศทีห่ลากหลาย โดยบูรณาการเข้ากับรายวิชาต่าง ๆ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ใน
การนําไปปฏิบัติระดับมากที่สุด 
 
 จบตัวอย่าง 

✓ ✓ 
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร  
แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่ส่งเสริมการ

สร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี โดยกําหนด
สมรรถนะหลักของนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้นด้าน
ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศให้แก่ผู้เรียน 
ประกอบด้วย 5 วิธีดําเนินการ ดังนี ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 1.1) ประชุมและวางแผน กําหนดมาตรฐาน
สมรรถนะ (Competency -Standards) ของน
วัตกรเชิงชีววิถีที ่เหมาะสมแต่ละช่วงชั ้นโดย
อาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 1.2) นํามาตราฐานสมรรถนะของนวัตกรเชิง 
ช ีวว ิถ ี ไปใช ้ เป ็นส ่วนหน ึ ่ ง ในการก ําหนด
จุดประสงค์และสาระการเรียนรู ้ การจัดการ
เรียนการสอน และการวัดและประเมินผลที่มุ่ง
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้
ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ โดยอาศัยความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 1.3) กําหนดโครงสร้างและเกณฑ์ความสามารถ
ในด้านต่าง ๆ ของนวัตกรเชิงชีววิถีให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติในแต่ละระดับการศึกษา และในแต่ละ
ระดับชั้น มีการกําหนดให้มีความต่อเนื่องกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 1.4) ดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรฐาน
สมรรถนะที่เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ โดยมีการ
เร ียนรู ้ฐานสมรรถนะเป็นเป้าหมายในการ
จัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 1.5) ประเมินผลการจัดทําหลักสูตรแบบฐาน
สมรรถนะและการเรียนการสอน โดยวัดทั้ง
ความรู้ สมรรถนะ และการนําไปประยุกต์ใช้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู ้
แนวทางที่ 2  จัดการเรียนรู้เชิง โดยการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการแต่ละรายวิชาที ่หลาก 
หลาย ทั ้งในและนอกห้องเรียน แบบลงมือ
ปฏิบัติที ่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับ
บริบทของแต่ละพื้นที่ เพื่อสร้างสมรรถนะนวัต
กรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ  
ประกอบด้วย 5 วิธีดําเนินการ ดังนี ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.1) วางแผนและพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ด้านการพัฒนาสมรรถนะนวัตกร
เชิงชีววิถีให้ผู ้เรียน และบทบาทของครูในยุค
ใหม่ สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการที่หลากหลาย โดยมีการวิเคราะห์
หลักสูตร ตัวชี้วัด และสมรรถนะที่สอดคล้อง
กัน ที่ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะนวัตกรเชิงชีว
วิถี โดยเฉพาะด้านความรู้ในเรื ่องเทคโนโลยี
นิเวศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 2.2) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี ่ยวชาญในเรื ่องความรู ้ในเรื ่องเทคโนโลยี
นิเวศภายในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 2.3) สร้างหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ มี
การเชื่อมโยงสมรรถนะและสถานการณ์ต่าง ๆ 
ให้สัมพันธ์กัน ฝึกการสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
และลงมือปฏิบัติสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง ตามกระบวนการ Learning by 

Doing ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนวัตกรเชิง
ชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 2.4) ปรับการเรียนการสอนโดยให้ผู ้เรียนได้
ปฏิบัติจริงและออกแบบตารางเรียนสําหรับ
ผู้เรียนให้ได้เรียนรู้ลงมือปฏิบัต ิ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1   

 2.5) ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยกําหนดสมรรถนะน
วัตกรเชิงชีววิถี เป็นหนึ่งในตัวชี้วัด 

           

ด้านที่ 3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้
แนวทางที่ 3 ส่งเสร ิมการใช ้ส ื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และแหล่งเร ียนรู ้ต ่าง ๆ ทั้ง
ภายในและนอกโรงเรียน ให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
ให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละพื้นที่ 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้าน
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและ
ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ประกอบด้วย 6 วิธีดําเนินการ ดังนี ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3.1) ประชุมและวางแผนการมีส่วนร่วมของ

หน่วยงาน บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมการ
ผล ิตและการจ ัดหาส ื ่ อ โสตท ัศน ูปกรณ์  
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและ
ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 3.2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดหาสื่อการเรียนรู้
ในสื ่อสารมวลชนที ่เผยแพร่หรือให้ความรู้
เกี ่ยวกับการสร้างนวัตกรรมสีเขียวและการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1   

 3.3) ผู้บริหารสนับสนุนและให้ความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนในการมีส่วนร่วมพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ที ่มีมาตราฐาน ให้ผู ้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ ที่ส่งเสริมความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมสีเขียวและความสามารถในการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่
ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 3.4) ผ ู ้บร ิหารส ่งเสร ิมการพ ัฒนาคร ูให ้มี
ค ุณภาพ มีศ ักยภาพในการวิจ ัย การใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมสีเข ียวและความสามารถในการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่
ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 3.5) ผู้บริหารสนับสนุนการจัดพื้นที่และบริเวณ
การใช้สื ่อ อุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
อย่างเป็นสัดส่วน มีการจัดเตรียมและคัดเลือก
สื่อตามวัยของผู้เรียนให้มีความสอดคล้องกับ
การส ่ ง เสร ิ มความสามารถในการสร ้ า ง
นวัตกรรมสีเข ียวและความสามารถในการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 3.6) ประเมินสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
ใช้ในการเรียนการสอนเพื่อนําไปพัฒนา
ปรับปรุงให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายก่อนที่จะนํา
สื่อนั้นไปใช้ในระบบการเรียนการสอนต่อไป 
โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมีความ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
หลากหลายรูปแบบและจัดให้มีการประเมิน
อย่างต่อเนื่อง 

ด้านที่ 4 การวัดและประเมินผล 
แนวทางที่ 4 พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพที่

แท้จริงของผู ้เร ียน เพื ่อพัฒนาและส่งเสริม
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ที่เน้นความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว 
ประกอบด้วย 4 วิธีดําเนินการ ดังนี ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 4.1) ร่วมกันวิเคราะห์และวางแผนการกําหนด
ตัวชี้วัดของเนื้อหาให้สอดคล้องกับเกณฑ์การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ สภาพที่แท้จริงของ
ผู้เรียนที่หลากหลาย เพื่อค้นหาสมรรถนะของ
ผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 4.2) ศึกษาผลที ่ เก ิดจากการเปล ี ่ยนแปลง
หลังจากผ่านกระบวนการทุกขั ้นตอนแล้วว่า
กิจกรรมที่นักเรียนทําแล้วเกิดสมรรถนะตาม
ที่ตั้งไว้หรือไม ่

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 4.3) สะท้อนผลลัพธ ์การจ ัดการเร ียนร ู ้กับ
แผนการจัดการเรียนรู ้ว่าได้ผลลัพธ์ตรงตาม
วัตถุประสงค์หรือไม ่มีสิ่งใดต้องพัฒนาปรับปรุง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 4.4) พัฒนาการวัดและประเมินที่หลากหลาย 
โดยมีการประเมินจากผลการปฏิบัติของผู้เรียน 
ประเมินจากผลงานผู้เรียน และเปิดโอกาสให้
ผู ้เร ียนได้มีส ่วนร่วมประเมินผลงานของทั้ง
ตนเองและของเพื่อน ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
ตามหลักพัฒนาการของผู้เรียน ให้ความสําคัญ
กับการให้และการใช้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อการ
ปรับปรุงและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

ด้านที่ 5 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
แนวทางที่ 

 5 
พัฒนาและประสานความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้าน
ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีนิเวศ ประกอบด้วย 5 
วิธีดําเนินการ ดังนี ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 5.1) ประช ุมวางแผนการด ําเน ินการของ
โรงเรียนภายใต้ทรัพยากรที่โรงเรียนมีอยู่ ระบุ
ทรัพยากรที่จําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะนวัต
กรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ในเรื่อง

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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ข้อที่ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เทคโนโลย ีน ิ เวศ  โดยการม ีส ่วนร ่วมของ
หน่วยงาน ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา
และผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาใหม้ีวิธีและแนวทางที่หลากหลาย  

 5.2) สร้างเครือข่าย/ประสานความร่วมมือ
และระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอกชั้นนํา
ทั ้งในประเทศและต่างประเทศ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
นวัตกรเชิงชีววิถีให้แก่ผู้เรียน ในด้านความรู้ใน
เรื่องเทคโนโลยีนิเวศ เช่น Ecolotech องค์กร
แห่งการสร้างเทคโนโลยีเพื่อช่วยโลก แนวคิด
การสร้าง smart product เพื่อเปลี่ยนโลกและ
แก้ปัญหาสิ ่งแวดล้อม และปราชญ์ชาวบ้าน 
การเป็นวิทยากรพิเศษให้ความรู้แก่ผู้เรียน เป็น
ต้น  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 5.3) โรงเรียนประชาสัมพันธ ์การระดมทุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษามากขึ้น ผ่านกลไก 
ต่าง ๆ เช่น การนําเทคโนโลยี /นวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ การประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรม
เพื่อระดมทรัพยากรการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 5.4) ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน 
การศึกษาดูงานองค์กรชั้นนําทั้งในและ
ต่างประเทศ การทดลอง การจัดทํา 
workshop เชิญวิทยากรให้ความรู ้จัดกิจกรรม 
open class ในการส่งเสริมในการพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรเชิงชีววิถี ด้านความรู้ในเรื่อง
เทคโนโลยีนิเวศ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 5.5) จัดทํารายงานประจําปี แสดงผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียน โครงการและกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่จัดขึ ้น เป็นการประเมินตัวเองโดย
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และผู ้นํา
นักเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
            
            
            
           
            

    ลงชื่อ     ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

      (     ) 

              /  /  

 

--ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง สําหรับความอนุเคราะห์และการเสียสละเวลาอันมีค่าของท่าน 

ในการตอบแบบประเมิน-- 
 
 



 

 

 

 

ประวัติผู้เขียนสารนิพนธ์ 
 

ช่ือ-ช่ือสกุล    นางสาวศิริปัญญ์กรณ์ แซ่เจ่ีย 

ตําแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน   ผู้รับใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียนนอกระบบ 

โรงเรียนกวดวิชาปภาวิชญ์ศึกษา  

ประสบการณ์ทํางาน   พ.ศ.2556 - ปัจจุบัน โรงเรียนกวดวิชาปภาวิชญ์ศึกษา  

พ.ศ.2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี  

          คณะวิทยาการจัดการ 

พ.ศ.2556 โรงเรียนมอ.วิทยานุสรณ์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

พ.ศ.2555 โรงเรียนปริยัติธรรม อ.กาญจนดิษฐ์ 

          จ.สุราษฎร์ธานี 

พ.ศ. 2554 บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสํารวจและผลิต จํากัด 

ประวัติการศึกษา   บริหารธุรกิจบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) 

คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการ (English Program) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
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