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อริญชยา  ตะพังพินิจการ: แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 
( APPROACHES FOR DEVELOPING ACADEMIC MANAGEMENT OF EDUCATION 
SANDBOX SCHOOLS UNDER THE SECONDARY SERVICE AREA OFFICE 
KANCHANABURI BASED ON THE CONCEPT OF DISRUPTIVE INNOVATOR SKILLS) 
อาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์: รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา  แช่มช้อย, 270 หน้า. 

 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผู้เรียนโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
2) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นที ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษากาญจนบุร ีตามแนวค ิดท ักษะนวัตกรพล ิกผัน  
และ 3) เพื ่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำร่องพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ผู ้ให้ข้อมูล  
คือ ผู้บริหารจำนวน 20 คน ครูจำนวน 198 คน และนักเรียนจำนวน 375 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบประเมินระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู้เรียนโรงเรียนนำร่องพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา 
แบบสอบถามเรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนนำร่องพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน สถิติที่ใช้ในการในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ฐานนิ ยม ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นและการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ผลการวิจ ัย พบว่า 1) ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู ้เร ียนอยู ่ในระดับมาก  (𝑥̅ = 3.73)  
โดยทักษะการสังเกตมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (𝑥̅ = 3.91) และทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายมีค่าเฉลี่ย

ต่ำที ่ส ุด (𝑥̅ = 3.62) 2) การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนนำร่องพ ื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษากาญจนบ ุร ี ท ี ่ม ีความต ้องการจำเป ็นส ูงที ่สุด  
คือ การประเมินผล รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู ้  ตามลำดับ 3) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี เรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นดังนี้ แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลที่เน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะนวัตกรพลิกผันด้านการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายและการต้ังคำถาม แนวทางท่ี 
2 พัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะนวัตกรพลิกผนัด้านการสร้างเครือข่ายความคิด การเชื่อมโยง
ความคิดท่ีหลากหลายและการต้ังคำถาม และแนวทางท่ี 3  พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้
ทักษะนวัตกรพลิกผันด้านการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย และการต้ังคำถาม 
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 This study was descriptive research. The objectives were 1 )  to study the level of 
Disruptive Innovator skills of students in education sandbox schools under the Secondary 
Service Area Office Kanchanaburi. 2)  to study the needs for developing academic 
management of education sandbox schools under the Secondary Service Area Office 
Kanchanaburi based on the concept of Disruptive Innovator skills. 3) to propose approaches 
for developing academic management of education sandbox schools under the Secondary 
Service Area Office Kanchanaburi education sandbox schools under the Secondary Service 
Area Office Kanchanaburi. The informants consisted of 20 administrators, 198 teachers, and 
375 students.  The research instruments were evaluation forms about the level of disruptive 
innovator skills, a rating scale questionnaires and evaluation forms of appropriability and 
possibility. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, 
Mode, a Modified Priority Needs Index (PNIModified) and content analysis 
 The results were as follow: 1) the level of Disruptive Innovator skills of students was 

at the high level (𝑥̅ = 3.73), the highest level among all is observing skill (𝑥̅ = 3.91) and the 

lowest level is associating skill (𝑥̅ = 3.62) 2) The first priority needed for developing academic 
management was evaluation. The second priority needed for developing academic 
management was developing curriculum. The third priority needed for developing academic 
management was learning management. 3)  There were 3 approaches for developing 
academic management of education sandbox schools under the Secondary Service Area 
Office Kanchanaburi based on the concept of Disruptive Innovator skills. The first approach 
was to develop an evaluation focusing on disruptive innovator skills learning outcomes of 
associating skill and questioning skill. The second approach was to develop a curriculum 
focusing on disruptive innovator skills learning outcomes of networking skill, associating skill 
and questioning skill. The third approach was to develop learning management focusing on 
disruptive innovator skills learning outcomes of observing skill, associating skill and questioning 
skill.  
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 สารนิพนธฉบับนี ้สำเร็จได ดวยความรัก ความเมตตาและกรุณาจากรองศาสตราจารย                 
ดร. ส ุก ัญญา แชมชอย อาจารยที ่ปร ึกษาสารนิพนธ ท ี ่ได สละเวลาใหคำปรึกษา คำแนะนำ  
และใหความชวยเหลือในการดำเนินการวิจัยจนลุลวงไปไดดวยดี รวมทั้งศาสตราจารย ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ และอาจารย ดร.พงษลิขิต เพชรผล กรรมการสอบ
สารนิพนธ ผูใหคำแนะนำที่เปนประโยชนในการจัดทำสารนิพนธเพื ่อใหดำเนินการไปในทิศทางที่
ถูกตองและมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน ผูวิจัยซาบซึ้งในความเมตตาและขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาคว ิชานโยบาย การจ ัดการ 
และความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยทุกทานและคุณชุณวัฒน  
ปุงบางกระดี่ ที่มอบความรูและประสบการณทางดานการบริหารการศึกษา รวมทั้งคำแนะนำที่เปน
ประโยชนตอการวิจัยจนสงผลใหการจัดทำสารนิพนธนี้สำเร็จลุลวงไดดวยดี  
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีกรุณาสละเวลาในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
และประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ตลอดจนการให
คำแนะนำทำใหการดำเนินการวิจัยสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี อันไดแก อาจารย ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ 
อาจารย ดร.พงษลิขิต เพชรผล รองศาสตราจารย ดร.สาโรจน เผาวงศากุล ดร.วสันต สุทธาวาศ 
นางสาวแสงอรุณ ประสพกาญจน ดร.สมพงษ เตชรัตนวรกุล และนางมนัสนันท เอ่ียมพงษไพฑูรย  
 ขอขอบพระค ุณคณะผ ู บร ิหาร และคร ู โรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีทุกทานที่ไดกรุณาสละเวลาในการตอบ
แบบสอบถาม และขอบคุณนักเรียนโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี ที่ไดสละเวลาและใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม สงผลให
การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ไดขอมูลที่ครบถวน สมบูรณ และเปนไปอยางราบรื่น 
 ดวยความรัก และแรงผลักดันจากผู เป นกำลังใจในทุกกาวเดินของชีว ิตจากครอบครัว  
อันสงผลใหการวิจัยในครั้งน้ีสำเร็จและสมบูรณพรอมดวยความรักที่อบอุนจากการชวยเหลือของผูเปน
ที่รักยิ่ง จึงขอขอบคุณสิ่งเหลานี้ดวยรักจากใจที่บริสุทธ และตองขอขอบคุณตนเองที่มุ งมั ่น ตั้งใจ  
และพยายามทำหนาที่ของตนเองใหดีที่สุดจนสามารถดำเนินการวิจัยนี้สำเร็จลุลวงดวยดี 
 สุดทายนี ้ต องขอขอบคุณอีกหนึ ่งกำลังใจที ่ชวยผลักดัน ชวยเหลือ และมอบความรัก               
ความอบอุนใหกันเสมอมา โดยที่ไมรูสึกโดดเดี่ยวในเสนทางสายบริหารนี้ คือ พี่ เพื่อน และนองนิสิต
ปริญญาโท นอกเวลาราชการรุนที่ 30 สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาฯ ทุกทานที่จับมือกันกาวผาน
ในทุกเรื่องราวรวมกัน 
 
 
 
 
 
 
 



ช 

 

  

สารบัญ 
หนา 

บทคัดยอภาษาไทย...............................................................................................................................ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ..........................................................................................................................จ 
กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. ฉ 
สารบัญ .............................................................................................................................................. ช 
สารบัญตาราง ................................................................................................................................... ญ 
สารบัญแผนภาพ ............................................................................................................................... ฐ 
บทที่ 1 บทนำ ............................................................................................................................. 1 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของการวิจัย ............................................................................. 1 
1.2 คำถามวิจัย ........................................................................................................................... 5 
1.3 วัตถุประสงคการวิจัย ............................................................................................................ 5 
1.4 นิยามศพัท ............................................................................................................................ 6 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย ....................................................................................................... 7 
1.6 ขอบเขตการวิจัย ................................................................................................................... 8 

1.6.1 ขอบเขตดานเนื้อหา ..................................................................................................... 8 
1.6.2 ขอบเขตดานประชากร ................................................................................................ 8 
1.6.3 ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ............................................................................................ 8 

1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ .................................................................................................... 8 
บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ...................................................................................... 2 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรพลิกผัน ............................................................................................. 2 
2.1.1 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมพลิกผัน ............................................................................... 2 
2.1.2 แนวคิดเก่ียวกับทักษะนวัตกรพลิกผัน ........................................................................ 18 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริการวิชาการ ..................................................................................... 33 
2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ ............................................................................ 33 
2.2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ ........................................................................... 34 
2.2.3 ขอบขายการบริหารวิชาการ ...................................................................................... 35 

2.3 โรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี ................................................................................................................................. 60 

2.3.1 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ........................................................................................... 60 
2.3.2 สภาพทั่วไปของโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ............. 61 
2.3.3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา จังหวัดกาญจนบุรี ..... 62 
2.3.4 การบริหารวิชาการของโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุร ี.. 63 
2.3.5 ผลการดำเนินงานดานวิชาการของพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ........ 65 

2.4 นโยบายที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา .............................................................................. 66 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ ............................................................................................................. 67 



ซ 

 

  

สารบัญ (ตอ) 
หนา 

2.5.1 งานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศ ................................................................................... 67 
2.5.2 งานวิจัยที่เก่ียวของตางประเทศ ................................................................................. 71 

บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย ......................................................................................................... 74 
3.1 ศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ......................................................... 74 
3.2 ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่   
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ................................................................................................................ 77 

3.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ............................... 78 
3.2.2 ศึกษาความตองการจำเปนของพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่  
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี              
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ........................................................................................ 78 

3.3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ..... 84 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล ................................................................................................... 94 
ตอนที่ 1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา     
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ......................................................... 92 
ตอนที่ 2 ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่    
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน .............................................................................................................. 101 
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ... 129 

บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ .......................................................... 185 
5.1 สรุปผลการวิจัย ................................................................................................................. 186 

5.1.1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ................................................. 186 
5.1.2 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนา           
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ในภาพรวม ................ 187 
5.1.3 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนา           
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน รายดาน ..................... 187 

 

 



ฌ 

 

  

สารบัญ (ตอ) 
หนา 

5.1.4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ               
นวัตกรพลิกผัน .................................................................................................................. 190 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย .......................................................................................................... 194 
5.2.1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา     
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ                
นวัตกรพลิกผัน .................................................................................................................. 194 
5.2.2 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนา           
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ................................... 195 
5.2.3 ความตองการจำเปน และแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง         
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี        
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ...................................................................................... 200 

5.3 ขอเสนอแนะ ..................................................................................................................... 203 
5.3.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช .................................................................... 203 
5.3.2 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป ....................................................................... 205 

รายการอางอิง ............................................................................................................................... 206 
ภาคผนวก...................................................................................................................................... 218 

ภาคผนวก ก รายนามผูทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย                              
และผลการวิเคราะห IOC ........................................................................................................ 219 
ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย .................................................................................. 230 
ภาคผนวก ค รายนามผูทรงคุณวุฒิ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได       
(ราง) แนวทางฯ ....................................................................................................................... 243 
ภาคผนวก ง หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย ...................................................................... 262 

ประวัติผูเขียนสารนิพนธ ................................................................................................................ 270 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ญ 

 

  

สารบัญตาราง 
                     หนา 
ตารางที่ 1 การสังเคราะหทักษะนวัตกรพลิกผัน...............................................................................26 
ตารางที่ 2 การสังเคราะหขอบขายงานการบริหารวิชาการ..............................................................40 
ตารางที่ 3 ขอมูลบุคลากร นักเรียน และขนาดโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

จังหวัดกาญจนบุรี.............................................................................................................61 
ตารางที่ 4 จำนวนประชากรและตัวอยางผูใหขอมูลจำแนกตามโรงเรียน.........................................78 
ตารางที่ 5 สรุปข้ันตอนการดำเนินงานวิจัย......................................................................................87 
ตารางที่ 6 จำนวน รอยละ ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามระดับทกัษะ 

นวัตกรพลิกผนัของผูเรียนโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี...............................................93 

ตารางที่ 7 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม............................94 

ตารางที่ 8 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการเชื่อมโยง 
ความคิดที่หลากหลาย......................................................................................................95 

ตารางที่ 9 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการตั้งคำถาม.......95 

ตารางที่ 10 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรยีนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการสังเกต............97 

ตารางที่ 11 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรยีนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการสราง 
เครอืขายความคิด............................................................................................................98 

ตารางที่ 12 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการทดลอง..........98 

ตารางที่ 13 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรยีนการสอนของครู เพ่ือสงเสริมใหผูเรยีนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน...............99 

ตารางที่ 14 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการประเมินผลการเรียนรู 
ของครู เพื่อสงเสริมใหผูเรยีนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน......................................................100 

ตารางที่ 15 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน...............................102 

ตารางที่ 16 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน 
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม................................................................................105 



ฎ 

 

  

สารบัญตาราง (ตอ) 
                   หนา 
ตารางที่ 17 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน 

ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร..............................................................107 

ตารางที่ 18 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน 
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู.................................................................110 

ตารางที่ 19 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน 
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล....................................................................113 

ตารางที่ 20 สรุปความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรอง 
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม.............................................................116 

ตารางที่ 21 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรอง 
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร...........................................120 

ตารางที่ 22 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรอง 
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู...............................................123 

ตารางที่ 23 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรอง 
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล..................................................127 

ตารางที่ 24 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน 
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยภาพรวม...................................................................................................................131 

ตารางที่ 25 ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรอง 
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน..................................................................................133 

ตารางที่ 26 ลำดับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม 
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม...............................................................................135 



ฏ 

 

  

สารบัญตาราง (ตอ) 
                   หนา 
ตารางที่ 27 ขอมูลการ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง 

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา 
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน..................................................................138 

ตารางที่ 28 ฐานนยิมความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทาง 
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน และขอเสนอแนะโดยผูทรงคุณวุฒิ...............................................159 

ตารางที่ 29 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม 
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผันท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปได...................................................172 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฐ 

 

  

สารบัญแผนภาพ 
                   หนา 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย.................................................................................................7 
แผนภาพที่ 2 ผังโครงสรางแบบสอบถาม........................................................................................80 
แผนภาพที่ 3 (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง 

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา 
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน.........................................157 

แผนภาพที่ 4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรม 
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน.............................................................................184 

 
 



 

 

  

บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคญัของการวิจัย 
การศึกษาในศตวรรษที ่ 21 เปนการศึกษาในยุคเปลี ่ยนผานที่มีความทาทายกับทักษะ

ความสามารถของมนุษยในยุคที่เทคโนโลยีเขามามีบทบาทกับการดำเนินชีวิตเปนอยางมาก กอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ อยางรวดเร็ว ซึ่งการศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ย้ำใหเห็นวาเรากำลัง
อยูในชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสภาพแวดลอมที่ประเทศตาง ๆ มีความเชื่อมโยง
กันมากขึ้นเรื ่อย ๆ และระบบการศึกษาจำเปนตองปรับตัว โดยไมใชแคการปฏิรูปเพียงครั้งคราว  
แตตองเปนการปรับปรุงอย างตอเนื ่อง เพื ่อตอบสนองความตองการของเยาวชน สังคมและ
ตลาดแรงงานทั้งในปจจุบันและอนาคต (องคการยูนิเซฟ ประเทศไทย, 2562) ดวยเหตุนี้จึงกอใหเกิด
นโยบายที่มุงเนนในการสรางและพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถของผูเรียนใหมีความพรอมใน
การเปนผูประกอบการในโลกแหงความเปนจริงที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป ตามที่ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
ที่มีการมุงเนนใหประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และเปนประเทศที่พัฒนาแลว เพื่อแกไขปญหาที่
ประเทศไทยตองเผช ิญกับภาวะประเทศที่ม ีรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) (สาธิต  
วงศอนันตนนท, 2556) และยังพบปญหาที่เปนอุปสรรคตอการยกระดับการพัฒนาประเทศที่ตอง
ไดรับการแกไขหลายประเด็น อาทิ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ยังต่ำกวาศักยภาพ ภาคบริการ
และภาคเกษตรมีผลิตภาพการผลิตในระดับต่ำ ขาดการนำเทคโนโลยีเขามาเพิ ่มประสิทธิภาพ 
ในการผลิต และแรงงานไทยยังมีปญหาเรื่องคุณภาพและสมรรถนะที่ไมสอดคลองกับความตองการ 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2561)  

นอกจากนี้ประเทศไทยยังตองเผชิญกับสภาวะการแขงข ันสูงด วยการใชองคความรู 
ในการขับเคลื่อนประเทศเพื่อพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน ดังนั้นการพัฒนาประเทศจึงมี
ความจำเปนที่จะตองใหความสำคัญกับการพัฒนากำลังคนอันเปนทุนมนุษยในการขับเคลื่อนประเทศ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ประเทศไทยประสบปญหาคุณภาพของกำลัง
แรงงานอายุ 15 ปขึ้นไปยังไมตรงกับความตองการของตลาดงาน และผูเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
ประเภทอาชีวศึกษามีสัดสวนนอยกวาประเภทสามัญศึกษา ทำใหมีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง 
สวนแรงงานที่สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจำนวนเพิ่มขึ้นทุกปแตไมตรงกับความตองการของ
ตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ไมตรงตามความตองการของสถานประกอบการ 
ทำใหมีผูวางงานอยูจำนวนมาก จึงจำเปนตองใหความสำคัญกับการพัฒนาผูเรียนและกำลังแรงงานที่มี
ทักษะและคุณลักษณะที่พรอมเพื่อตอบสนองตอความตองการของภาคสวนตาง ๆ (แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579, 2560) ดังนั้นจึงไดมีการมุงพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองและแกไข
ปญหาดังกลาว โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ที่เปน
แผนแม บทหล ักของการพัฒนาประเทศ และเป าหมายการพ ัฒนาท ี ่ย ั ่งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง, 2559)  ไดกำหนด
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จุดเนนหลักในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อใหเกิดสิ่งใหมที่มีมูลคาทางเศรษฐกิจทั้งในเรื่องกระบวนการ
ผลิต รูปแบบผลิตภัณฑและการบริการใหม ๆ โดยนวัตกรรมจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและ สงเสริมขีด
ความสามารถของมนุษยใหมีผลิตภาพการผลิตสูงขึ้น เพื่อชวยขยายฐานรายไดจากผลิตภัณฑและ
บร ิการใหม  ๆ และชวยลดตนท ุนการผล ิต (Office of the National Economic and Social 
Development Council, 2016 อางถึงในสุกัญญา แชมชอย, 2563) อันจะสงผลใหปญหาของ
ประเทศในเรื ่องของแรงงาน กำลังคน เทคโนโลยี และเศรษฐกิจเพื ่อการพัฒนาประเทศไดรับ 
การแกไข สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ที่ไดมีการกำหนดผลลัพธที ่พึง
ประสงคของการศึกษา เพื่อพัฒนากำลังคนใหเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ดาน คือ 1) เปนผูเรียนรู 
(Learner Person) เพื่อสรางงานและคุณภาพชีวิตที่ดี 2) ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม (Innovative 
Co-creator) เพื่อสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และ 3) เปนพลเมืองที่เขมแข็ง (Active Citizen) 
เพื่อสันติสุข (มาตรฐานการศึกษาของชาติ, 2561) จะเห็นไดวาการพัฒนาคนใหเปนนวัตกรเพื่อเปน
กำลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศจึงมีความจำเปนตองปฏิรูปและปรับระบบการจัดการศึกษาให
สอดคลองกับแนวทางขับเคลื ่อนประเทศสู เปาหมายดังกลาว โดยเนนความสำคัญของการพัฒนา
ผูเรียนใหมีสมรรถนะนวัตกร ซึ่งเปนพันกิจของโรงเรียนและสถานศึกษาตาง ๆ (สุกัญญา แชมชอย, 
2563) และเพ่ือเปนการหลอหลอมเยาวชนใหเติบโตข้ึนเปนทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพในการนำพา
ประเทศใหกาวหนาตอไป 
  นวัตกรรมเปนสิ่งใหมที่เกิดจากการใชความรู  และความคิดสรางสรรคที ่มีประโยชนตอ
เศรษฐกิจและสังคม (สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2549) และสรางขึ้นมาเพื่ออำนวยความสะดวก 
ในการดำเนินชีวิตของคนในปจจุบันและเปนหนึ่งในกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศ เพ่ิมขีดจำกัด
ในการแขงขัน ดังนั้นการยกระดับนวัตกรรม การสงเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม และการสรางระบบ 
และองคการนวัตกรรมชวยใหเกิดความเขมแข็งทางดานความไดเปรียบในเชิงการแขงขันของประเทศ 
(สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2549) โดยนวัตกรรมสามารถแบงไดหลายประเภทตามขอบเขต 
และวัตถุประสงคของการนำไปใช ซึ่งมีทั้งนวัตกรรมผลิตภัณฑ นวัตกรรมกระบวนการ ที่แบงตาม
เปาหมายของนวัตกรรม หรือในนวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน และนวัตกรรมในลักษณะคอยเปน
คอยไปที่แบงตามระดับลักษณะของการเปลี่ยนแปลง (สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ และคณะ, 2553)  
แตในปจจุบันจากสภาวการณดังกลาวขางตนที่มีสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ 
ดาน มีการแขงขันสูงทางดานเศรษฐกิจเพื่อชิงความไดเปรียบทางดานธุรกิจการคาและเชื่อไดวา 
การเปลี่ยนแปลงเหลานี้จะยิ่งทวีรวดเร็วเปนทวีคูณในอนาคต ดังนั้นนวัตกรรมธรรมดาทั่วไปจึงไม
สามารถตอบโจทยไดอยางทั ่วถึงกับสภาวการณเหลานี ้เพื ่อขับเคลื ่อนไปสู เปาหมายที ่ตั ้งไว ได 
นวัตกรรมพลิกผันจึงเปนทางเลือกหนึ่งที่มีความสำคัญตอการพัฒนาประเทศเพื่อใหระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศเกิดความมั ่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน อีกทั้งยังสำคัญตอความอยูรอดของธุรกิจ การผลิต  
และกิจการทุกภาคสวนทั้งภาครัฐและเอกชน หากกิจการใดที่ไมลงมือสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผัน  
จะมีความเสี่ยงในการถูกพลิกผันดวยนวัตกรรมพลิกผันจากภายนอกกิจการหรือภายนอกประเทศ 
(พฤทธิ์ ศิรบิรรณพิทักษ, 2563)  

นว ัตกรรมพล ิกผ ัน (Disruptive Innovation) ได ม ีการใช คร ั ้ งแรกในภาคธ ุรก ิจโดย
ศาสตราจารย Clayton Christensen แหงมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด (Stanford University) โดยได
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ใหความหมายไววา เปนผลิตภัณฑหรอืบริการที่งายขึ้น ราคาถูกลง ทำใหคนจำนวนมากสามารถเขาถึง
ไดงายกวาเดิม (Christensen C., 1997) ทั้งน้ีนวัตกรรมพลิกผันมีบทบาทสำคัญในภาคธุรกิจเปนอยาง
มากเนื่องจากเปนนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งในดานการทำใหเกิดตลาด
ใหม เกิดระบบนิเวศทางธุรกิจรูปแบบใหม เกิดผลิตภัณฑใหมที่มาทดแทนผลิตภัณฑที่มีอยูเดิม เชน 
ตลาดซ ื ้อขายส ินค าผ านเว ็บไซต   (E-Marketplace) หร ือ บร ิการธ ุรกรรมทางการเง ินผ าน
โทรศัพทมือถือ (Mobile Banking) โดยนวัตกรรมพลิกผันไมเพียงแตจะมีบทบาทในภาคธุรกิจเทานั้น
แตยังสามารถนำมาใชในภาคสาธารณสุข สังคม และการศึกษาไดเชนกัน ดังนั้นในการจะสรางสรรค
นวัตกรรมพลิกผันจึงมีความจำเปนตองสรางนวัตกรพลิกผันเพื่อสรางสรรคผลิตภัณฑที่ตอบสนอง
สังคมในยุคปจจุบันใหเทาทันกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป การศึกษาจึงเปนสวนสำคัญในการสราง
เสริม ปลูกฝง และพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับผูเรียนอันเปนเยาวชนและเปนทุนมนุษยที่จะ
เติบโตไปเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศภายใตสภาวการณที่มีการแขงขันสูงและการพัฒนา
ของเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และนำพาประเทศใหกาวผานเปนประเทศที่พัฒนาแลวไดในอนาคต 

ระบบการศึกษาเปนหนึ่งในกระบวนการสำคัญที่จะสรางทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะพรอมใน
โลกแหงศตวรรษที่ 21 จึงมีความจำเปนตองปรับรูปแบบการศึกษาของประเทศไทยใหมีแนวทางใน
การบริหารเพื่อสรางกำลังคน กำลังแรงงานใหมีสมรรถนะที่ตอบโจทยบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได 
ดังนั้นระบบการศึกษาและสถานศึกษาจึงควรใหความสำคัญกับการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน
เพื่อใหผูเรียนมีขีดความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผันหรือมีความเปนนวัตกรพลิกผันได 
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ, 2563) ซึ่งภารกิจหลักของการบริหารงานในสถานศึกษาที่จะสามารถสราง
และพัฒนาขีดความสามารถดังกลาวไดนั้นก็คือ การบริหารวิชาการ อันเปนภารกิจการบริหารที่มี
ความสำคัญและเปนหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา และมีความเก่ียวของกับคุณภาพการศึกษา 
อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา (กมล ภูประเสริฐ, 2545) เพื ่อพัฒนาผู เรียนใหมี
คุณภาพตามเปาหมายของสถานศึกษาโดยตรง และบรรลุเปาหมายของการศึกษาที ่กำหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ โดยจะตองมุงเนนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ
ตอบสนองตอผูเรียน ตอบสนองตอสังคมประเทศและโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป มุงพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ
สำหรับศตวรรษที่ 21 ซึ ่งทักษะหนึ่งในนั้นคือทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม นอกจากนี้ใน
กระบวนการจัดการศึกษามีความจำเปนตองสงเสริมใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพ มุงเนนผูเรยีนเปนสำคัญ ยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542, 2542) และมีองคความรู  เทคโนโลยี 
นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน (แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  
ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564, 2559) 

จังหวัดกาญจนบุรีเปนจังหวัดที่มีพื้นที่ขนาดใหญเปนอันดับสามของประเทศไทยที่อุมดมไป
ดวยทรพัยากรทางธรรมชาติมากมาย และพรอมไปดวยแหลงวัฒนธรรมโบราณ อีกท้ังยังเปนจังหวัดที่
มีความหลากหลายทั้งในกลุมชาติพันธุ ภาษาที่ใชพูดสื่อสาร ประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ เนื่องจาก
มีอาณาเขตติดตอกับสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร โดยจังหวัดกาญจนบุรีเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษที ่อยู บนแนวเชื่อมโยงระหวางเขตเศรษฐกิจพิเศษทวาย (เมียนมาร) ดังนั้นจึงสามารถขนสง
สินคาออกทางทะเลไดท้ังทางทาเรือทวายไปสูประเทศแถบมหาสมุทรอินเดียตะวันออกกลางและยุโรป 
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และทาเรือแหลมฉบังไปสูประเทศในแถบมหาสมุทรแปซิฟค และมีการสรางทางหลวงพิเศษเชื่อมโยง
ระหวางบางใหญ (นนทบุรี) พื ้นที่ชายแดนกาญจนบุรีเพื่อรองรับการเชื่อมโยงระหวางเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษกาญจนบุรีกับกรุงเทพฯ และปริมณฑล (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 
2563) ซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของจังหวัดกาญจนบุรีที่มุงใหเปนเมืองระเบียงเศรษฐกิจ
ตะวันตก มุงพัฒนาระบบโลจิสติกสใหมีมาตรฐาน เพิ่มชองทางการคาชายแดน และที ่สำคัญคือ  
มุงพัฒนาทุนมนุษย ทุนทางสังคม และคุณภาพทางชีวิตอยางทั่วถึง  นอกจากนี้จังหวัดกาญจนบุรียัง
เปนอีกหนึ่งจังหวัดนำรองจากทั้งหมด 6 จังหวัดท่ัวประเทศในการเปนพ้ืนท่ีนวัตกรรม โครงการนำรอง
แหงการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานเปนอิสระ บริหารจัดการตนเอง สรางความ
รวมมือระหวางภาคีเครือขายและชุมชนและออกแบบการศึกษาอยางหลากหลาย (ณิชากร ศรีเพชรดี, 
2562) โดยพื้นที่นวัตกรรมนี้จะใหอิสระในการจัดทำหลักสูตร พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนให
เหมาะสมกับพ้ืนท่ี เนนการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู 
การประเมนิสถานศึกษา บุคลากร และการเงิน นำไปสูการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนอยางเหมาะสม
กับศักยภาพ บริบทพ้ืนที่ และความตองการของประเทศ แตในปจจุบันพบวาถึงแมวาจังหวัดกาญจนบุรี
จะมุงเนนสงเสริมการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและลดความยากจนและความเหลื่อมล้ำ แตยังคงพบวา
รายไดเฉลี่ยตอเดือนของประชากรในจังหวัดกาญจนบุรีตอคนต่ำเปนจังหวัดรองสุดทายของภาค
ตะวันตกและมีคาใชจายเฉลี ่ยมากกวารายไดเล็กนอย อันสะทอนใหเห็นถึงภาวะเศรษฐกิจและ 
ความยากจนของประชากร เมื่อพิจารณาสถานการณความเหลื่อมล้ำดานรายไดในป 2560 มีคาอยูที่ 
0.305 แสดงถึงความเหลื่อมล้ำดานรายไดที่คอนขางสูงตอเนื่องซึ่งแตกตางกันสูงถึง 16 เทา และยัง
แสดงใหเห็นวาประชากรในจังหวัดกาญจนบุรียังคงมีปญหาความยากจนและความเหลื ่อมล้ำ 
ดานรายไดคอนขางสูงหรือยังคงมีภาวะจนกระจาย รวยกระจุก (สำนักงานสถิติ จังหวัดกาญจนบุรี, 
2561) ซ ึ ่ งป ญหาเหล านี ้ สามารถแก ด วยนว ัตกรรมพล ิกผ ัน เน ื ่องจากนว ัตกรรมพลิกผัน  
คือ การสรางสรรคผลิตภัณฑหรือบริการที่มีอยูใหงายขึ้น กลาวคือ การทำใหผลิตภัณฑหรือบริการ
ราคาสูงใหมีราคาถูกลง ทำใหคนจำนวนมากสามารถเขาถึงและเปนเจาของไดงายขึ้นกวาเดิม (พฤทธ์ิ 
ศิริบรรณพิทักษ, 2563) ดังนั้นการสรางเสริม และบมเพาะสมรรถนะความเปนนวัตกรโดยเฉพาะ 
นวัตกรพลิกผันใหเยาวชนจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหดียิ่งข้ึนตอไป 

โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาทั้งประเทศมีทั้งหมด 432 โรงเรียนจากทั้งหมด  
8 จังหวัด กระจายทั่วทั้ง 6 ภูมิภาคทั่วประเทศไทย โดยโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีนั้นมีทั้งหมด 39 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต1 เขต 2 เขต 3 และเขต 4 จำนวน 33 โรงเรียน 
และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ทั้งหมด 6 โรงเรียน (สำนักงานบริหาร
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 2562) โดยโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีทั้ง 6 โรงเรียนนี้ไดแก โรงเรยีนทามวงราษฎรบำรงุและโรงเรียนพังตรรุาษฎรรังสรรค ตั้งอยู
ในอำเภอทามวง โรงเรียนกาญจนานุเคราะห และโรงเรียนเทพมงคลรังสี ตั้งอยู ในอำเภอเมือง
กาญจนบุรี โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา ตั้งอยูในอำเภอทองผาภูมิ และโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา อยูใน
อำเภอสังขละบุรี ซึ่งโรงเรียนทั้ง 6 ไดดำเนินการจัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที่ 1-6 
โดยมีทั ้งโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญ ขนาดปานกลาง และขนาดเล็ก ซึ ่งเมื ่อพิจารณา 
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ดานคุณภาพทางการศึกษาในภาพรวมของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน  
(O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2562 มีคาเฉลี่ยต่ำกวา
ระดับประเทศ และรอยละจำนวนผูเรียนที่มีผลคะแนนผานเกณฑรอยละ 50 ขึ้นไป ต่ำกวาคาเฉลี่ย
ของผูเรียนที่ผานในระดับประเทศ นอกจากนี้จากรายงานดัชนีทางการศึกษาของจังหวัดกาญจนบุรี
พบวา รอยละการเขาถึงการศึกษาของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลายไม
ถึงรอยละ 100 และสูงกวาตัวชี ้ว ัดตามเปาหมายของแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
เพียงเล็กนอยเทานั้น (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563)  ดังนั้นจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง
ที่จะตองมีการบมเพาะทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ใหเปนนวัตกรผูสรางนวัตกรรมเพื่อแกไข
ปญหาความเหลื ่อมล้ำและปญหาอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นในจังหวัดกาญจนบุรี และเพื ่อเปนการสนองตอ
วัตถุประสงคของการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่มุงเนนการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ลดความ
เหลื ่อมล้ำดานคุณภาพการศึกษาดวยการยกระดับผลการเรียนรู ของผู เรียนกลุมออนและยากจน  
อีกทั ้งเพื ่อตอบสนองตอชุมชนสังคมโลกที ่เปลี ่ยนแปลงไปและเพื ่อยกระดับความเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจใหดีย่ิงข้ึนตอไป 

จากสภาพการณดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เพื ่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการของของ
สถานศึกษาในการสร างเสร ิมสมรรถนะนว ัตกรพล ิกผ ันให ก ับผ ู  เร ียน อ ันเป นกำล ังสำคัญ 
ในการยกระดับการศึกษา เศรษฐกิจ และคุณภาพชีว ิตมวลรวมเพื ่อขับเคลื ่อนประเทศภายใต
สถานการณของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยางย่ันยืน 

 

1.2 คำถามวิจัย 

1.2.1 ระดับทักษะนว ัตกรพล ิกผันของผู เร ียนโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรเีปนอยางไร 

1.2.2 ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน
เปนอยางไร 

1.2.3 แนวทางพ ัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพ ื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันควรเปน
อยางไร 

 

1.3 วัตถุประสงคการวิจัย 

1.3.1 เพื่อศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
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1.3.2 เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 

1.3.3 เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 

1.4 นิยามศัพท 

 การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาที่เกี ่ยวกับ                
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผลที่มุงพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร  
 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตร 
และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 การจัดการเรียนรู หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรม และแหลงเรียนรูท่ีพัฒนาผูเรียน 
 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร เพื่อนำผล
การประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาผูเรียนและหลักสูตรของสถานศึกษา 
 ทักษะนวัตกรพลิกผัน หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางสรรคนวัตกรรมใหมที่
แทนที่นวัตกรรมเดิมดวยความกลาคิด กลาเสี่ยง และกลาทำเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดาน
ผลิตภัณฑ บริการ และอื่น ๆ และเพื ่อเปนการแกไขปญหาสภาพปจจุบันใหดียิ ่งขึ้นอยางยั ่งยืน 
ประกอบดวย ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม ทกัษะการสังเกต ทักษะ
การสรางเครอืขายความคดิ และทักษะการทดลอง 
 ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการระบุ
ความสัมพันธของขอมูลและความคิดที ่หลากหลาย การตอยอดความคิดจนคนพบความคิดใหม 
นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม  
 ทักษะการตั ้งคำถาม หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชคำถามที่กระตุนใหเกิด 
การแสวงหาคำตอบ แสวงหาเหตุผล และแสวงหาวิธีการใหม เพื่อนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
 ทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชประสาทสัมผัสทั ้ง 5 รับรู
ปรากฏการณรอบตัว และสามารถคาดการณปญหาเฉพาะหนาได นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
 ทักษะการสรางเครือขายความคิด หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือองคกรที่ม ีความแตกตางกัน การเขาร วมประชุมที ่มีการเสนอความคิดใหม  
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
 ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางตนแบบชิ้นงานแลวนำไป
ทดลองใชเพื่อตรวจสอบความคิด และการสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง นำไปสูการสราง
นวัตกรรมใหม 
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 โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กาญจนบุรี หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาในพื ้นที่นว ัตกรรมการศ ึกษาจ ังหว ัดกาญจนบุรี  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี รุนที่ 1 จำนวน 6 โรงเรยีน 
 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว ิจัยศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหแนวคิดที่เกี ่ยวของกับแนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันมีรายละเอียดกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 1.5.1 การบริหารวิชาการ สังเคราะหมาจาก กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑและวิธีการ
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (2550) รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) 
สมาน อัศวภูมิ (2551) ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กมล ภูประเสริฐ (2554) ปองสิน วิเศษศิริ 
(2555) และสุกัญญา แชมชอย (2565) พบวา การบริหารวิชาการประกอบดวย ดานการพัฒนา
หลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู และดานการประเมินผล 
 1.5.2 แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน สังเคราะหมาจาก ณิชากร ศรีเพชรดี (2019) วิชัย  
วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2562) Brown T. (2008) Dyer, J. H., et al. (2009) Kaplan S. (2019)  
และ Stobierski T. (2021) พบวา ทักษะนวัตกรพลิกผันประกอบดวย ทักษะการเชื่อมโยงความคิด 
ที่หลากหลาย (Associating) ทักษะการตั ้งคำถาม (Questioning) ทักษะการสังเกต (Observing) 
ทักษะการสรางเครือขายความคิด (Networking) และทักษะการทดลอง (Experimenting) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator) 
1. ทักษะการเชื่อมโยงความคดิที่หลากหลาย  
2. ทักษะการตั้งคำถาม  
3. ทักษะการสังเกต  
4. ทักษะการสรางเครอืขายความคิด 
5. ทักษะการทดลอง  
 

 (ณิชากร ศรเีพชรดี, 2562; วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล, 2562;  
Brown T., 2008; Dyer, J. H., et al., 2009; 

 Kaplan S., 2019; Stobierski T., 2021) 

การบริหารวิชาการ 
1. ดานการพัฒนาหลักสูตร  
2. ดานการจัดการเรียนรู 
3. ดานการประเมินผล 

(กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการ
บรหิารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550, 2550;  

รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; สมาน อัศวภูมิ, 2551;  
ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน, 2553; กมล ภูประเสริฐ, 2554;  

ปองสิน วิเศษศิริ, 2555, สุกัญญา แชมชอย; 2565) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผนั 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดังนั้นผูวิจัยจึงกำหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

 1.6.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
มีขอบเขตเนื้อหา 2 ขอบเขต ประกอบดวย 1) แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 2) การบริหารวิชาการ 

 1.6.2 ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรคือ โรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ประกอบดวย 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง 
โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค โรงเรียนกาญจนานุเคราะห โรงเรยีนเทพมงคลรังษี โรงเรียนทองผาภูมิ
วิทยา และโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา ซึ่งมีผูใหขอมูล 2 กลุม ดังนี้ 
 ผูใหขอมูลกลุมที่ 1 ไดแก ผูบริหารและขาราชการครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling ) ไดแก ผู บริหาร จำนวน 20 คน แบงเปน ผูอำนวยการโรงเรียน  
6 คน และรองผู อำนวยการโรงเรียน 14 คน และขาราชการครู จำนวน 198 คน ไดจากตาราง
สำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุม
กลุมตัวอยางเทากับ 0.05 ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  
จะใหขอมูลในการศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 
 ผู ใหข อมูลกลุ มที ่ 2 ไดแก ผ ู เร ียนในโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีจำนวน 375 คน ไดจากตารางสำเร็จรูปของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุมกลุมตัวอยาง
เทากับ 0.05 ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) จะใหขอมูลใน
การศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนในโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 1.6.3 ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย 
 เดอืนกันยายน พ.ศ. 2564 - เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 

1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 1.7.1 ผูเรียนไดรับการพัฒนาจนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยสามารถสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิด
มูลคาและสามารถทำใหคุณภาพชีวิตของตนเองและคนในสังคมดีขึ ้น และตอบสนองตอบริบทที่
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกไดอยางย่ังยืน  
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 1.7.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานดานหลักสูตร 
ดานการจัดการเรยีนรู และดานการประเมินผล เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 1.7.3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันมาพัฒนาโรงเรียนและสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผันไดอยาง
เหมาะสมและตอเนื่อง 
 1.7.4 หนวยงานทางการศึกษาสามารถนำแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไปสนับสนุนใหโรงเรียนที่อยู ภายใตการกำกับดูแลตระหนักถึง
ความสำคัญของการเปนนวัตกรพลิกผันของผูเรียนใหมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ผูวิจัยได
ศึกษาคนควา วิเคราะห สังเคราะห และสรุปแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของในแตละประเด็น 
เพื่อนำไปสูการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยแบงสาระสำคัญออกเปน 4 หัวขอ ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรพลิกผัน 
 2.1.1 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมพลิกผัน 
 2.1.2 แนวคิดเก่ียวกับทักษะนวัตกรพลิกผัน 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริการวิชาการ 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 2.2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
 2.2.3 ขอบขายการบริหารวิชาการ  
 2.2.3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร 
 2.2.3.2 ดานการจัดการเรียนรู 
 2.2.3.3 ดานการประเมินผล 
 2.3 โรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา            
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 2.4 นโยบายที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 2.5.1 งานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศ 
 2.5.2 งานวิจัยที่เก่ียวของตางประเทศ 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรพลิกผัน 

 2.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมพลิกผัน 
 2.1.1.1 ความหมายของนวัตกรรมพลิกผัน 
 จากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวกับนวัตกรรมพลิกผันจากหนังสือ เอกสาร 
บทความและงานวิจัย พบวา นวัตกรรมพลิกผันไดมีการกลาวถึงครั้งแรกโดย ศาสตราจารยเคลยตอน 
คริสเตนเซน (Clayton Christensen) ในบทความของมหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard Business 
Review) และในป ค.ศ. 1997 เขาไดเข ียนหนังส ือ The Innovator’s Dilemma โดยใช คำวา
เทคโนโลยีพลิกผัน (Disruptive Technology) โดยกลาววา เทคโนโลยีพลิกผัน หมายถึง สิ่งท่ีขัดขวาง 
กีดขวาง หรือเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรงทำใหสภาวะที่ดำรงอยูกับเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเรว็ (Christensen, 2006) แตในภายหลังเขาไดเปลี่ยนมาใชคำวา นวัตกรรมพลิกผัน (Disruptive 
Innovation) โดยไดใหคำจำกัดความไววา เปนนวัตกรรมที่สรางตลาดใหมและพลิกโฉมหนาอุตสาหกรรม
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และสังคม โดยทำใหเกิดผู บริโภคกลุ มใหม โดยไมเพียงแตเปนผลมาจากการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีใหมเหลานั้น แตยังรวมถึงการพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม และการใชประโยชนจากเทคโนโลยี
เดิมในรูปแบบใหมดวย (Christensen et al., 2015) 
  ทั ้งนี ้มีนักวิชาการ และนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงคำนิยามเกี่ยวกับ
นวัตกรรมพลิกผันในมุมมองที่แตกตางกัน ดังนี้ 
  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2563) กลาวถึงความหมายของนวัตกรรมพลิกผัน ไววา 
นวัตกรรมพลิกผัน คือ นวัตกรรมที่ทำใหเกิดตลาดใหมทดแทนหรือพลิกผันตลาดเดิมอยางฉับพลัน
พรอมกับการเกิดคาน ิยมใหม ซ ึ ่งนวัตกรรมพล ิกผัน ไมใช ผล ิตภัณฑใหมท ี ่ด ีเลิศอยางเดียว  
แตตองเปนผลิตภัณฑใหมที่คนจำนวนมากสามารถใชหรือเขาถึงได (more accessible) และสามารถ
เปนเจาของได (affordable) 
  เนตรนิยมาศ วรรณพยันต (2564) กลาวถึงความหมายของนวัตกรรมพลิกผันไว
วา เปนนวัตกรรมที่นาํไปสูการเปลี่ยนแปลงโดยฉับพลัน ซึ่งสามารถทำใหคนจำนวนมากสามารถเขาถึง
ผลิตภัณฑหรือการบริการไดงายขึ้นกวาเดิม สามารถสรางความเติบโตใหกับองคกรธุรกิจอยางยั่งยืน 
โดยอาศัยการใชนวัตกรรมและการสรางความแตกตางจากผูนําตลาด การเปลี่ยนแปลงอีกหนึ่งสิ่งท่ีเกิด
จากเทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology) และรูปแบบธุรกิจใหม ๆ โดยนวัตกรรมใหม ๆ สามารถ
สงผลกระทบตอมูลคาของผลิตภัณฑและบริการที่มีอยูในอุตสาหกรรม จึงเปนเหตุผลที่ทำใหคําวา 
“disruption” ถูกนำมาใชกับตัวผลิตภัณฑและบริการ อยางไรก็ตามธุรกิจดิจิทัลใหม ๆ เหลานี้สงผล
กระทบตอตลาดในปจจุบันเปนอยางมาก 
  พิพัฒน เหลืองนฤมิตชัย (2559) กลาววา นวัตกรรมพลิกผัน คือ นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีที่สรางตลาดและมูลคาใหกับตัวผลิตภัณฑที่ใชเทคโนโลยี และสงผลกระทบอยางรุนแรง 
(disrupt) ตอตลาดของผลิตภัณฑเดิม รวมทั้งอาจจะทำใหธุรกิจที่ใชเทคโนโลยีแบบเดิม ๆ ลมหายตาย
จากไป ซึ่งตางจากนวัตกรรมทั่วไปที่อาจจะเพียงชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ิมคุณภาพของสินคาหรือลด
ตนทุนกระบวนการผลิตแบบเดิม ๆ โดยเทคโนโลยีใหมเหลานี ้ อาจจะไมใชนวัตกรรมใหมลาสุด 
อาจจะเปนสิ ่งที่มีอยูแลว แตมีการเปลี่ยนแปลงในองคประกอบของตลาดบางอยาง เชน คุณภาพ 
ประสิทธิของกระบวนการผลิต ตนทนุ หรือราคา ท่ีทำใหเทคโนโลยีเหลานี้มีเงื่อนไขท่ีเหมาะสมจนเปน
ที่นิยมของตลาด 
 ขวัญใจ เตชเสนสกุล (2560) กลาววา นวัตกรรมพลิกผัน คือ การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว หรือการเกิดขึ้นของเทคโนโลยีใหมจนสงผลกระทบตอการใชชีวิตประจำวัน
และพฤติกรรมผูบริโภค นำไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรงของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยการ
เกิดขึ้นของนวัตกรรมพลิกผันถือเปนทั้งโอกาสสำหรับผูประกอบการที่ปรับตัวไดทันตอเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ขณะเดียวกันก็เปนปจจัยชี้เปนชี้ตายสำหรับธุรกิจดั้งเดิมที่ขาดการพัฒนาหรือไม
สามารถปรับตัวไดทนั 
 สุพล พรหมมาพันธุ  (2564) กลาวถึงความหมายของนวัตกรรมพลิกผันวา  
เปนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นมาแลวทำลายผลิตภัณฑเดิมใหตายไป ไมมีสิทธ์ิไดเกิด เชน ฟลมโกดัก (Kodak) 
ถูกแทนที่ดวยโทรศัพทมือถือ ทำใหบริษัทโกดักขาดทุน จำเปนตองปดกิจการลง เพราะการไมปรับตัว
ใหทันกับสถานการณ 
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 Thomond, P., Lettice, F. (2002) กลาววานวัตกรรมพลิกผัน คือ รูปแบบ
ผลิตภัณฑ บริการ หรือรูปแบบธุรกิจที ่กอใหเกิดเปลี ่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญและกอใหเกิด 
การเปลี่ยนแปลงของอุปสงคและความตองการผูบริโภคในตลาดกระแสหลัก โดยการตอบสนองความ
ตองการของตลาดที่เกิดขึ้นใหม ลงทุนในผลิตภัณฑ บริการ หรือรูปแบบธุรกิจของลูกคาเฉพาะกลุม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายฐานลูกคา ซึ ่งจะตองมีการรับรู แนวโนมของตลาดกระแสหลักที่
กอใหเกิดมูลคา อันจะเปนสิ่งที่ชวยกอใหเกิดผลิตภัณฑ บริการ และรูปแบบธุรกิจที่มาทดแทนสิ่งที่มีอยูได 
 MaryAnne M. Gobble (2016) กลาวถึงความหมายของนวัตกรรมพลิกผันวา
เปนผลิตภัณฑหรือบริการที ่สรางอุตสาหกรรมที ่มีกระบวนการดำเนินงานที ่ดีกวาเดิมทั ่ว ๆ ไป  
ดวยตนทุนที่ต่ำกวาผลิตภัณฑหรือบริการที่มีอยูซึ่งเปนการมาแทนที่ผูนำตลาดเดิมโดยเฉพาะชองวาง
ทางการตลาดและนับเปนการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม 
 Rosamond Hutt (2016) กลาววา นวัตกรรมพลิกผัน เปนการเริ ่มตนทาง 
ดานการนำเทคโนโลยีมาใชที่สามารถเขามาแทนที่ผูครองตำแหนงที่ใหญกวาได โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ชุมชน Silicon Valley ที่ผูประกอบการมักกลาวถึงเปนอยางมาก 
 Julia Kylliäinen (2019) กลาววา นวัตกรรมพลิกผัน คือ แนวคิด ผลิตภัณฑหรือ
บริการ ที่มาขัดขวางตลาดท่ีมีอยูหรือเปนการสรางตลาดใหมขึ้นมา   
 จากความหมายดังกลาวสามารถสรุปไดวา นวัตกรรมพลิกผัน คือ นวัตกรรมที่
สงผลกระทบอยางรุนแรงตอตลาดเดิมที่มีอยู เปนการพลิกโฉมอุตสาหกรรม กอใหเกิดตลาดใหม 
ผูบริโภคกลุ มใหม ผลิตภัณฑ บริการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม รวมทั้งเกิดคานิยมใหมอยางยั ่งยืน  
และเปนนวัตกรรมที่คนจำนวนมากสามารถเขาถึงไดงายและเปนเจาของได 

2.1.1.2 ลักษณะของนวัตกรรมพลิกผัน 
 ส ุพล พรหมมาพันธ ุ   (2564) กล าวถ ึงค ุณล ักษณะของนว ัตกรรมพล ิกผัน 

ในเชิงเปาหมาย ไววา นวัตกรรมพลิกผลันนั้นมีเปาหมาย คือ 
 1) เพ่ือปรับปรุงเรื่องของคณุภาพ 
 2) เพ่ือสรางตลาดใหม 
 3) เพ่ือขยายชวงของผลิตภัณฑ 
 4) เพ่ือลดงบประมาณเก่ียวกับการจางงาน 
 5) เพ่ือปรับปรุงกระบวนการของผลิตภัณฑ 
 6) เพ่ือลดการใชวัตถุดิบ 
 7) เพ่ือลดการสูญเสียตอสิ่งแวดลอม 
 8) เพ่ือนำมาแทนท่ีผลิตภัณฑและการบริการ 
 9) เพ่ือลดการใชพลังงาน 
 10) เพ่ือปฏิบัติตามกฎระเบียบอันดี 
 Christensen (1997) อางถึงใน David B. Berlin (2006) อธิบายลักษณะเฉพาะ

ของนวัตกรรมพลกิผันดวยคำวาเทคโนโลยีพลิกผัน ไววา 
 1) งายกวา ถูกกวา ประสิทธิภาพต่ำกวา 
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2) กลุ มลูกคาที ่สรางกำไรใหกับบริษัทมากที ่สุดมักจะไมใชและไมตองการ
เทคโนโลยีพลิกผัน 

3) การคาที่เกิดข้ึนครั้งแรกในตลาดเกิดใหมหรือตลาดท่ีไมอยูในกระแสหลัก 
4) คาแตกตางของกำไรจะอยูในชวงขอบลางที่มีกำไรไมสูง 
Christensen and Raynor (2013) Govindarajan and Kopalle (2006) Tellis 

(2006) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของนวัตกรรมพลิกผัน โดยการสังเคราะหของ Yu Dan, Hang Chang 
Chieh (2008) ซึ่งแสดงไว 2 มุมมอง ดังนี้ 

มุมมองดานเทคโนโลยีและการตลาด 
1) ประสิทธิภาพการทำงานที่มีเกินกวามูลคาคุณสมบัติที่ลูกคามี 
2) เทคโนโลยีใหมที่มีประสิทธิภาพต่ำกวามูลคาคณุสมบัติดั้งเดิมท่ีลูกคามี 
3) การพัฒนาที่เพิ่มเขามาจะชวยปรับปรุงประสิทธิภาพคุณสมบัติภายใตขอบเขต

ที่ลูกคาประแสหลักสามารถยอมรับได 
4) เมื่อนำเสนอผลลัพธของนวัตกรรมแลวสิ่งนั้นจะปรากฏเฉพาะในกลุมลูกคา

ใหมหรือกลุมลูกคาที่ออนไหวในเรื่องราคา 
มุมมองดานการตลาด 
1) เทคโนโลยีพลิกผันคือการคาเชิงพาณิชยแรกในตลาดเกิดใหมหรือตลาดที่ไมได

อยูในกระแส 
2) ผลิตภ ัณฑจะอยู บนพื ้นฐานของเทคโนโลยีพลิกผ ันซึ ่งก ็คือ เขาถึงง าย  

ใชงานงาย ราคาถูก ยืดหยุน และสะดวกสบายกวาในมุมองของลูกคาท่ีมีตอเทคโนโลยีทั่วไป 
Christensen, Johnston, and Barragree (2000) อางถึงใน Glen M. Schmidt 

and Cheryl T. Druehl (2008) 
1) เจาะกลุมลูกคาในแนวทางใหม 
2) ในระยะเริ่มแรกจะไดกำไรต่ำ 
3) ไมปรับปรุงประสิทธิภาพตามความตองการของลูกคากระแสหลัก 
4) แนะนำแนวทางการปฏิบัติงานใหมและการปรับปรุงประสิทธิภาพที่แตกตาง

จากการใหคุณคาของลูกคาในกระแสหลัก 
Bernadette Jiwa (2014) กล าวถ ึงค ุณลักษณะของนว ัตกรรมพล ิกผ ันไว  

10 ประการ คือ  
1) เริ่มตนดวยจุดประสงคและปญหาเล็ก ๆ มากกวาการเริ่มตนดวยความคิดที่

ยิ่งใหญ 
2) ยึดหลักพ้ืนฐานกับสิ่งที่ผูคนทำไมใชสิ่งท่ีพวกเขาพูด 
3) ใชประโยชนจากขอมูลเพ่ือใหเขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น 
4) ตอบสนองตอพฤติกรรมและความตองการของผูบรโิภคไดมากขึ้น 
5) เขาถึงความตองการท่ีแฝงไวของผูบริโภค 
6) เชื่อมตอในสิ่งท่ีถูกตัดการเชื่อมตอ 
7) สรางมูลคาในสิ่งที่ไมมีอยูจริง 
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8) พลิกผันผู คนไมใช พลิกผันระบบอุตสาหกรรม โดยการเปลี ่ยนมุมมอง 
และพฤติกรรมของผูคนเหลานั้น 

9) เริ่มตนดวยการเขาถึงและเปลี่ยนกลุมผูคนกลุมเล็ก ๆ กอน 
10) จะเห็นเปนประจักษก็ตอเมื่อไดทราบขอเท็จจริง 
Michelle R. Weise (2015) อางถึงใน Rhea Kelly (2015) กลาวถึง คุณลักษณะ

ของนวัตกรรมพลกิผันไว 6 ประการ ดังนี้  
1) นวัตกรรมที่มุงหมายไปยังกลุมที่ไมใชผูบริโภคหรือบุคคลที่ไดรับการบริการ

หรือผลิตภัณฑที่มีอยูมากเกินไป 
2) เปนนวัตกรรมที่ดีไมเทาผลิตภัณฑที่มีอยูโดยตัดสินจากประสิทธิภาพในการวัด

ในอดีต 
3) เปนนวัตกรรมที่ใชงานไดงายกวา สะดวกกวา และเขาถึงไดงายกวา 
4) เปนการใชเทคโนโลยีเพ่ือสงมอบขอเสนอใหมที่มีมูลคาในตลาดระดับสูง 
5) เปนการใชเทคโนโลยีที่มาพรอมดวยรูปแบบนวัตกรรมท่ียั่งยืน 
6) ผูใหบริการที่มีอยูเดิมจะสรางแรงจูงใจตอการเพิกเฉยนวัตกรรมใหม ๆ และไม

เปนการถูกคุกคามตั้งแตแรกเริ่ม 
Nagy, D., Schuessler, J., & Dubinsky, A. (2016) กล าวถ ึ ง ล ักษณะของ

นวัตกรรมพลิกผันไว 3 ดานที่มีศักยภาพในการเปลี่ยนแลงการตลาด คือ 
1) ฟงกชันสุดโตง (Radical Functionality) คือ นวัตกรรมที่ชวยใหผูใชงานมี

พฤติกรรมใหมหรือชวยใหสามารถทำใหงานที่ไมมีความเปนไปไมไดกลับประสบความสำเร็จกอน 
การสรางสรรคนวัตกรรม โดยเปนการพลิกโฉมตลาดในรูปแบบของตลาดที่เกิดข้ึนใหม 

2) มาตรฐานทางเทคนิคที่ไมตอเนื่อง (Discontinuous Technical Standards) 
คือ นวัตกรรมที่ใชวัสดุใหม กระบวนการใหมในการสรางเทคโนโลยีที่มีอยูโดยที่ไมตอเนื่องเชื่อมโยงกับ
นวัตกรรมอื่นที่มีอยู ซึ่งจะเปนการพลิกโฉมตลาดดวยการใชวัสดุที่มีตนทุนต่ำหรือกระบวนการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพในการสรางสรรคเทคโนโลยีที่มีอยู  

3) การเปนเจาของนวัตกรรม (Innovation's ownership) เปนนามธรรมที่ไมได
แสดงถึงลักษณะทางกายภาพ ซึ ่งการเปนเจาของนวัตกรรมนั้นมีความแตกตางในดานฟงกชันกับ
มาตรฐานทางเทคนิคของนวัตกรรมอยางมาก สงผลกระทบตอธุรกิจ ตอตนทุน และการเปนเจาของน้ี
ยังมีอิทธิพลตอตลาดนวัตกรรมโดยเฉพาะการกำหนดราคาผลิตภัณฑ บริการ หรือขอเสนออันเปนสิ่งที่
จะพลิกโฉมอุตสาหกรรมดวยการเปลี่ยนแปลงราคา บริการ หรืออ่ืน ๆ  

Julia Kylliäinen (2019) กล าวถ ึงค ุณล ักษณะของนว ัตกรรมพล ิกผ ันไว   
6 ประการคือ 

1) ในชวงเริ่มตนการตอบรับจะอยูในชวงขอบลางความตองการของผูบริโภคที่มี
ความตองการนอย 

2) มีความเสี่ยงสูง 
3) ขัดขวางตลาดที่มีอยูเดิมหรือเปนการสรางตลาดใหมขึ้นมา 
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4) การมีข อโต แย งด านการขายและการว ัดค ุณค าจะเป นพ ื ้นฐานของ 
การเปลี่ยนแปลง 

5) เกี่ยวของกับเทคโนโลยีใหม ๆ หรือรูปแบบธุรกิจใหม ๆ 
6) ในชวงแรกจะเกิดขึ้นอยางชา ๆ และเมื่อไดรับความนิยมจะมีการเจริญเติบโต

แบบทวีคูณ 
จากคุณลักษณะของนวัตกรรมพลิกผันดังกลาวสามารถสรุปไดวา นวัตกรรม 

พลิกผัน มีคุณลักษณะที่สำคัญคือ สามารถเขาถึงไดงายดวยกระบวนการที่งายกวานวัตกรรมทั่วไป  
มีราคาถูกวาดวยตนทุนที่ต่ำกวา มีความยืดหยุน และมีความยั่งยืน โดยในชวงแรกเริ่มนั้นจะมีกำไร
นอยแตจะไดร ับผลตอบแทนสูงเม ื ่อได ร ับความนิยมโดยจะไมมีการปรับปรุงผลิตภัณฑตาม 
ความตองการของลูกคาในกระแสหลัก  
 2.1.1.3 ตัวอยางของนวัตกรรมพลิกผัน 

แนวค ิดของนว ัตกรรมพล ิกผันหากอธ ิบายส ั ้น ๆ ของคำว าพล ิกผ ันนั้น  
คือ การอธิบายกระบวนการของบริษัทขนาดเล็กที่มีทรัพยากรนอยกวาบริษัทขนาดใหญแตสามารถทา
ทายและเข ามาแทนที ่ธ ุรก ิจที ่ม ีอยู เด ิมได สำเร ็จ (Clayton M. Christensen and Michael E. 
Raynor, 2015) โดยจะเริ่มจากการที่กำหนดกลุมเปาหมายของลูกคาที่เปนกลุมที่ถูกมองขามและใช
ฟงกชันที่เหมาะสมกับกลุมลูกคานี้ รวมทั้งใหราคาที่ต่ำวาธุรกิจอื่นในตลาด ซึ่งตัวอยางของนวัตกรรม
ผลิกพันที่เปนที่รูกจักและไดรับความนิยมในปจจุบัน ดังนี้ 
 1) ธุรกิจ Uber สำหรับธุรกิจนี้ไดมีการพิจารณาถึงธุรกิจ Uber วาเปนนวัตกรรม
ที่พลิกผันหรือไม ซึ่งในบทความของ Clayton M. Christensen และ Michael E. Raynor (2015) 
ไดมีการกลาวถึงธุรกิจของ Uber วา Uber บริษัทขนสงสาธารณะที่ไดรับความนิยมเปนอยางมาก  
โดยมีแนวคิดในการใหบริการในลักษณะจับคูระหวางผูใชบริการขนสงสาธารณะและผูใหบริการขนสง
สาธารณะผานแอปพลเิคชัน ที่กอตั้งในป พ.ศ.2552 และธุรกิจก็สามารถเจริญเตบิโตไดอยางยอดเยี่ยม 
จึงไดมีการตั ้งคำถามวาธุรกิจ Uber นี้กำลังเปลี่ยนแปลงหรือทำลายธุรกิจแท็กซี่ตามแนวคิดของ
นว ัตกรรมพล ิกผ ันหรือไม   โดยศาสตราจารย  Clayton M. Christensen ได ให คำตอบไว ว า 
ความสำเร็จทางดานการเงินและกลยุทธของ Uber นั้นไมไดทำลายธุรกิจแท็กซี่แตอยางใด ดวยเหตุผล 
2 ประการที่ใหไวคือ   
 ประการที่ 1 นวัตกรรมพลิกผันจะมีตนกำเนิดมาจากตลาดระดับลางหรือตลาด
ใหม โดยใหความสำคัญกับลูกคาที่มีความตองการทางตลาดนอยกวาและจัดหาผลิตภัณฑที่ดีเพียงพอ
กับลูกคาในระดับลาง แตธุรกิจ Uber นั้นไมไดเกิดจากเหตุผลที่ยกตัวอยางในขางตน นอกจากนี้ Uber 
ไมไดกำหนดเปาหมายในกลุมที่ไมใชผูบริโภคเปนหลัก นั่นคือ กลุมที่เห็นวาทางเลือกการเดินทางที่มี
อยูนั้นมีราคาแพงหรือไมสะดวกจนตองใชบริการขนสงสาธารณะหรือตองขับรถสวนตัวแทน แตกลับ
กำหนดเปาหมายเปนกลุมลูกคาที่ใชบริการแท็กซี่หรือการจางคนขับรถใหเปนประจำอยูแลว ซึ่งธุรกิจ 
Uber น้ันประสงคที่จะไดรับความสำเร็จทางดานการเงินเปนอยางมาก ซึ่งทิศทางการกำหนดแนวทาง
ธุรกิจเปนไปในทางตรงกันขามกับแนวคิดของนวัตกรรมพลิกผันที่มีจุดประสงคในการพัฒนาผลิตภัณฑ
หรือบริการใหดีขึ้นดวยราคาที่ไมแพงสำหรับกลุมลูกคาในวงกวางและเริ่มตนดวยการดึงดูดผูบริโภค
ระดับลางหรือกลุมท่ีไมไดรับการบริการกอนแลวจึงขยับขยายไปสูตลาดกระแสหลัก 
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 ประการที่ 2 นวัตกรรมพลิกผันไมสามารถมีบทบาทกับกลุมกลุ มลูกคากระแส
หลัก (กลุมมลูกคาในตลาดกระแสหลัก) ไดจนกวาผลิตภัณฑหรือบริการนั้นจะมีมาตรฐานคุณภาพอยู
ในเกณฑของกลุมลูกคาเหลานั้น สำหรับทฤษฎีของการพลิกผันที่กอใหเกิดใหเกิดนวัตกรรมพลิกผัน
ไดรับการพิจารณาวามีความดอยกวานวัตกรรมยั่งยืน เพราะโดยปกติแลวการเปลี่ยนใจของลูกคาใน
การใชบริการหรือรับผลิตภัณฑใหมเพียงแคเพราะมีราคาถูกนั้นเปนไปไดยาก แตก็อาจจะสามารถ
เปลี่ยนใจไดอยางมีความสุขก็ตอเมื่อผลิตภัณฑหรือบริการนั้นมีคุณภาพสูงพอที่จะตอบสนองตอความ
ตองการได ซึ่งที่กลาวมานั้นคือกระบวนการของการพลิกผันตลาดที่กอใหเกิดตลาดใหมหรือกลุมลูกคาใหม 
 เมื่อพิจารณาจากที่กลาวขางตนแลวจะพบวาธุรกิจ Uber มีความก้ำกึ่งในการที่
จะจ ัดเป นนว ัตกรรมพล ิกผ ัน ซ ึ ่ ง Clayton M. Christensen and Michael E. Raynor (2015)  
ไดกลาวถึงประเด็นที่ทำใหเกิดความเขาใจผิดของนวัตกรรมพลิกผันไว 4 ประการ คือ 
 ประการที ่ 1 นวัตกรรมพลิกผันแทจริงแลวคือกระบวนการ ซึ ่งอาจก็ใหเกิด 
ความเขาใจผิดเมื่อนำมาใชอางถึงผลิตภัณฑหรือบริการหนึ่ง ๆ  
 ประการที่ 2 นวัตกรพลิกผันมักจะสรางรูปแบบธุรกิจที่มีความแตกตางจากสิ่งที่มี
อยูเดมิเปนอยางมาก 
 ประการที ่ 3 นวัตกรรมพลิกผันมีทั้งที่บรรลุผลสำเร็จและไมบรรลุผลสำเร็จ  
ซึ่งในประเด็นความเขาใจผิดในขอนี้คือการมุงไปที่ผลลัพธที่ไดเพื่อใชในการอางวาการพลิกผันของ
บริษัทเป นความสำเร็จของบริษัท แตความสำเร ็จนั ้นไมไดมาจากการนิยามของคำวาพลิกผัน 
เพราะการพลิกผันหรือการสรางรูปแบบธุรกิจตามทฤษฎีการพลิกผันอาจไมกอใหเกิดความสำเร็จเสมอ
ไป ตัวอยาง ในธุรกิจ Uber ที่ใชโครงสรางพื้นฐาน (Platform) เชื่อมตอผูใหบริการและผูรับบริการ
แบบดิจิทัล ซึ่งมีลักษณะเปนนวัตกรรมที่ยั่งยืนท่ีมุงเนนการขยายเครือขายและรูปแบบการใหบริการที่
ดีกวาแท็กซี ่แบบเดิม แตในสวนของโทรศัพทของ Apple อยาง iPhone นั ้นมีรูปแบบการสราง
ผลิตภัณฑและการบริการที่มีแนวทางตามทฤษฎีการพลิกผัน ดวยการสรางระบบนิเวศของนักพัฒนา
แอปพลิชันเพ่ือทำให iPhone เปนเสมือนคอมพิวเตอรสวนบุคคลมากขึ้น 
 ประการที่ 4 หลักการของการพลิกผันหรือการถูกพลิกผันอาจกอใหเกิดการเขาใจ
ผิด แตดวยประสิทธิภาพของการใหบริการของธุรกิจ Uber ที่กอใหเกดผลลัพธทางธุรกิจที่อยูใน
สถานการณของตลาดอุตสาหกรรมดานการขนสงสาธารณะที่ไมเหมือนใครเมื่อเทียบกับบริการแท็กซี่
ซึ ่งเปนไปตามทฤษฎีของการพลิกผันสามารถบงบอกถึงคุณภาพที่ดีกวาในการไดร ับบริการจาก
ผูใชบริการและเปนการตอบสนองผูรับบริการในระยะยาว และลักษณะของ Uber มีลักษณะของ 
การพลิกผันมากกวาดวยการพลิกผันตลาดบริการรถลีมูซีน (Limousine) ระดับลางสุด ที่ดึงดูดลูกคา
ใหเต็มใจละทิ้งความสะดวกและหันมาประหยัดเงนิมากกวา 
 2) ร ูปแบบผลิตภัณฑโทรศัพทสมารทโฟน (Smart Phone) อยาง iPhone  
ของบริษัท Apple หรือโทรศัพทในบริษัทของ Samsung ท่ีกาวขึ้นมาเปนผูนำตลาดโทรศัพทมือถือใน
ปจจุบันที่เขามาแทนที่โทรศัพท Nokia ที่เคยไดรับความนิยมและเคยเปนผูผลิตโทรศัพทเคลื ่อนที่
อันดับ 1 ของโลก ซึ ่งสำหรับ iPhone นั ้นเปนหนึ ่งรูปแบบธุรกิจที ่เปนนวัตกรรมที ่ก อใหเกิด 
การเปลี่ยนแปลงหรือนเรียกไดวาเปนวัตกรรมพลิกผัน ดวยการสรางเครือขายที่อำนวยความสะดวกใน
การพัฒนาแอปพลิชันเพื ่อสรางตลาดใหมสำหรับการเขาถึงอินเทอรเน็ตและไดทาทายตลาดของ
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คอมพิวเตอรวางตักหรือที่รูจักกันในชื่อของแล็ปท็อปในฐานะที่เปนอุปกรณหลักที่ผูใชงานเลือกใชเปน
ทางเลือกหลักในการเขาถึงอินเทอรเน็ต โดยมุงหวังใหผลิตภัณฑอยาง iPhone นั้นเขามาแทนที่ 
แล็ปท็อปดวยการใหเปนเสมือนคอมพิวเตอรสวนบุคคลท่ีมีชนาดเล็กพกพาไดสะดวกนั่นเอง  
 3) กลองดิจิทัล เปนการเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีการถายภาพจากเดิมที ่เปน 
การถายภาพดวยฟลมไปสูการถายภาพดวยกลองดิจิทัล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้นำไปสูการลมสลายของ
บริษัทผูนำดานการผลิตกลองฟลมสำหรับการถายภาพอยาง Kodak โดยถูกแทนที่ดวยบริษัทคูแขง
หนาใหมหลายบริษัทอยาง Nikon หรือ Canon ที่สรางกลองดิจิทัลขึ้นมาเพื่ออำนวยความสะดวก 
ในการถายภาพที่จากเดิมการถายภาพแตละครั้งนอกจากจะตองมีกลองฟลมแลวก็จะตองไปซื้อฟลม
เพื่อมาถายดวยจำนวนภาพที่จำกัด และเม่ือถายภาพครบตามจำนวนแลวก็ไมสามารถไดภาพมาใหชม
ในทันที แตจะตองผานกระบวนการลางฟลมเพื่อใหไดมาซึ่งภาพถาย ซึ่งเมื่อเทียบกับกลองดิจิทัลและ
สามารถชวยลดข้ันตอนตาง ๆ ที่กลาวมาขางตนไดหลายขั้นตอน ทำใหผูบริโภคหันมานิยมกลองดิจิทัล
มากกวากลองฟลมที ่มีราคาสูงและมีกระบวนการหลายขั้นตอนกวาจะไดซึ ่งภาพถายแตละภาพ  
ทั้งนี้หากพิจารณาในสภาวการณในปจจุบันในดานเทคโนโลยีการถายภาพก็จะพบอีกวา กลองดิจิทัลก็
กำลังจะถูกทดแทนดวยโทรศัพทเคลื่อนที่ที่นอกจากจะสามารถใชในการติดตอสื่อสารได สามารถ
เขาถึงเครือขายอินเทอรเน็ตได และมีคุณสมบัติในการภาพถายไมยิ่งหยอนไปกวากลองดิจิทัลบางรุน 
ทำใหผูบริโภคใหความสนใจในการเลือกซื้อผลิตภัณฑโทรศัพทเคลื่อนที่ท่ีมีฟงกชันครบเพ่ือตอบสนอง
กับความตองการของตนเอง ดังจะเห็นไดจากยอดขายกลองดิจิทัลตกลงทั่วโลกเกือบรอยละ 50  
(กรุงเทพธุรกิจ, 2557)  
 4) เครื ่องพิมพ 3 มิติ (3D Printing) หรือเรียกวา Additive Manufacturing  
คือ ความสามารถในการสรางรูปรางที ่ซับซอนจากวัตถุดิบที ่ซับซอนจากวัตถุดิบที่หลากหลาย  
โดยมีหลักการในการสราง คือ การขึ้นรูปชิ้นงานโดยการเติมเนื้อวัสดุทีละชั้น ๆ จนไดออกมาเปนวัตถุ
ที่ตองการ กระบวนการผลิตลักษณะนี้เขามาทดแทนแนวทางการผลิตจากวิธีการแบบดั้งเดิม ที่เรียกวา 
Subtractive Manufacturing ที่เปนการสกัดเนื้อวัสดุออกจนไดเปนรูปรางของวัตถุที่ตองการผลิต 
โดยวิธีการตัด กลึง ไส เจาะ เจียรไน เปนตน และมาแทนท่ีการใชแมพิมพหรือ Tooling เชน การหลอ
โลหะหรือฉีดพลาสติกมักใชแมพิมพเพ่ือขึ้นรูปชิ้นงาน ซึ่งการทำแมพิมพมีคาใชจายคอนขางสูง ผูผลิต
สินคาจำเปนตองผลิตออกมาจำนวนมาก เพ่ือหารเฉลี่ยตนทุนการผลิตตอชิ้นใหอยูในระดับต่ำ สำหรับ
เทคโนโลยี 3D Printing ที ่แพรหลายที ่ส ุดคือ FDM (Fused Deposition Modeling) ซ ึ ่ งใชว ิธี  
ละลายเสนพลาสติกและฉีดพลาสติกขึ้นรูปเปนวัตถุทีละชั้น ซึ่งความสามารถนี้ทำให 3D Printing  
เปนเทคโนโลยีที่คาดวาจะชวยในดานการแพทยและการกอสรางอยางมากในอนาคต ซึ่งเครื่องพิมพ  
3 มิตินี้สามารถลดตนทุนการผลิตไดมหาศาล เนื่องจากไมจำเปนตองใชแมพิมพในการสรางชิ้นงาน  
ทำใหสามารถผลิตชิ้นงานจำนวนนอยไดในตนทุนต่ำ (X3D Technology, 2016) 
 ทั ้งนี้จากตัวอยางนวัตกรรมพลิกผันที่ไดกลางขางตนแลวนั้น ยังมีนวัตกรรม 
พลิกผันที่กอใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงของตลาดในดานตาง ๆ อีกเปนจำนวนมากทั้งอุตสาหกรรม
ภาพยนตร อยางบริการสตรีมมิ่งหนังผานแอปพลิเคชันอยาง Netflix Viu หรือ iQIYI เปนตน ที่เขามา
แทนที่ อุตสาหกรรมการเชาหนังทั่วไป หรือการบริการทางดานการเงินอยางบริการ Paypal หรือ
ธนาคารออนไลน ที่จะเขามาแทนที่รูปแบบการจายเงินรูปแบบเดิมที่มีอยู ซึ่ง Paypal นี้จะทำหนาท่ี
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เปนตัวกลางที่ คอยรับ-สงเงินออนไลนจากผูใชทั่วโลก ที่นำบัญชีธนาคารของตัวเองไปผูกไวกับบัญชี 
PayPal ที่นับวามีความสะดวกสำหรับกลุมคนที่ขายของออนไลน เปนตน   

 2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2.1.2.1 ความหมายของนวัตกรพลิกผัน 

 นว ัตกร (Innovator) ค ือ ผ ู สร างนว ัตกรรม (Innovation Creator) ด ังนั้น 
การจะสรางนวัตกรรมจึงจำเปนตองมีบุคคลที่มีสมรรถนะความเปนนวัตกร โดยเฉพาะการสราง
นวัตกรรมพลิกที่จะปฏิเสธไมไดวาบุคคลผูซึ่งเปนผูสรางนวัตกรรมพลิกผันขึ้นมาจะตองมีสมรรถนะ
ความเปนนวัตกรที่รอบดาน เพื่อประดิษฐคิดคน และสรรสรางนวัตกรรมพลิกผันเพื่อพัฒนาและ
ขับเคลื ่อนประเทศซึ่งนวัตกรพลิกผันที ่ชาญฉลาดจะตองสามารถปรับปรุงผลิตภัณฑของตนและ
ผลักดันใหมีคุณภาพที่สูงขึ้น (Clayton M. Christensen and Michael E. Raynor, 2015) โดยผูวิจัย
ไดศึกษาทฤษฎีและแนวคิดที่เกี ่ยวกับความหมายของนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator)  
จากหนังสือ เอกสาร บทความและงานวิจัย ซึ่งไดมีนักการศึกษา นักวิชาการ และหนวยงานตาง ๆ ได
ใหความหมายของนวัตกรพลิกผันหลายแงมุม ทั้งนี้ผูวิจัยขอนำเสนอประเด็นความหมายแยกระหวาง
ความหมายของนวัตกรและการพลิกผัน ดังน้ี 
 1) นวัตกร (Innovator) จากการศึกษาพบการใหความหมายของคำวา นวัตกร ดังนี้ 

 พ จ น า น ุ ก ร ม  Cambridge ( Cambridge University Press, 2 0 2 1 ) 
ใหความหมายของนวัตกรไว 2 แงมุมคือ (1) นวัตกร คือ บุคคลที่แนะนำการเปลี่ยนแปลงและแนวคิด
ใหม ๆ และ (2) บุคคลที่พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑหรืออื่น ๆ ใหม หรือบุคคลที่มีความคิดใหม
เก่ียวกับการทำบางสิ่งบางอยาง 

 ซึ ่งสอดคลองกับพจนานุกรม Oxford (Oxford University Press, 2021)  
ที่ใหความหมายของนวัตกรไววา บุคคลหรือบริษัทที่แนะนำสิ่งใหม ความคิดใหม หรือวิธีการใหมใน
การทำบางสิ่งบางอยาง และเปนบุคคลที่แนะนำการเปลี่ยนแปลงและแนวคิดใหม 

 วสันต สุทธาวาศ และพิทักษ ศิริวงษ (2559) กลาวถึงความหมายของนวัตกร
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาครัฐวา คือ ผูที่ริเริ่ม ประดิษฐคิดคน สรางสรรค และสนับสนุน ใหเกิด
เทคนิควิธีการ รูปแบบ เคร่ืองมือ กระบวนการ หรือผลงาน ที่เปนนวัตกรรม สำหรับใชในการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง องคการ และสงมอบไปยังระบบการจัดการศึกษา ซึ่งมีประโยชน มีคุณคา และเหมาะสม
ตอการพัฒนาและแกปญหาทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาครัฐ ดังนั้น บุคลากรทางการศึกษาที ่มี
ศักยภาพหรือเปนนวัตกรทางการศึกษา จะนำไปสูการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 ศิระ ศรีโยธิน พัชรพร อยูยืน และอภิญญา ภูมิโอตา (2560) กลาววา นวัตกร 
คือ คนแรกในการกระทำสิ่งตาง ๆ มีความรูมีความสามารถในการเขาใจ และประยุกตใชความรู  
มีความคิดสรางสรรค รับมือกับอุปสรรคในระหวางการพัฒนานวัตกรรมได กลาเสี่ยงอยางชาญฉลาด 
กลาทำสิ่งใหม ๆ กลาคิดตางอยางสรางสรรคในการทำใหเกิดนวัตกรรม 

 สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2562) กลาววา นวัตกรหรือผูสรางนวัตกรรม 
คือ บุคคลที่จะตองมี 5 คุณลักษณะเดน คือ มีแรงบันดาลใจ มีจินตนาการ มีความคิดสรางสรรค 
สามารถบูรณาการได และลงมือทำจริง  
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 ปร ีดา ย ังส ุขสถาพร (2552) อางถ ึงใน ศิระ ศร ีโยธ ิน พ ัชพร อยู ยืน  
และอภิญญา ภูมิโอตา (2560) กลาววานวัตกร คือ ผูท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบความสำเร็จในการ
สรางสรรคนวัตกรรมอยางแทจริง  

 ณิชากร ศรีเพชรดี (2562) กลาววา นวัตกร คือผูที่มีความคิดสรางสรรคใหม 
ๆ สามารถแกปญหาตอขอเรียกรองใหม ๆ ที่อาจจะอยูในรูปแบบของสนิคา วิธีการ บริการ เทคโนโลยี 
หรือโมเดลธุรกิจ นอกจากนี้จะตองลงมือทำและการทดลองที่ซ้ำไปซ้ำมา โดยนวัตกรจะไมไดเกิดพรอม
ดวยปญญาอัจฉริยะ แตจะมาจากการสรางสิ่งแวดลอมและโอกาสในการเรียนรู 

 Rogers, E. M. (1983) กลาวถึงความหมายนวัตกรวา เปนผู ที ่ชอบเสี ่ยง 
และจะตองเปนคนแรกในการทำตาง ๆ โดยมีความรู ทางดานเทคโนโลยี หลงใหลในการสราง
นวัตกรรม มีความสามารถในการเขาใจและประยุกตความรูเชิงเทคนิคที่ซับซอน สามารถรับมือกับ
สถานการณท่ีไมแนนอนระหวางการพัฒนานวัตกรรม 

 Chell, E., & Athayde, R. (2009) ไดกลาวถึงความหมายของนวัตกรของคน
หนุมสาววาเปนคุณลักษณะทางพฤติกรรมและทัศนคติที่เกี่ยวกับทางดานนวัตกรรม ซึ่งพฤติกรรมนั้น
เกิดจากความฉลาดทางการปฏิบัติ เชน การเรียนรูเชิงทดลอง การฝกฝนประสบการณในโรงเรียน 
แสดงใหเห็นวาความเปนนวัตกรเกิดขึ้นและพัฒนาใหมีมากขึ้นจากการเรยีนรูในโรงเรยีน 

 Dyer, et al. (2009) ใหความหมายของนวัตกร วาหมายถึง ผูที่มีความกลาใน
การทำสิ ่งใหม กลาเสี ่ยง ไมพึงพอใจในสภาพปจจุบัน สามารถทำใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงอยาง 
ชาญฉลาด ดวยทักษะ 5 ทักษะ คือ การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย การตั้งคำถาม การสังเกต  
การสรางเครอืขายความคดิ และการทดลอง 

 Wagner T. (2012) กลาววา นวัตกร คือ ผูที่มีความสามารถในการคิดหาวิธี
ใหมเพื่อสรางรูปแบบธุรกิจใหมหรือกระบวนการใหม และสรางสรรคผลิตภัณฑ บริการใหมีคุณคา 
รวมท้ังสามารถแกไขปญหาไดอยางสรางสรรค 

 Gordon T. F. (2018) กลาวถึงความหมายของนวัตกรวา เปนบุคคลที ่มี
ความสามารถในการตั้งคำถามที่ถูกตองตั้งแตขั้นตอนของการเริ่มตนกระบวนการ รวมทั้งการกำหนด
ปญหา และการลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง 

 Kelley T. (2019) ใหความหมายของนวัตกรวา เปนบุคคลหรือคณะทำงานท่ี
สรางการเปลี่ยนแปลงมหาศาลในองคกร มีความสามารถในการทดลอง สรางสรรค สรางแรงบันดาล
ใจ และสรางแนวคิดใหม 

 จากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา นวัตกร คือ บุคคลผูสรางนวัตกรรม
ดวยความคิดริเริ่มในสรางสรรคสิ่งใหม กลาคิด กลาทำ กลาเสี่ยงเพ่ือแกไข เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาสิ่ง
ที่มีอยูเกิดใหเกิดคุณคาอยางสรางสรรค 
 2) พลิกผัน (Disruptive) จากการศึกษาพบการใหความหมายของคำวา พลิกผัน ดังนี้ 

 พ จ น า น ุ ก ร ม  Cambridge ( Cambridge University Press, 2 0 2 1 )  
ใหความหมายของคำวาพลิกผันไว 2 แงมุมคือ (1) พลิกผัน คือ ทำใหเกิดปญหาที่ทำใหบางสิ่ง
บางอยางหยุดดำเนินการตอไปไดอยางปกติ (2) ในแงมุมทางธุรกิจนั้นเปนการเปลี่ยนวิธีการดั้งเดิมของ
อุตสาหกรรม โดยเฉพาะในรูปแบบใหมและมีประสิทธิภาพ 
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 ซึ ่งสอดคลองกับพจนานุกรม Oxford (Oxford University Press, 2021)  
ที่ใหความหมายไววา เปนการทำใหเกิดปญหา เกิดเสียงดัง หรอือ่ืน ๆ ทำใหไมสามารถดำเนินไปตอไป
ไดอยางปกติ 

 สุมาลี มหณรงคชัย (2562) กลาววา Disruptive เปนคำคุณศัพทที่สามารถ
แปลไดหลายอยางทั้ง พลิกผัน ผันผวน หรือแมแตทำลาย เมื่อนำมาประกอบกับคำวา เทคโนโลยี 
(Technology) ก็จะมีความหมายในลักษณะที่เปนเทคโนโลยีแบบพลิกผัน หรือการสรางผลลัพธที่
พลิกผันหรือทำลายของที่มีอยูเดิม หรืออาจะกลาวไดวาเปนลักษณะของเทคโนโลยีใหมหรือเปน
ผลลัพธท่ีเทคโนโลยีใหมทำใหเกิดข้ึน 

 Clayton M. Christensen, et al. (2015) กลาวว า Disruptive หมายถึง  
การที่บริษัทเล็ก ๆ ที ่มีทรัพยากรนอยกวา สามารถพัฒนาสินคาหรือบริการใหม กอใหเกิดเปน 
ความตองการใหมเกิดขึ้น จนกระทั่งความตองการใหมนี้ไดทำการแทนที่สิ่งเดิมท่ีมีอยู สวนบริษัทใหญ 
ๆ จะเนนการพัฒนาจากความตองการเดิม กลุมเดิมหรือตอยอดจากสิ่งเดิม ทำใหไมสามารถมองเห็น
ความตองการอ่ืน ๆ ได 

 Collins (2021) กลางถึงความหมายของคำวา Disruptive ในรูปแบบของ
คำนามอย าง Disruption ว าม ีความแตกต างจาก Transformation โดย Disruption จะเนน 
การพัฒนาสิ่งใหม และมองหาโอกาสใหม ๆ สวน Transformation เปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
จากสิ่งเดิม โดยอาจจะทำเพื่อการตอยอดจากสิ่งเดิม หรือเพื่อการพัฒนาสิ่งใหมก็เปนได นอกจากน้ี
กลางถึงความหมายในรูปแบบของคำกริยาวา Disrupt โดยแปลตรงตัวจะหมายถึง “หยุดชะงัก”  
ซึ่งมักถูกใชในบริบทของการ “ปฏิรูป” เพ่ือใหเกิดการพัฒนาสิ่งใหม ๆ โดยมักจะถูกโยงเขาสูเรื่องของ
เทคโนโลยี เชน Digital Disruption หรือ Disruptive Technology 

เมื่อพิจารณาความหมายของคำวาวานวัตกร (Innovator) ความหมายของคำวา
พลิกผัน (Disruptive) และพิจารณาความหมายและคุณลักษณะของนวัตกรรมพลิกผันดังที่กลาวไป
ขางตนนั ้น สามารถสรุปความหมายของนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator) ไดวา นวัตกร 
พลิกผัน (Disruptive Innovator) หมายถึง บุคคลผูมีทักษะความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรม
ดวยความคิดใหมที่กลาคิด กลาเสี่ยง และกลาทำเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานผลิตภัณฑ 
บริการ และอ่ืน ๆ ใหเกิดมูลคาและเพ่ือเปนการแกไขปญหาสภาพปจจุบันใหดียิ่งข้ึนอยางยั่งยืน 
 2.1.2.2 ทักษะของนวัตกรพลิกผัน 

ผ ู ว ิจ ัยได ศ ึกษาทฤษฎ ีและแนวคิดที ่ เก ี ่ยวก ับสมรรถนะ (Competency)  
ของนวัตกรพลิกผันจากหนังสือ เอกสาร บทความและงานวิจัย ซึ่งไดมีนักการศึกษา นักวิชาการและ
หนวยงานตาง ๆ ไดใหสมรรถนะของนวัตกรท่ีเปนผูสรางสรรคนวัตกรรมไวอยางหลากหลาย ดังนี้ 
 ณิชากร ศรเีพชรดี (2562) กลาววา ในยุค Disruption ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเรว็ที่ไมใชแคเพียงเทคโนโลยี แตความรูก็มีครึ่งชีวิตสั้นขึ้นเรื่อย ๆ โรงเรียนตองผลิตคนที่มีลักษณะ
เชนใด โดยจากการศึกษาคำนิยามนวัตกรรมของ มารลีย ไดเอส (Marley Dias) มลานี รอบบินส 
(Melanie Robbins) และบิลล เกตส (Bill Gates) พบวา ทักษะนวัตกรท่ีจะสามารถสรางนวัตกรรมที่
ตอบโจทบ ป ญหาใกล ต ัว และตอบสนองต อบร ิบทท ี ่เปล ี ่ยนแปลงไปจะต องประกอบด วย  
1) ความคดิสรางสรางสรรค 2) การแกปญหา 3) การลงมือทำ และ 4) การทำซ้ำหรือการทดลอง 
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 ว ิช ัย วงษใหญ และมารุต พ ัฒผล (2562) กล าวถ ึง กระบวนการพัฒนา 
Disruptive Innovation ทางการจัดการเรียนรูวาประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังน้ี 
 1) การมองเห็นปญหา (Insight) ที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรู คือ การรับรูวา
ปรากฎการณที่เกิดขึ้นนั้นคือปญหาที่ตองแกไข เชน ผูเรียนชอบเลนเกมมากกวาท ากิจกรรมการ
เรียนรู เปนตน ขั ้นตอนนี ้ต องอาศัยกระบวนการคิดสรางสรรคและจินตนาการ (Creativity & 
Ideation) 
 2) การวิเคราะหและออกแบบการแกปญหา (Problem) ดวยนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูสาเหตุที่ตองแกไขปญหาดวยนวัตกรรมเนื่องจาก ปญหานั้นเกิดขึ้นนั้นเกิดขึ้นเพราะทำ
แบบเดิม ๆ ขั ้นตอนนี ้ต องอาศัยการคิดเชิงนวัตกรรม (Open Innovation) รวมกับการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) 
 3) การทดลองใชนวัตกรรมการจัดการเรียนรูเพ่ือการแกปญหา (Solution) ซึ่งใน
ขั ้นตอนนี ้อาศัยการคิดเช ิงนวัตกรรม การคิดเช ิงออกแบบ และการทำงานแบบ Agile (Agile 
Software) คือ การทำงานเปนทีม เรียนรูจากความลมเหลว ยึดหยุน กระชับ ลดขั้นตอนที่ไมจำเปน 
และ Learn startup คอื การเรยีนรูไปพรอมกับการทดลองใชนวัตกรรม และปรับปรุงนวัตกรรมอยาง
ตอเนื่อง เปรียบเสมือนการแสวงหา Business model 
 4) การใชนวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่ผานการทดลองใชจนประสบความสำเร็จ
มาแลว (Business model) ในล ักษณะของการ Change หรือ Transform การจ ัดการเร ียนรู
เปรียบเสมือนการดำเนินการทางธุรกิจดวย Business model ใหม 
 นอกจากนี้ในการจัดการเรียนรูในยุค Disruptive Innovation ครูจะตองมีทักษะ
ในการโคชเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนประกอบดวย 3 ทักษะ ไดแก การสรางความยึดมั่นผูกพัน 
(Engage) การเสริมพลังการเรียนรู  (Empower) และการสรางความกระตือรือรนในการเร ียนรู 
(Enliven) 

โดย Engage หมายถึง ความยึดมั่นผูกพัน การทำใหเกิดความสนใจความไววางใจ 
ความดึงดูด ความยึดมั ่น ความผูกพัน การมีสวนรวมการยอมรับนับถือ การเชื่อมตอเขาดวยกัน  
และปฏิสัมพันธที่นำไปสูความสำเรจ็ 

Empower หมายถึง การเสริมสรางพลังอำนาจการใหอำนาจการตัดสินใจในการ
กระทำบางสิ่งบางอยางเพ่ือเสริมสรางความเปนตัวตนของตนเอง มีความคิดเปนของตนเอง กระตุนให
เห็นความสามารถของตนเองทำใหพึ่งพาตนเองได โดยใชคำวา “เสริมพลังการเรียนรู” แทนคำวา  
การเสริมสรางพลังอำนาจ 

Enliven หมายถึง ความกระตือรือร น ความตื ่นเต น ความทาทาย มีแรง 
บันดาลใจ ความตั้งใจ ความสนุกสนาน กำหนดเปาหมายการเรียนรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
เปนพลังในการกระทำสิ่งตาง ๆ ใหสำเร็จ 

ทั้งนี้ปจจัยที่จะทำใหประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรูย ุค Disruptive 
Innovation คือการมีกระบวนการทางความคิดเพ ื ่อการเต ิบโตที ่เป นสากล (Global Growth 
Mindset) ซึ่งประกอบไปดวย  
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1)  การค ิดก  อนทำก  อน (Early Mover)  เป นการ เร ี ยนร ู  และต ิ ดต าม 
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม วิเคราะหคาดการณการเปลี ่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และเริ่ม
ปรับเปลี่ยนสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูดวยตนเอง 

2) การต ัดส ินใจให  ไวและถ ูกต  องบนทาง เล ือกต  างๆ (Trade – offs)  
คือ การวิเคราะห Big Data ปจจัยดานตางๆ ที่มีอิทธิพลและสงผลตอการเรียนรูของผูเรียน ตัดสินใจ
ปรับเปลี ่ยนและสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรู โดยไมชักชา ลังเล เรียนรู จากความผิดพลาด  
และนำมาปรับปรุงนวัตกรรมอยางตอเน่ืองเพ่ือใหตอบโจทยผูเรยีน 

3) การเรียนรูจากคนที่มีประสบการณสูง (Best Practice) เปนการเรียนรูวาเขามี
วิธีคิดอยางไร มีวิธีการสรางสรรคนวัตกรรมอยางไร แลวนำมาปรับใชในการสรางสรรคนวัตกรรม 
การจัดการเรียนรูของตนเอง 

4) การสรางสรรคผลิตภัณฑใหม ๆ (New Product) อยางตอเนื่องไมติดยึดอยู
กับความสำเร็จแบบเดิม ๆ หรือความสำเรจ็ในอดีต 

5) การสรางพลังเครือขาย (Network) นักสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันซึ่งจะนำไปสูนวัตกรรมการจัดการเรียนรูใหม ๆ ตอไป ซึ่งรูปแบบการ
สรางพลังเครือขายในปจจุบันคือ ช ุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) 
 Brown T. (2008) กลาวถึงคุณลักษณะของนวัตกรในรูปแบบของโปรไฟลของ 
นักคดิเชิงออกแบบ (Design Thinker’s Personality Profile) ซึ่งการคิดเชิงออกแบบจะสามารถเปน
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ บริการ กระบวนการ และกลยุทธ กอใหเก ิดมูลคาที ่มากข้ึน 
และเพ่ิมโอกาสทางการตลาด โดยคุณลักษณะนวัตกรดังกลาวอันประกอบดวย 5 คุณลักษณะคือ  
 1) การเห็นอกเห็นใจ (Empathy) คือ ความสามารถในการจินตนาการโลกดวย
มุมมองที่หลากหลาย จินตนาการถึงความตองการทางตรงและทางออมของกลุมลูกคาเพื่อตอบสนอง
ความตองการเหลานั ้น และใหความสำคัญกับคนเปนลำดับแรกโดยใชขอมูลเชิงลึกเพื่อสรางแรง
บันดาลใจในการสรางสรรคนวัตกรรม 
 2) การค ิดแบบบูรณาการ ( Integrative Thinking) ค ือ ความสามารถใน 
การมองเห็นทุกมิติที่มีความสำคัญทั้งหมด และสามารถสรางแนวทางแกไขปญหาที่แปลกใหมและล้ำ
สมัยเพื่อปรับปรุงสิ่งที่มีอยู 
 3) การมองโลกในแงดี (Optimism) คือ ความสามารถในการคิดเชิงออกแบบ
ดวยความคิดที่มองวาทุกปญหาที่ทาทายยอมมีทางแกไขและมีทางออกที่ดีที่สุดเสมอ 

 4) ผูชื่นชอบการทดลอง (Experimentalism) คือ ความสามารถในการตั้งคำถาม
และสำรวจขอจำกัดอยางสรางสรรคเพื่อสรางแนวทางการดำเนินงานในทิศทางใหมดวยการลองผิด
ลองถูก 
 5) ผูประสานความรวมมือ (Collaboration) คอื ความสามารถในการสรางสรรค
นวัตกรรมรวมกับบุคคลหรือหนวยงานอื ่นที ่มีความรู จากหลากหลายสาขา เพื ่อตอบสนองตอ 
ความซับซอนของผลิตภัณฑ บริการ และประสบการณและความกระตือรือรนในการทำงาน 
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 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2009) ไดศึกษาบุคลิกและ
คุณลักษณะนิสัยของนวัตกรผูสรางสรรคนวัตกรรมหรือกระบวนการพลิกโลกซึ่งนำอุตสาหกรรมไปสู
อีกระดับโดยไดศึกษากับเหลานวัตกรผู ประกอบการจำนวน 25 ราย และสำรวจผูบริหารมากกวา 
3,000 ราย รวมทั ้งบุคคล 500 คน ที ่เร ิ ่มกอตั ้งบริษัทที ่มีนวัตกรรมหรือคิดคนผลิตภัณฑใหม ๆ  
เพื่อคนหาทักษะของนวัตกร ซึ่งจากการศึกษาพบวานวัตกรผูสรางสรรคนวัตกรรมประกอบไปดวย 
5 ทักษะสำคัญ ที่รวมกันแลวเรียกวา DNA ของนวัตกร ที่กลาวไวในหนังสือ The Innovator’s DNA 
Mastering the Five Skills of Disruptive Innovators คือ ทักษะการเชื ่อมโยง ทักษะการตั ้งคำถาม 
ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคดิ และทักษะการทดลอง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถในการคิด
อยางสรางสรรค คิดตาง คิดใหม และคิดเชื่อมโยงผสมผสานความคิดที่หลากหลาย ความรูขามสาขา
โดยบางความคิดอาจจะดูเหมือนไมมีความเกี่ยวของแตสามารถเชื่อมโยงไดอยางสรางสรรค รวมทั้ง
สามารถเชื่อมโยงประสบการณที่มีแลวสังเคราะหมาเปนสิ่งใหม โดยทักษะการเชื่อมโยงยังรวมไปถึง
การแสวงหาขอมูลและแนวคิดใหมผานการตั้งคำถาม การสังเกต การสรางเครือขาย และการทดลอง 
โดยทักษะการเชื่อมโยงน้ีเปนทักษะท่ีสำคัญที่สุดของดีเอ็นเอนวัตกรเพราะจะกอใหเกิดความคิดใหมท่ี
นำไปสูการสรางนวัตกรรมท่ีไมคาดคิดได 

2) ทักษะการตั้งคำถาม หมายถึง ความสามารถในการตั้งคำถามที่ทาทายสภาพ
ปจจุบันเพื่อใหไดมาซึ่งความคิดใหมอยางถูกตอง ถามอยางจริงจังเพื่อเขาใจสิ่งที่เปนอยูและเปนไปได
อยางสรางสรรค และเปนสวนที ่จะกระตุ นใหนวัตกรเกิดพฤติกรรมการคนพบอื ่น (การสังเกต  
การปฏิสัมพันธ และทดลอง) ตามมา ซึ่งนวัตกรจะพึ่งพาการคิดหาคำถามที ่ถูกตองในการบรรลุ
ความสำเร็จ โดยผูถามชั้นเยี่ยมจะเปนคนที่มีความมั่นใจในตนเองสูงแตถอมตนพอที่จะยอมลดตัวลง
มาเรียนรูจากทุกคน โดยมี 3 กลยุทธในการตั้งคำถาม คือ 1) อะไรคือ: เพ่ือคนหาสิ่งท่ีไมคาดฝนท่ีซอน
อยู 2) อะไรคือสาเหตุ: เพื่อใหเขาใจสิ่งตาง ๆ 3) ทำไม และทำไมถึงไม: เพื่อใหไดมาซึ่งความเขาใจ
หรือแนวคิดสำคัญ 4) อะไรจะเกิดขึ ้นถา: เพื ่อหามุมมองใหม ที ่ใชในการจินตนาการถึงอนาคต 
และทำใหเกิดขอจำกัดหรอืขจัดขอจำกัดได   

3) ทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาปรากฏการณทั ่วไป
รอบตัวรวมถึงธรรมชาติอยางละเอียดและกระตือรือรน เพื่อจะเห็นสิ่งที่อยูสุดขอบประสบการณของ
ตนอยางสม่ำเสมอ และการสังเกตสิ่งท่ีไมคาดคิดหรือสิ่งที่ผิดปกติ โดยเฉพาะพฤติกรรมของผูมีโอกาส
เปนลูกคา ในการสังเกตผู อื ่นนั้นนวัตกรจะมีความรอบคอบ ตั ้งใจ มีความสม่ำเสมอในการสังเกต 
และมองหารายละเอียดพฤติกรรมเล็ก ๆ นอย ๆ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับวิธีการใหมในการทำ
สิ่งตาง ๆ รวมทั้งมองหาวิธีการนำไปประยุกตใชในบริบทที่แตกตางกัน เพื่อเชื่อมโยงขอมูลเขาดวยกัน
อันกอใหเกิดความคดิใหมและรวมไปถึงการมองปญหาเฉพาะหนาดวย ซึ่งจะนำไปสูการปรับปรุงแกไข
และกอใหเกิดความคิดความเขาใจใหม 

4) ทักษะการสรางเครือขายความคิด หมายถึง ความสามารถในการสราง
ปฏิสัมพันธเพื่อสรางความคิดและความเขาใจใหม จากการสนทนากับบุคคลที่มีแนวคิดที่หลากหลาย 
หรือการเขารวมงานประชุมทางความคิดใหม ๆ โดยทุมเทเวลาและพลังงานในการคนหาและทดสอบ
แนวคิดผานเครือขายที่หลากหลายเพื่อขยายขอบเขตความรูของตนเองและทำใหมีมุมมองที่แตกตาง
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เปรียบเสมือนกับสะพานเชื่อมโยงชุดขอมูลตาง ๆ เขาดวยกัน ซึ่งการสรางปฏิสัมพันธมีความสำคัญ
เปนอยางมากที่นอกจากจะไดความคิดใหมแลวน้ัน ยังสามารถระดมทรัพยากรในเปดตัวธุรกิจได 

5) ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถในการทดลองหาประสบการณใหม
จากการสำรวจ การชำแหละชิ้นงานที่ไมวาจะทางกายภาพหรือทางปญญาและการทดสอบความคิด
ผานโครงการนำรองและการสรางตนแบบ เพื่อจุดประกายความคิดสรางสรรคและความคิดใหม ๆ  
ซึ ่งการทดลองเปนสิ ่งสำคัญมากสำหรับการสรางสรรคนวัตกรรม โดยมี 3 ว ิธ ีในการทดลอง  
คือ (1) ทดลองหาประสบการณใหม (2) ชำแหละผลิตภัณฑกระบวนการ และแนวความคิด  
(3) ทดสอบแนวความคิดดวยโครงการนำรองและตนแบบ โดยขอที่ (1) และ (2) จะมีประโยชนตอ 
การเกิดแนวความคิดธุรกิจใหม และขอที่ (3) จะมีประโยชนในการทดสอบผลของแนวความคดิน้ัน 
 Kaplan S. (2019) กลาวถึงความสามารถอันเปนทักษะที่จำเปนสำหรับผูนำใน
สภาพแวดลอมที่มีการพลิกผันไว 5 ประการ คือ 
 1) การมีแนวคิดแบบกาวกระโดด เปนการสรางวิธ ีคิดใหม ทำสิ ่งใหมเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงสถานการณใหแตกตางอยางสิ้นเชิง รวมถึงการคิดคนกระบวนการทางธุรกิจใหมหรือ
ปฏิวัติการทำงานทางธุรกิจ 
 2) การผลักดันขีดจำกัด เปนการคนหาวิธีการแกปญหาและมองหาโอกาสในการ
สรางสรรคนวัตกรรมภายใตความทาทายที่เปนไปไมได อันจะกอใหเกิดการแกปญหาอยางสรางสรรค
และการคิดเชิงกลยุทธ 
 3) การรวบรวมขอมูลและการใชสัญชาตญาณ โดยจะตองใชขอมูลที่หาไดและที่มี
ทั้งหมดนำมาใชประโยชนในการตัดสินใจ 
 4) การวางแผนที่สามารถปรับเปลี่ยนได ซึ่งจะสามารถชวยในการรักษาสมดุล 
การดำเนินงานหากเปาหมายไมสำเร็จตามที่กำหนดไว 
 5) การสรางความประหลาดใจ โดยการไมเพิกเฉยตอขอมูลหรือเหตุการณที่ไม
คาดคิด เร ียนรู  ช ื ่นชม และใชประโยชนจากเหตุการณท ี ่ ไม คาดคิดและเหตุการณท ี ่สร าง 
ความประหลาดใจ 
 Stobierski T. (2021) ไดกลาวถึงทักษะหลักที่จำเปนสำหรับการสรางกลยุทธ
สำหรับการพลิกผันธุรกิจท่ีประสบความสำเร็จไว 3 ประการคือ 
 1) การมองเห็นโอกาส โดยจะตองสามารถระบุการพลิกผันในอุตสาหกรรมของ
ตนเองจากการศึกษาและพิจารณาโอกาสการถูกพลิกผันของตลาดระดับลางหรือตลาดใหม 
 2) การรูและเขาใจขอมูลเชิงลึกของผูรับบริการ ทั้งความตองการและแรงจูงใจ
พื ้นฐานในการเลือกซื ้อหรือเลือกใชผลิตภัณฑหรือบริการ อาจใชวิธ ีการสะทอนประสบการณ 
สวนตัวอยางลึกซึ้ง สังเกตผูรับบรกิารปจจุบัน พิจารณาสาเหตุของการไมรับบริการตอของผูรับบริการ
เกา เปนตน 
 3) การรู จักใช กลยุทธที ่ม ีอยางถูกเวลาและเหมาะสม ซึ ่งเปนสิ ่งสำคัญใน 
การกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสำเร็จ 
 จากทักษะและคุณลักษณะของนวัตกรดังกลาวขางตน จะเห็นไดวานักการศึกษา 
นักวิชาการ และหนวยงานตาง ๆ ไดกลาวถึงทักษะและลักษณะของนวัตกรที ่เปนผู สรางสรรค
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นวัตกรรมไวอยางหลากหลายแงมุม ดังนั ้นผูว ิจัยจึงไดพิจารณาสรุปทักษะของนวัตกรพลิกผัน  
โดยอางอิงตามแนวคิดของนักวิชาการ Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2009) 
ที่ไดกลาวถึงทักษะของนวัตกรพลิกผันไว 5 ประการ ในหนังสือ The Innovator’s DNA Mastering 
the Five Skills of Disruptive Innovators และดำเนินการสังเคราะหทักษะของนวัตกรพลิกผัน 
ตามความเหมาะสมและความจำเปนตอการพัฒนาผูเรียนและการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 1 การสังเคราะหทักษะนวัตกรพลิกผนั 
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ถี่ 

สังเคราะหทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 
(Disruptive 
Innovators) 

1 การเชื่อมโยงความคิด       2 ทักษะ 
การเช่ือมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย 

(Associating 
skill) 

2 การคิดใหมที่แตกตาง       2 
3 การคิดสรางสรรค       4 
4 การจินตนาการ       2 
5 การคิดวิเคราะห       1 
6 การคิดเชิงออกแบบ       2 
7 การคิดเชิงนวัตกรรม       1 
8 การคิดสังเคราะห       1 
9 การคิดเชิงกลยุทธ       1 
10 การตั้งคำถาม       1 ทักษะ 

การตั้งคำถาม 
(Questioning 

skill) 

11 ความมั่นใจ       1 

12 การสังเกต       5 ทักษะการสังเกต
(Observing 

skill) 
13 การใหความสำคัญกับ

ขอมูลเชิงลึกของบุคคล 
      4 

14 การสรางปฏิสมัพันธ       3 ทักษะการสราง
เครอืขาย
ความคิด 

(Networking 
skill) 

15 การยึดมั่นผูกพัน       1 
16 การเขารวมประชุมทาง

ความคิดใหม 
      1 

17 การทดสอบแนวคดิและ
ขยายขอบเขตความรู
ผานเครือขายความคดิ 

      1 

18 การทดลอง       4 ทักษะการทดลอง 
(Experimenting 

skill) 
19 การสรางตนแบบ

ความคิด 
      2 
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 จากตารางที่ 1 การสังเคราะหทักษะของนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะของ 
นวัตกรพลิกผันมีทั้งหมด 19 ทักษะ โดยผูวิจัยดำเนินการจัดกลุมทักษะที่มีความสอดคลองกันโดยยึด
แนวคิดของ Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2009) ที ่ไดกลาวถึงทักษะของ 
นวัตกรพลิกผันไว 5 ประการ ในหนังสือ The Innovator’s DNA Mastering the Five Skills of 
Disruptive Innovators เปนหลักในการสังเคราะห ซึ่งประกอบดวย 1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิด
ที่หลากหลาย (ความถี่=5) 2) ทักษะการตั้งคำถาม (ความถี่=1) 3) ทักษะการสังเกต (ความถี่=5)  
4) ทักษะการสรางเครือขายความคิด (ความถ่ี=3) และ 5) ทักษะการทดลอง (ความถี่=4) โดยสามารถ
สรุปรายละเอียดไดดังน้ี 

 1) ทักษะการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย (Associating) 
  ความหมายของการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย 
 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549) กลาวถึงความหมายของการ
เชื่อมโยงความคิด ไววา หมายถึง การบอกความสัมพันธระหวางขอมูลอยางมีความหมาย 
 ศิระ ศรีโยธิน พัชรพร อยู ย ืน และอภิญญา ภ ูมิโอตา (2560) กลาวถึง
ความหมายของการเชื ่อมโยงความคิด ไววา เปนความสามารถในการเชื่อมโยงความคิด สงผลให
กระบวนการทำงานทางความคิดเปนระบบมากขึ้น 

 อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววาทักษะการเชื่อมโยง 
หมายถึง ความสามารถในการหาความสัมพันธของขอมูลเดิมและขอมูลใหมมาใชในการแกปญหาและ
สรางสรรคสิ่งใหมดวยทักษะการต้ังคำถาม การสังเกต การทดลองและการสรางเครือขาย 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) กลาววา ทักษะการคิดเชื่อมโยง เปนทักษะที่
สำค ัญที ่ส ุดของนว ัตกร เพราะเป นการค ิดท ี ่ช วยให ค นพบความคิดใหม  หร ือนว ัตกรรม  
โดยการเช ื ่อมโยงสิ ่งที ่ไมเกี ่ยวของกัน (unrelated) รวมทั ้งการนำความรู จากหลากหลายวิชา  
การจินตนาการ การคิดเชิงออกแบบ และประสบการณที่สั ่งสมจากทักษะเชิงพฤติกรรม 4 ทักษะ  
คือ ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะเครือขาย ทักษะการทดลอง 
 Kelly, T. & Littman J. (2005) กลาวถึงความหมายของการเช ื ่อมโยง
ความคดิไววา เปนลักษณะของนักผสมเกสร โดยมีความสามารถในการเชื่อมโยงแนวความคิดที่อาจไม
มีความเกี่ยวของกันมาเชื่อมโยงเขาดวยกัน โดยนำความรูใหมที่ไดคนพบมาประยุกตใหเขากับบริบท 
ซึ่งจะมีใจท่ีเปดกวางและมีการจดบันทึกสิ่งตาง ๆ อยางสม่ำเสมอ 
 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2 0 09 )  กล  า ว ถึ ง
ความหมายของการเชื่อมโยงความคิด ไววา เปนความสามารถในการคิดใหม คิดตางอยางสรางสรรค 
และเชื่อมโยงผสมผสานความคิดที่หลากหลายและแตกตางกับประสบการณที่มีแลวสังเคราะหเปนสิ่ง
ใหมได โดยผานกระบวนการต้ังคำถาม การสังเกต การสรางเครือขาย และการทดลอง 

 Casakin, H. (2011) กลาววา การเชื่อมโยงความคิด คือ การคิดเชื ่อมโยง
ขอมูลท่ีไมมีความเก่ียวของกันทางตรงในสถานการณหนึ่ง ๆ และสามารถสรางความสัมพันธของขอมูล
ที่มีไดกับสถานการณที่เปนเปาหมายได และมีอิทธิพลตอการออกแบบรวมทั้งความคิดสรางสรรค 
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 Zalani, C. (2018) กลาววา การเชื่อมโยงความคิด หมายถึง ความสามารถใน
การสรางความสัมพันธระหวางความคิดที ่มีความไมเกี ่ยวของกัน ซึ ่งมักจะไมมีทิศทางและไมมี
เปาหมาย 
 The Garage Group ( 2021)  ก ล  า ว ว  า  ก า ร เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ค ว า ม คิ ด 
คือ ความสามารถในการเชื่อมโยงความคิดที่ไมเกี่ยวของ ซึ่งทักษะนี้จะชวยใหสามารถมองเห็นธุรกิจ
ของตนเองในรูปแบบใหม และสามารถจินตนาการถึงโมเดลธุรกิต ผลิตภัณฑ และบริการใหมที่ 
พลิกผันได ซึ ่งมี่แนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชื ่อมโยง 6 ขั ้นตอน คือ 1) สรางสัมพันธกับ
เครือขายภายนอก 2) สังเกตสภาพแวดลอมใหมดวยสายตาที่สดชื่น 3) ตั้งคำถามอยางไมตองสงสัย  
4) ทดลองทำในสิ่งที่แตกตาง 5) กลาที่จะลงมือทำ และ 6) ทำซ้ำ 
 ดังนั้นจากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา ทักษะการเชื่อมโยงความคิด
ที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถในการระบุความสัมพันธของขอมูลและความคิดที่หลากหลาย 
คิดที่แปลกใหม โดยไมยึดติดอยูกับหลักการหรือขอจํากัดเดิม และสังเคราะหขอมูลที่คนพบ นำไปสู
การสรางนวัตกรรมใหมที่พลิกโฉมสิ่งเดิมท่ีมีอยูอยางย่ังยืน 

 2) ทักษะการตั้งคำถาม (Questioning) 
 ความหมายของการตั้งคำถาม 

 ศศ ิมา ส ุขสว าง (2564) กล าวถ ึ งความหมายของการต ั ้ งคำถามวา  
เปนกระบวนการทำใหเกิดการคิด ตรึกตรอง และคนหาคำตอบ จึงกลาวไดกวาการตั้งคำถามเปนการ
กระตุนความคิด กอใหเกิดการแกไขปญหาดวยตนเองและคำถามท่ีดีควรเปนคำถามปลายเปด เพ่ือให
ผูที่ถูกถามไดแสดงความคิดเห็น 
 ว ันด ี  โตส ุขศรี  และ ธน ิษฐา สม ัย (2553) กล าวถ ึงความหมายของ 
การตั ้งคำถามวา ค ือ การบูรณาการเพื ่อพัฒนาไปสู การคิดไตรตรอง (Reflective Thinking)  
และโครงสรางกระบวนการคิด ชวยใหไดไตร ตรองความเข าใจของตน และสามารถนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุงการเรยีนรู การคิด และการสอน 
 อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววาทักษะการตั้งคำถาม 
หมายถึง ความสามารถในการใชคำถามเพื่อชวยขยายความคิดโดยกระตุนใหสืบเสาะหาคำตอบและ
เกิดการคดิวิเคราะหเพ่ือสรางองคความรู และสรางแรงบันดาลใจพัฒนาสิ่งใหม 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) กลาววา ทักษะการตั้งคำถาม เปนพฤติกรรม
ชางสงสัย อยากรูอยากเห็น ตั้งคำถามจากสิ่งรอบตัววาทำไมจึงเปนอยางที่เห็น เปนคำถามเกี ่ยวกับ
สถานะเดิม (status quo) จุดมุงหมายของการตั้งคำถามคือ การแสวงหาความคิดใหม วิธีการที่นิยม
ใชในการพัฒนาทักษะนี้คือ การระดมคำถาม (questioning storming) โดยการเขียนคำถามเกี่ยวกับ
สิ่งรอบตัวในการทำงานทุกวัน วันละหลาย ๆ คำถาม พรอมทั้งเปดใจกวางสำหรับคำถามจากการใช
ทักษะการสังเกตและทักษะเครือขาย 
 Guo, S. J., et al. (2007) กลาววา การตั้งคำถาม หมายถึง ความสามารถใน
การตั้งคำถามที่ถูกตอง มีความยืดหยุน เหมาะสม มีการคำนึงถึงบริบทของผูที่ถูกถาม เปนคำถามท่ี
กระตุนใหเกิดการเรียนรู 
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 Lewis (2007) กลาววา ทักษะการตั้งคำถามมีความสำคัญตอการจัดระบบ
คนควาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งทักษะการตั้งคำถาม คือ ความสามารถระบุเหตุผลหรือเหตุผลสำหรับ
การคนควา เพื่อชี้นำการคนหาขอมูลและสังเคราะหสิ่งที่คนพบ นอกจากนั้นแลวขอสรุปที่เกิดจาก 
การตรวจสอบจะถูกประเมินโดยการตั้งคำถาม 
 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2 0 09 )  กล  า ว ถึ ง
ความหมายของการตั้งคำถาม ไววา เปนความสามารถในการตั้งคำถามที่ทาทายสภาพปจจุบันอยาง
หลากหลาย จริงจัง และถูกตอง เปนความที ่กอกวนความคิด เชน ทำไม ทำไมถึงไม และอะไร 
จะเกิดขึ้นถา เพื่อใหไดมาซึ่งความคิดใหม และกอใหเกิดความคิดเชื่อมโยง ความเขาใจตอสิ่งที่เปนอยู
และเปนไปได และคนพบในสิ่งที่ไมเคยมีมากอน โดยอาจเปนคำถามที่มีขอจำกัดหรือขจัดขอจำกัด 
รวมท้ังเปนสิ่งกระตุนใหเกิดทักษะอ่ืน (การสังเกต การปฏิสัมพันธ และทดลอง) ตามมา 

 Sockalingam N. (2011) .  กล าวถ ึ งความหมายของการต ั ้ งคำถามวา  
เปนการประเมินความเขาใจ และเปนสิ่งกระตุนการแบงปนความคิด ที่ชวยกอใหเกิดการเรยีนรูรวมกัน
อยางกระตือรือรน ดวยคำถามปลายเปดเพิ่มสงเสริมทักษะการคิดที่สูงขึ้น มีการวางแผนในการถาม 
ใหความสำคญักับลำดับเวลาและคำถามจะตองมีความชัดเจน 

 Scales P. (2019) กลาววา การตั ้งคำถาม คือ ความสามารถในการถาม
คำถามที่ชัดเจนและรัดกุม หลีกเลี่ยงคำถามปลายปด และโครงสรางคำถามที่ซับซอนและยาวเกินไป 
ใชตัวอยางเพ่ือสนับสนุนคำถามตามความเหมาะสม และใชภาษาไดอยางเหมาะสม  

 ดังนั ้นจากความหมายขางตนสามารถสรุปไดว า ทักษะการตั ้งคำถาม 
หมายถึง ความสามารถในการตั ้งประเด็นปญหาที่ทาทายสภาพปจจุบันอยางหลากหลาย ถูกตอง  
และชัดเจน ตั ้งประเด็นปญหาตองกระตุนการคิดใหมและการคิดเชื่อมโยง ภายใตขอจำกัดของ
สถานการณ เพื่อขจัดขอจำกัด เขาใจสภาพปจจุบัน และกอใหเกิดการคนพบสิ่งที่ไมเคยมีมากอน 
นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหมที่แตกตาง 

 3) ทักษะการสังเกต (Observing) 
 ความหมายของการสังเกต 
 สุวัฒก นิยมคา (2531) กลาววา ทักษะการสังเกต คือการสังเกตขอมูลของ

วัตถุ เหตุการณ หรือปรากฏการณ เพื ่อสรางเปนงานทางวิทยาศาสตร โดยหากไมมีขอมูลจาก 
การสังเกตแลวงานวิทยาศาสตรก็ดำเนินตอไปไมได ซึ่งการสังเกตชวยในการเก็บขอมูล ชวยใหเปนคน
ละเอียดรอบคอบ ชวยฝกใหเปนคนรูจักรวบรวมขาวสารใหมๆ และชวยใหเปนคนอยากรูอยากเห็น 

 วรรณท ิพา รอดแรงค  า  และพ ิมพ ันธ   เดชะค ุปต   (2542) กล  าวว า  
การสังเกต หมายถึง ความสามารถในการใชประสาทสัมผัสอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน 
ไดแก ตา หู จมูก ลิ้น และผิวกาย เขาไปสัมผัสโดยตรงกับวัตถุหรือปรากฏการณตาง ๆ โดยไมลง
ความเห็นของผู ส ังเกต ทั ้งนี ้การสังเกตเปนวิธีการพื ้นฐานที ่จะไดข อมูลมาตามความตองการ  
และเชื่อถือได ซึ่งผูสังเกตตองมีความตั้งใจ ใชประสาทสัมผัส และมีการรับรู นอกจากนี้จะตองสังเกต
อยางมีจุดมุงหมาย พินิจพิเคราะหจนสามารถเห็นรายละเอียดของเรื่องนั้นไดอยางลึกซึ้ง และควรมี
การบันทึกเพ่ือเตือนความจำเพ่ือไมใหลืมสิ่งท่ีไดสังเกตมา 



30 
 

  

 สมเกียรติ พรพิสุทธิมาศ (2551) กลาวถึง ความหมายของการสังเกต ไววา 
เปนการใชอวัยวะรับสัมผัสตาง ๆ อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน ไดแก ตา หูจมูก ลิ้น  
และกายสัมผัส โดยการมองเห็น ไดยิน ดมกลิ่น รับรส และสัมผัสวัตถุหรือเหตุการณตาง ๆ เพื่อเก็บ
ขอมูลรายละเอียดของสิ่งนั้น ๆ โดยไมใสความรูสึกนึกคิดหรือประสบการณเดิมของผูสังเกตลงไป 

 ปรีชา สาม ัคคี  และปญญา เล ิศไกร (2557) กลาวถ ึงความหมายของ 
การสังเกตวา เปนกระบวนการเชิงระบบที่จะเกิดขึ้นอยูเสมอ เปนปรากฏการณและพฤติกรรมปกติ
ของทุกคนที่ไดพบเห็นสิ ่งที่สนใจ เราใจ ดึงดูดใจ โดยหากเรื่องที่พบเห็นเปนเรื่องแปลกใหมหรือ
ผิดปกติ ก็จะใหความสนใจสังเกตในสิ่งนั้นอยางละเอียด เพื่อเก็บขอมูลในประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
มากขึ ้น และขอมูลเหลานั ้นจะถูกนำมาจัดระบบ เชื ่อมโยงกับองคความรูเดิมที ่มีอยู  กอใหเกิด 
การเรียนรูเชิงวิเคราะห และเกิดองคความรูใหม 

 ท ิพย อ ุบล ท ิพเล ิศ (2560) กล าวถ ึงความหมายของการสังเกต ไว วา 
เปนทักษะที่เกี่ยวของกับการใชประสาทสัมผัสอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน ไดแก ตา หู 
จมูก ลิ้น และกายสัมผัส เขาไปสัมผัสกับวัตถุ หรือปรากฏการณตาง ๆ โดยการมองเห็น ไดยิน ดมกลิ่น  
รับรส และสัมผัสวัตถุ หรือเหตุการณตาง ๆ เพื่อหาขอมูลหรือรายละเอียดของสิ่งเหลานั้น โดยไมเพ่ิม
ความคิดเห็นสวนตัว หรือประสบการณเดิมของผูสังเกตลงไป โดยอาจใชคำถามเพื่อกระตุนการคิด 
และการสังเกต 
 อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววา ทักษะการสังเกต 
หมายถึง ความสามารถในการใสใจรายละเอียดของการจัดเก็บขอมูลไดอยางถูกตองเปนระบบ  
เพื่อนำไปเชื่อมโยงใหเกิดความรูใหม และสามารถคาดการณเหตุการณที่จะเกิดตามมาไดอยางเหมาะสม 
 พฤทธิ์ ศิรบิรรณพิทักษ (2565) กลาววา ทักษะการสังเกต เปนพฤติกรรมชาง
สังเกตโลกและสิ่งรอบตัวอยางพินิจพิเคราะห ทำใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้ง (gain insight) เก่ียวกับ
ความตองการจำเปนของโลกและลูกคาผูรับบริการทำใหเกิดความคิดใหมในการพัฒนาผลิตภัณฑและ
บริการ 

 Kelly, T. & Littman J. (2005) กลาวถึงความหมายของการสังเกต ไววา 
เปนลักษณะของนักมานุษวิทยา ซึ่งมีลักษณะของการเปนผูสังเกต โดยมีความสามารถในการสังเกต
ปฏิกิริยาและประสบการณของผูรับบริการตอผลิตภัณฑหรือบริการ เพื่อกอใหเกิดความเขาใจอยาง
ลึกซึ้ง ซึ่งจะมีความกระตือรือรนตลอดเวลาและไมหยุดนิ่ง 
 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2 0 09 )  กล  า ว ถึ ง
ความหมายของการสังเกต ไววา เปนความสามารถในการพิจารณาปรากฏการณรอบตัวและธรรมชาติ
อยางละเอียด รอบคอบ กระตือรือรน และอยางสม่ำเสมอ โดยเปนการสังเกตในสิ่งที่ไมคาดคิดหรือสิ่ง
ที่ผิดปกติ โดยเฉพาะพฤติกรรมของผูอื่น เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในการทำสิ่งตาง ๆ รวมถึงการสังเกต
วิธีการประยุกตใชในบริบทที่แตกตางกัน และสังเกตปญหาเฉพาะหนาเพื่อแกไขและปรับปรุงตอไป 
อีกทั้งเพ่ือกอใหเกิดความคิดใหม 
 Goh & Chia (2011) กลาววา ทักษะการสังเกต เปนทักษะที่มีความสำคัญ
และเปนทักษะที่พัฒนาประสาทสัมผัสใหเขาใจวัตถุและกิจกรรม พัฒนาความสามารถในการจดจำ
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และจดจำวัตถุอยางละเอียดเพื่อชวยตอบปญหาทางวิทยาศาสตรและเปนชองทางในการรับขอมูลและ
เปนพ้ืนฐานสำหรับการทักษะที่จำเปนไดในอนาคต 

 ดังนั้นจากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา ทักษะการสังเกต หมายถึง 
ความสามารถในการใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 รับรูปรากฏการณรอบตัว และสามารถคาดการณปญหา
เฉพาะหนาได เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกและเกิดองคความรูใหม นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหมที่แตกตาง 
สามารถแกปญหาและทกุคนเขาถึงได 

 4) ทักษะการสรางเครือขายความคิด (Networking) 
 ความหมายของการสรางเครือขายความคิด 
 กาญจนา แกวเทพ (2538) ใหความหมายของคำวาการสรางเครือขาย ไววา 

การสรางรูปแบบการประสานงานของบุคคล กลุม หรือองคกรหลาย ๆ องคกรที่ตางมีทรัพยากรของ
ตนเอง มีเปาหมายมีวิธ ีการทำงาน และกลุ มเปาหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ มเหลานี้ไดมา
ประสานงานกันมีระยะเวลานานพอสมควร แมอาจจะไมมีกิจกรรมรวมกันอยางสม่ำเสมอแตก็มี 
การวางรากฐานเอาไว 

 พลเดช  ปนประทีป (2556) กลาวถึงความหมายของการสรางเครือขายวา 
หมายถึง การประสานงานรูปแบบหนึ่งที่โยงใยการทำงานของกลุมบุคคลหรือองคกรหลายองคกรซึ่งมี
ทรัพยากร มีเปาหมาย มีกลุมสมาชิกของตนเองที่มีความคิด มีปญหา มีความตองการในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งเหมือนกันหรือคลายกัน มาติดตอประสานงานหรือรวมกันทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือ
หลายอยาง เพื่อแกไขปญหาหรือสนองความตองการในเรื ่องนั้น ๆ โดยยึดหลักการทำงานรวมกัน 
บนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกวาการเชื่อฟงและปฏิบัติตามผูมีอำนาจ
สั่งการ  
 เสรี พงศพิศ (2548 อางถึงใน ธีรวุฒิ กายแกว, 2556) กลาวถึงความหมาย
ของเครือขายวา หมายถึง ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล  
กลุมองคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความตองการบางอยางรวมกัน รวมกัน
ดำเนินการกิจการบางอยางโดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงเปนเอกเทศไมขึ้นตอกัน 
 อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววาทักษะการสราง
เครือขาย หมายถึง ความสามารถในการสรางพลังความรวมมือในการแลกเปลี ่ยนเรียนรู เพื่อ
สรางสรรคและพัฒนาความรูใหม ๆ  โดยจัดระบบความสัมพันธใหเกื้อกูลเชื่อมโยงกัน 
 วล ัยล ักษณ ร ัตนวงศ (2562) ได ศ ึกษาแนวค ิดของ Dyer, J. (2009)  
และกลาวถึงความหมายของทักษาการเชื่อมโยงความคิดวา เปนวิธีการพื้นฐานที่พนักงานสามารถ
นำไปใชในการประยุกตใชความรู นวัตกรรม และความไดเปรียบในการแขงขันขององคกรในทายที่สุด 
นอกจากนี้ การสรางเครือขายความคิดระหวางพนักงานภายในและระหวางกลุมงานชวยใหองคกร
สามารถใชประโยชนเพื่อการบริหารจัดการจากทรัพยากรบนฐานความรู ทั ้งนี้นวัตกรจะใชทักษะ 
การเชื่อมโยงความคิดในขณะที่สมองพยายามสังเคราะห และทำความเขาใจกับขอมูลใหมที่เขามา 
การเชื่อมโยงคำถาม ปญหา หรือความคิดที่ไมเหมือนและไมเกี่ยวของกันเขาดวยกัน สงผลใหนวัตกร
เกิดความคิดและคนหาไอเดียใหม 
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 วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2562) กลาวถึง การสรางเครือขายวา 
หมายถึง การสรางพลังเครือขาย โดยนักสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรู เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันซึ่งจะนำไปสูนวัตกรรมการจัดการเรียนรูใหมๆ ตอไป ซึ่งรูปแบบการสรางพลังเครือขายใน
ปจจุบันคอื ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) กลาววา ทักษะเครือขาย เปนพฤติกรรม 
การตรวจสอบความคิดใหมของตนกับความคิดของเครือขายปจเจกบุคคลที่มีภูมิหลังหรือมุมมองท่ี
แตกตางหลากหลาย เพื่อนำมาใชปรับปรุงความคิดใหมของตนใหเกิดนวัตกรรมที่ดทีี่สุด และไดรับการ
ยอมรับอยางกวางขวาง 
 Kelly, T. & Littman J. (2005) กลาวถึงความหมายของการสรางเครือขาย 
ไววา เปนลักษณะของการประสานงาน โดยมีความสามารถในการนำบุคคลที่มีความแตกตางมา
รวมกลุมกันเพื่อสรางสรรคความรวมมือและแกไขปญหาดวยความมั่นใจ และจะใหความสำคัญกับ
สมาชิกในคณะทำงานมากกวาตนเองเพื่อประโยชนในการทำงานใหบรรลุผล 
 Jackson, Chuang, Harden, Jiang, แ ล ะ  Joseph (2 0 0 6 )  Cabrera  
และ Cabrera (2005) Damodaran และ Olphert (2000) และDavenport & Prusak (1998) 
กลาวถึง ความหมายของการสรางเครือขายความคิดวา เปนวิธีการพ้ืนฐานที่พนักงานสามารถนำไปใช
ในการประยุกตใชความรู  นวัตกรรม และความไดเปรียบในการแขงขันขององคกรในทายที ่สุด 
นอกจากนี้ การสรางเครือขายความคิดระหวางพนักงานภายในและระหวางกลุมงานชวยใหองคกร
สามารถใชประโยชนเพื่อการบริหารจัดการจากทรพัยากรบนฐานความรู 
 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2 0 09 )  กล  า ว ถึ ง
ความหมายของการสรางเครือขาย ไววา เปนความสามารถในการสรางปฏิสัมพันธเพื่อสรางความคดิ
และความเขาใจใหม ดวยการสนทนากับบุคคลอ่ืนที่มีความคิดท่ีหลากหลาย รวมถึงการเขารวมประชุม
ทางความคิดใหม ๆ สรางเครือขายความคิดของตนเอง เพื่อคนหาและทดสอบแนวคิดผานเครือขายที่
หลากหลายเพ่ือขยายขอบเขตความรูของตนเอง กอใหเกิดมุมมองท่ีแตกตาง  

 Compton M. (2009) กลาวถึง การสรางเครือขาย วาหมายถึง การกำหนด
กิจกรรมของเครือขายมืออาชีพ โดยเปนการเชื ่อมตอกับบุคคลอื ่นที ่อาจจะตั ้งใจหรือไมตั ้งใจ 
ในการสรางความสัมพันธระยะยาว 

 ดังนั้นจากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา ทักษะการสรางเครือขาย
ความคิด หมายถึง ความสามารถในการสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือองคกรที่มีความแตกตาง
กัน การเขารวมประชุมทางความคิดใหม และการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนานวัตกรรมรวมกันผาน
เครือขายที่หลากหลาย และเกิดมุมมองใหมที่นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหมที่พลิกผันสิ่งที่มีอยู เดิม
และมีประสิทธิภาพ  

 5) ทักษะการทดลอง (Experimenting) 
 ความหมายของการทดลอง 
 อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววา ทักษะการทดลอง 

คือ ความสามารถในการระบุปญหา ตั้งสมมุติฐาน วางแผนและเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการคนหา
คำตอบใหม ๆ เพ่ือนำมาใชในการแกปญหาไดอยางเปนระบบ 
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 วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2562) กลาววา การทดลองใชนวัตกรรม  
ม ีว ัตถ ุประสงคเพ ื ่อแก ไขป ญหา โดยตองอาศัยการค ิดเช ิงนว ัตกรรม การคิดเช ิงออกแบบ  
และการทำงานแบบ Agile คือการทำงานเปนทีม เรียนรู จากความลมเหลว ยืดหยุ น กระชับ  
ลดข้ันตอนที่ไมจำเปน  
 พิชญา กลาหาญ และวิสูตร โพธิ์เงิน (2564) ไดสังเคราะหความหมายของ
ทักษะการทดลอง โดยกลาววา ความสามารถในการหาแนวทางและวิธีการสรางตนแบบจากแนวคิดท่ี
ไดอยางเหมาะสม ลงมือสรางตนแบบไดอยางถูกตอง และมีการบันทึกผลการใชงานจากการทดสอบ
ไดอยางคลองแคลวและถูกตอง 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) กลาววา ทักษะการทดลอง เปนพฤติกรรม
ชอบสำรวจตรวจสอบเพื่อหาประสบการณใหมมาสรางสรรคความคิดใหม ออกแบบนวัตกรรม  
สรางตนแบบนวัตกรรม แลวนำไปทดลองและทดสอบทั ้งในหองปฏิบัต ิการและภาคสนามโดย
ผูใชบริการ เพื่อนำผลการทดสอบมาปรบัปรุงนวัตกรรมใหดีที่สุด 
 Kelly, T. & Littman J. (2005) กลาวถึงความหมายของการทดลอง ไววา 
ล ักษณะของนักทดลอง โดยการสร างตนแบบนวัตกรรมผานการทดลองด วยความค ิดใหม  
อยางสม่ำเสมอ สามารถยอมรับความเสี่ยงไดอยางชาญฉลาดจากการลองผิดลองถูก และเปดโอกาสให
ผูอื่นรวมในกระบวนการทำงาน 
 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2 0 09 )  กล  า ว ถึ ง
ความหมายของการทดลอง ไววา เปนความสามารถในการทดลองหรือลงมือทำเพื่อหาประสบการณ
ใหม การชำแหละผลิตภัณฑและกระบวนการเพื่อใหเขาใจการทำงาน การสรางตนแบบเพื่อทดสอบ
แนวคิด เพ่ือกอใหเกิดแนวความคิดทางธุรกิจใหม เพ่ือเปนการจุดประกายความคิดสรางสรรคความคิด
ใหม และเพ่ือเปนการทดสอบผลลัพธของแนวคิดนั้น ๆ 

 ดังนั้นจากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา ทักษะการทดลอง หมายถึง 
ความสามารถในการตรวจสอบความคิดดวยการสรางตนแบบ ลองหาประสบการณดวยความคิดใหม 
และลองแยกสวนผลิตภัณฑและกระบวนการเพ่ือใหเขาใจการทำงาน นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรม
ที่พลิกผันสิ่งที่มีอยูเดิมไดอยางยืดหยุนและสม่ำเสมอ 

 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริการวิชาการ 

 2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ใหความหมายไววา การบริหารวิชาการเปนกระบวนการ
หรือกิจกรรมการดำเนินงานทุกอยางที่เก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล
ใหดีข้ึน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและใหเกิดประโยชนสูงสดุกับผูเรยีน 
 สมาน อัศวภูม ิ (2551) ให ความหมายไวว า การบริหารวิชาการเปนกระบวนการ
ดำเนินงานเพื่อใหพันธกิจการบริหารดานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู
ของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุงหมายการศึกษาที่กำหนดไว 
 สันติ บุญภิรมย (2552) ไดใหความหมายของการบริหารวิชาการไววา กระบวนการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรมตาง ๆ ทางวิชาการที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนา 
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การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ดังนั้น ผูบริหาร
ตองบริหารงานวิชาการอยางเปนระบบรวมกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อสงผลใหนักเรียนมี
คุณภาพตามที่ตองการ 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาววา หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยการจัด
กิจกรรมทุกสิ ่งทุกอยางที ่เกี ่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 
 จารุณี เกาเอี ้ยน (2557) ไดให ความหมายของการบริหารงานวิชาการวา หมายถึง  
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดลอม
ตาง ๆ ที ่มีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนเพื ่อใหการเรียนการสอนดำเนินไปอยางราบรื่น  
และมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ดังนั้นสามารถสรุปความหมายของ การบริหารวิชาการ ไดวา เปนกระบวนการดำเนินงาน
ของสถานศึกษาที่มุงเนนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตรที่สถานศกึษากำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.2.2 ความสำคญัของการบริหารวิชาการ 
 งานวิชาการถือไดวาเปนงานที่มีความสำคัญมากที่สุด เปนหัวใจของการศึกษา ซึ่งผูมีสวน
เกี ่ยวของทุกฝายตองมีความรูและความเขาใจ ใหความสำคัญและและมีสวนรวมในการวางแผน 
กำหนดแนวทางปฏ ิบ ัต ิ  การประเม ินผล การปร ับปร ุงแก  ไขอย างเป นระบบและตอเน ื ่อง 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
ทั ้งดานวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั ่วไป ไปยังคณะกรรมการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ดังนั้น สถานศึกษาจึงมี
หนาที่สำคัญในการบริหารวิชาการเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยตรง เพื ่อใหบรรลุเปาหมายของ
การศึกษาตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 (สำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2545) 
 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กลาวา งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ซึ ่งเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัย
เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ไดอยางมีคุณภาพ 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) อางถึงใน วศพล โอมพรนุวัฒน (2562) ไดกลาวถึง
ความสำคัญของงานวิชาการไวดังน้ี 
 1) งานวิชาการเปนงานที ่มุงเนนการพัฒนาสติปญญา ความรู ความสามารถ คุณธรรม
จริยธรรม เจตคติและคานิยมใหผูเรียนเปนคนเกง คนดีและมีความสุขในการดำรงชีวิต ตลอดจนเปน 
ผูมีคุณคาในสังคม 
 2) งานวิชาการเปนตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียน เม่ือโรงเรียนมีงานวิชาการมากกวา 
ปริมาณงานดานอื่น ๆ ยอมมมีากตามไปดวย 
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 3) งานวิชาการเปนเครื่องกำหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียน ไมวาจะเปนในรูป
ของงบประมาณ วัสดุครุภัณฑจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนจะไดรับ
การจัดสรรงบประมาณมากนอยขึ้นอยูกับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งปริมาณงาน 
ดานวิชาการ 
 4) งานวิชาการเปนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียน
ตองอาศัยงานทางดานวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการ 
อันไดแก วิธีการสอนของครูการบริหารงานวิชาการ ผลสำเร็จของครูทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
 5) งานวิชาการเปนเครื ่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผู บริหารสถานศึกษา 
เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาตองดำเนินการกระตุนและ
สงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
ตองรูจักวางแผนการติดตอสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัยสั่งการ  
การมอบหมายงานใหถูกตองและเหมาะสมเพื ่อใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ งหมายของ
หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กมล ภูประเสริฐ (2544) กลาววา การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 จารุณี เกาเอี ้ยน (2557) กลาววา การบริหารวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหาร
สถานศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด หากผูบริหารสามารถบริหารไดอยางมี
ประสิทธิภาพดังนั้น จึงถือไดวาการบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสำคัญที ่สุดที่ผู บริหารตองใสใจ 
และตระหนักในภารกิจ รูจักปรับปรุงตนเอง รูและเขาใจงานวิชาการอยางถองแทอีกทั้งตองพัฒนางาน
วิชาการใหกาวหนา ทันตอการจัดการศกึษาในยุคปจจุบัน 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) กลาววา หลักสูตรมีความสำคัญมากตอการจัดการศึกษา 
เพราะหลักสูตรเปนแนวทางในการจัดมวลประสบการณใหแกผูเรียน เพื่อใหไดประสบการณความรู
ตามเนื้อของหลักสูตรที่วางไว และหลักสูตรยังเปรียบเสมือนแผนที่หรือเข็มทิศในการจัดการเรียนรู
หรือการฝกอบรมใหบรรลุผล 
 ดังนั้นสามารถสรุปความหมายของ ความสำคัญของการบริหารวิชาการ ไดวา การบริหาร
วิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มีความสำคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู 
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจร ิยธรรม รวมทั ้งค ุณลักษณะที ่สถานศ ึกษาต องการ  
ซึ่งการดำเนินงานดานบริหารวิชาการนั้นผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูตองดำเนินการรวมกันดวย
ความรูและความเขาใจเพ่ือใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายที่สถานศึกษากำหนด และตอบสนองตอบริบท
สังคมและโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

 2.2.3 ขอบขายการบริหารวิชาการ  
 การบริหารวิชาการเป นภารกิจหลักและมีความสำคัญในการบริหารสถานศึกษาที่ 
คณะผูบริหารและครูจะตองมีความรูและความเขาใจในขอบขายการบริหารวิชาการเพื่อใหสามารถ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีหนวยงานและนักวิชาการไดกำหนด
ขอบขายของการบริหารวิชาการไวหลากหลาย มีดังนี้ 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดระบุขอบขายงานบริหารวิชาการที่ปรากฎกระทรวง  
ในสวนของการกำหนดหลักเกณฑและวิธีกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
ไวทั้งหมด 17 งาน ดังนี้ 
 1) การพัฒนาหรือดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 
 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
 9) การนิเทศการศึกษา 
 10) การแนะแนว 
 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12) การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคการอ่ืน 
 14) การสงเสริมและสนับสนุนว ิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
 16) การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศกึษา 
 17) การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดเสนอขอบขายการบริหารงานวิชาการไว 12 ประการ ดังนี้ 
 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 
 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
 7) การนิเทศการศึกษา 
 8) การแนะแนวการศกึษา 
 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10) การสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชมุชน 
 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 12) การสงเสริมและสนับสนุนว ิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน  
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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 สมาน อัศวภูมิ (2551) ไดกลาถึงขอบขายงานบริหารวิชาการไวท้ังหมด 5 ประการ ดังน้ี 
 1) การวางแผนวิชาการ 
 2) การพัฒนาหลักสูตร 
 3) การจัดการเรียนการสอน 
 4) การพัฒนาการเรียนการสอน 
 5) การประเมินผลงานทางวิชาการ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ไดระบุขอบขายการบริหารวิชาการ 
สามารถสรุปไดเปน 12 ประการ ดังนี้ 
 1) การสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทำสาระทองถ่ิน 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 3) การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 
 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
 7) การพัฒนางานหองสมุด 
 8) การนิเทศการศึกษา 
 9) การแนะแนว 
 10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 11) งานพัฒนากลุมสาระการเรียนรู 8 สาระ 
 12) งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารวิชาการไวทั ้งหมด  
4 ประการใหญ ดังน้ี 

 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการนำหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเก่ียวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 
 1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี ่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการทำงาน 
 1.2) โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาท่ีตองสอนตามหลักสูตร 
 1.3) บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาที่สอนในแตละ
คาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนเปนหลัก 
 2) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดำเนินไป
ดวยดี และสามารถปฏิบัติได จึงมีการจัดเก่ียวกับการเรยีนการสอน ดังนี้ 
 2.1) การจัดตารางสอนเปนการกำหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียนใน
แตละรายวิชา 
 2.2) การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้ง
การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 
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 2.3) การจัดครูเขาสอน การจัดครเูขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา
และความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 
 2.4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการจะใชแบบเรียนท่ี
กระทรวงกหำนด นอกจากนั้นครูอาจใช หนังสอือ่ืนเปนหนังสือประกอบหรือเอกสารท่ีครูเตรยีมมาเอง 
 2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผู  สอนใหสามารถกาวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนา
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน 
 2.6) การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจักนำเอา
ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหผูเรียนได เห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น
เพื่อใหโอกาสผูเรียนได เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 
 3) การบร ิหารเก ี ่ยวก ับการเร ียนการสอน เป นการจ ัดส ิ ่ งอำนวยความสะดวก  
และการสงเสรมิการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 
 3.1) การจัดสื ่อการเรียนการสอนเปนสิ ่งที ่จะเอื ้อตอการศึกษาของนักศึกษาเนน
เครื่องมือและกิจกรรมใหครูเลือกใชในการสอน 
 3.2) การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปนแหลง
วิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาและคนควาเพ่ิมเติม 
 3.3) การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไขปญหา
การเรียนการสอน 
 4) การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรียน 
 กมล ภูประเสริฐ (2554) แบงขอบขายงานบริหารวิชาการดังนี้ 
 1) การบริหารหลักสูตร 
 2) การบริหารการเรียนการสอน 
 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4) การบริหารการนิเทศภายใน 
 5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 

 8) การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
 9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

 ปองสิน วิเศษศิริ (2555) กลาววา ขอบขายการบริหารวิชาการประกอบดวย 
 1) การพัฒนาหลักสูตร 
 2) การจัดการเรียนการสอน 
 3) การวัดและประเมินผล 
 ส ุก ัญญา แช มชอย (2565) ได นำเสนอขอบขายการบริหารว ิชาการที ่ตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผันในมุมมองแบบยอนกลับหรือ Backward Design และนำมา
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เชื ่อมโยงกับงานวิชาการ รวมทั ้งสังเคราะหแนวคิดของ Thompson (2013 อางถึงใน สุกัญญา  
แชมชอย, 2565) และ English (2000 อางถึงใน สุกัญญา แชมชอย, 2565) ไววา ขอบขายการบริหาร
วิชาการประกอบดวย 3 องคประกอบหลักคือ 1) หลักสูตร (Curriculum) 2) การประเมินผล 
(Evaluation) และ 3) การจัดการเรียนรู  (Teaching and Learning) ซึ ่งการพัฒนาหลักสูตรใหดี
ยิ ่งขึ้น จำเปนตองพัฒนาการประเมินผลซึ่งเปนกลไกสำคัญที่ทำใหการเรียนรูบรรลุตามเปาหมายหรือ
ผลลัพธตามที่หลักสูตรออกแบบไว และตองพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เปนการนำเอาหลักสูตรไปสู 
การปฏิบัตดิวยเชนกัน 

 จากขอบขายงานการบริหารวิชาการที่ไดกลาวไวขางตนจากเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวของจะพบวามีขอบขายการบริหารวิชาการที่หลากหลาย ผูวิจัยจึงดำเนินการสังเคราะหขอบขาย
งานการบริหารวิชาการ โดยยึดกรอบแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ (2550) และสุกัญญา แชมชอย 
(2565) เปนหลัก เนื ่องจากเปนกรอบแนวคิดของขอบขายการบร ิหารว ิชาการที ่ตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผันที่ความสอดคลองกับความตองการพัฒนาแนวทางการบริหาร
วิชาการตามแนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดเปน 3 ขอบขายของการบริหารวิชาการ คอื  
 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 
 2) ดานการจัดการเรียนรู 
 3) ดานการประเมินผล 
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 การสังเคราะหขอบขายงานการบริหารวิชาการ 
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นบ
ริห

าร
วิช

าก
าร

 

1 การพัฒนาหรือ
ดำเนินการเก่ียวกับการ
ใหความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

        

1. ดาน 

การ

พัฒนา

หลักสตูร 

 

 

 

 

 

 

 

การสรางและการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา
และการจัดทำสาระ
ทองถ่ิน 

        

2 การวางแผนงานดาน
วิชาการ 

        

การวางแผนวิชาการ         

การวางแผนเก่ียวกับงาน
วิชาการ 

        

3 การพัฒนาหลักสูตร         

การบริหารหลักสูตร         

4 การจัดการเรยีนการสอน         2. ดาน

การ

จัดการ

เรียนรู 

การดำเนินงานเกีย่วกับ 
การเรียนการสอน 

        

การบริหารเก่ียวกับ 
การเรียนการสอน 

        

การพัฒนากระบวน 
การเรียนรู 

        

การพัฒนาการเรยีน 
การสอน 

        

5 การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศกึษา 

        

 



41 
 

  

ตารางที่ 2 (ตอ) 

ที ่ ขอบขายงานวชิาการ 

กร
ะท

รว
งศ

กึษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
 

รุง
ชัช

ดา
พ

ร 
เว

หะ
ชา

ติ 
(2

55
0)

 

สม
าน

 อ
ศัว

ภูม
 ิ(

25
51

) 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้น

พื้น
ฐา

น 
(2

55
2)

 

ปรี
ยา

พร
 วง

ศอ
นุต

รโร
จน

 (2
55

3) 

กม
ล 

ภูป
ระ

เส
รฐิ

 (2
55

4)
 

ปอ
งส

ิน 
วิเ

ศษ
ศิร

ิ (2
55

5)
 

สุกั
ญ

ญ
า 

แช
มช

อย
 (2

56
5)

 

สัง
เค

รา
ะห

ขอ
บข

าย
งา

นบ
ริห

าร
วิช

าก
าร

 

5 การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

        
2. ดาน

การ

จัดการ

เรียนรู 

 

 

 

การบริหารการวิจยัและ
พัฒนา 

        

6 การพัฒนาและสงเสริม
ใหมีแหลงเรยีนรู 

        

การพัฒนาแหลงเรียนรู         

การพัฒนางานหองสมุด         
7 การนิเทศการศึกษา         

การบริหารการนเิทศ
ภายใน 

        

8 การแนะแนว         
การแนะแนวการศึกษา         

9 การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

        

การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศกึษา 

        
 

10 การพัฒนาและใช
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

        
 

การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

        
 

11 งานกิจกรรมพัฒนา
ผูเรยีน         

 

12 งานพัฒนากลุมสาระ
การเรยีนรู 8 สาระ         
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

ที ่
ขอบขายงาน

วิชาการ 

กร
ะท

รว
งศ

กึษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
 

รุง
ชัช

ดา
พ

ร 
เว

หะ
ชา

ติ 
(2

55
0)

 

สม
าน

 อ
ศัว

ภูม
 ิ(

25
51

) 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้น

พื้น
ฐา

น 
(2

55
2)

 

ปรี
ยา

พร
 วง

ศอ
นุต

รโร
จน

 (2
55

3) 

กม
ล 

ภูป
ระ

เส
รฐิ

 (2
55

4)
 

ปอ
งส

ิน 
วิเ

ศษ
ศิร

ิ (2
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5)
 

สุกั
ญ

ญ
า 
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อย
 (2
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สัง
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รา
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ขอ
บข

าย
งา

นบ
ริห

าร
วิช

าก
าร

 

13 การพัฒนาบุคลากร
ทางวิชาการ 

        
2. ดาน

การ

จัดการ

เรียนรู 

 

14 การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชใน
สถานศกึษา 

        

15 การสงเสริมชมุชนให
มีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 

        

การสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน         

การประสานความ
รวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศกึษา
และองคการอ่ืน 

        

การประสานความ
รวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับ
สถานศกึษาอื่น 

        

การสงเสริมและ
สนับสนุนวิชาการแก
บุคคล ครอบครวั 
องคการ หนวยงาน 
สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 

        

16 การจัดทำระเบียบ
และแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกับงานดาน
วิชาการของ
สถานศกึษา 

        
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

ที ่
ขอบขายงาน

วิชาการ 

กร
ะท

รว
งศ

กึษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
 

รุง
ชัช

ดา
พ

ร 
เว

หะ
ชา

ติ 
(2

55
0)

 

สม
าน

 อ
ศัว

ภูม
 ิ(

25
51

) 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้น

พื้น
ฐา

น 
(2

55
2)

 

ปรี
ยา

พร
 วง

ศอ
นุต

รโร
จน

 (2
55

3) 

กม
ล 

ภูป
ระ

เส
รฐิ

 (2
55

4)
 

ปอ
งส

ิน 
วิเ

ศษ
ศิร

ิ (2
55

5)
 

สุกั
ญ

ญ
า 

แช
มช

อย
 (2
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สัง
เค

รา
ะห

ขอ
บข

าย
งา

นบ
ริห

าร
วิช

าก
าร

 

 การบรหิารระบบขอมลู
และสารสนเทศทาง
วิชาการ 

   
 

  
   

17 โครงการทาง
วิชาการอื่น ๆ  

        

18 การวัดผล ประเมินผล        
และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรยีน 

        
3. ดานการ

ประเมินผล 

 การวัดและ
ประเมินผล 

        

การบริหารการ
ประเมินผลการเรียน 

        

การวัดและประเมินผล         
การประเมินผล         

19 การประเมินผลงาน
ทางวิชาการ 

        

การประเมินผลงานทาง
วิชาการของสถานศกึษา 

        

  
 จากตารางที่ 2 การสังเคราะหขอบขายงานการบริหารวิชาการพบวา ขอบขายงาน 

การบริหารวิชาการมีทั้งสิ้น 18 งาน เมื่อพิจารณาความหมายขอบขายงานแตละสวนและสังเคราะห
ขอบข ายงานว ิชาการด ังตาราง พบส วนท ี ่ม ีความสอดคล องก ันท ั ้ งหมด 3 ขอบข ายหลัก  
คือ ดานหลักส ูตร ด านการพัฒนาการจัดการเร ียนรู  และดานการว ัดและประเมินผล (f=5)  
มีรายละเอียดการสังเคราะหดังนี้ 
 1. ดานการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 
 1.1  การดำเนินการเก่ียวกับหลักสูตรทองถ่ิน (f=2) 
 1.2  การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ (f=3) 
 1.3  การพัฒนาหลักสูตร (f=7) 
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 2. ดานการจัดการเรียนรู 
 2.1  การจัดการเรียนรู (f=8) 
 2.2  การวิจัยเพื่อพัฒนา (f=4) 
 2.3  การพัฒนาแหลงเรียนรู (f=4) 
 2.4  การนิเทศ (f=5) 
 2.5  การแนะแนว (f=3) 
 2.6  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (f=3) 
 2.7  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา (f=3) 
 2.8  กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน (f=1) 
 2.9  งานพัฒนากลุมสาระการเรียนรู 8 สาระ (f=1) 
 2.10 การพัฒนาบุคลากร (f=1) 
 2.11 การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา (f=1) 
 2.12 การประสานงานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการรวมกับชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถานศึกษาอ่ืน (f=3) 
 2.13 การจัดทำขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ (f=2) 
 2.14 โครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ (f=1) 
 3. ดานการประเมินผล 
 3.1 การประเมินผล (f=8) 
 3.2 การประเมินผลงานทางวิชาการ (f=2) 

 ดังนั้นจากการสังเคราะหขอบขายงานการบริหารวิชาการ จะเห็นไดวาขอบขายงาน 
ทั้ง3 ดานจะมีงานยอยปรากฏตามจำนวนความถ่ีที่มีความสอดคลองกัน ท้ังนี้ผูวิจัยไดยึดกรอบแนวคิด
ขอบขายการบริหารวิชาการของ สุกัญญา แชมชอย (2565) มาเปนกรอบแนวคิดการพัฒนา 
การบริหารวิชาการ ซึ่งเปนกรอบที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน โดยสามารถสรุป 
ตัวแปรดานขอบขายงานการบริหารวิชาการที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 3 งาน ไดแก 1) ดานการพัฒนา
หลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนรู และ 3) ดานการประเมินผล 

 จากขางตนสามารถสรุปไดวา การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหาร
กิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อใหผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรูที ่พึงประสงค ในดานการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรยีนรู และการประเมินผล 
 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 
 ความหมายของหลักสูตร 
 รุ งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดกลาวถึงความหมายของหลักสูตรไววา เปนมวล
ประสบการณการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกหองเรียน มุงใหผูเรียนเปนไป
ตามเปาหมายที่ตองการ 
 ชวลิต ชูกำแพง (2551) กลาววา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณที่เกี่ยวของกับ
การเรียนการสอน ทั้งที่เปนเอกสาร กระบวนการที่ใชในการเรียนการสอน กิจกรรม สื่อและวัสดุที่จัด
ขึ้น เพื่อพัฒนาผูเรียนใหไปสูเปาหมายที่กำหนดไว 



45 
 

  

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาวถึงความหมายของหลักสูตรไว 3 ประการ  
คือประการแรก หลักสูตรเปนศาสตรท่ีมีทฤษฎี หลักการ และการนำไปใชในการจัดการเรียนการสอน
ตามที่ม ุ งหมายไว ประการที ่สอง หลักสูตรเปนระบบการจัดการศึกษาโดยมีปจจัยนำเขา เชน  
ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ มีกระบวนการ คือ การจัดการเรียนการสอน และผลผลิต  
คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสำเร็จทางการศึกษา เปนตน และประการที่สาม หลักสูตรเปน
แผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ งประสงคจะอบรม ฝกฝนใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการได  
หรือกลาวโดยสรุป หลักสูตร คือ แผนการจัดประสบการณและการเรียนรูใหกับผูเรียน ทั้งนี้หลักสูตร
ยังเปรียบเสมือนเครื่องมือในการนำพาใหโรงเรียนจัดกาศึกษาไปสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครูเพื ่อจัดประสบการณ 
การเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ คุณลักษณะ และเจตคติที่สอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสยี 
 จารุณี เกาเอี ้ยน (2557) กลาวถึงความหมาย หลักสูตร วาหมายถึง แนวการจัด
ประสบการณและเอกสารที่มีการจัดทำเปนแผนการจัดสภาพการเรียนรูหรือโครงการจัดการศึกษา 
โดยมีการกำหนดวิธีการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนเกิดผลการเรียนรูตามจุดประสงคหรือจุดมุงหมาย
ตามหลักสูตรที่กำหนดไว 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) กลาววา หลักสูตร หมายถึง แผนในการจัดประสบการณ
เรียนรูใหกับผู เรียนที ่ไดจากการวางแผนและการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื ่อง เพื่อใชเปน
แนวทางในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนบรรลุเปาหมายหรือผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงค โดยอาจ
ปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีใหดีย่ิงขึ้นหรือสรางหลักสูตรใหมซึ่งเปนนวัตกรรมหลักสูตร 
 จากความหมายของหลักสูตรด ังกลาวสามารถกลาวไดว าหล ักส ูตร หมายถึง  
มวลประสบการณที ่เกี ่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนที่ไดจากการวางแผนและพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว 
 ความหมายการพัฒนาหลักสูตร 
 สงัด อุทรานันท (2532) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร มีความหมายอยู 2 ลักษณะ  
คือ 1) การทำหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีข้ึนหรือสมบูรณข้ึน และ 2) การสรางหลักสูตรข้ึนมาใหมโดยไมมี
หลักสูตรเดิมเปนพื้นฐาน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 (2542) ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัด
ศึกษาตองเปดโอกาสใหบิดามารดา ผูปกครอง บุคคลในชุมชนมีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตรเพื่อให
การจัดการศึกษามีความสอดคลองกับบริบทของทองถิ่น และสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
 รุ งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว วา  
เปนกระบวนการหาทางเลือกในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน
ใหดีข้ึน และเหมาะสมกับผูเรียนและสถานศึกษา 
 ส ุรศักดิ ์  ศิร ิ (2550) กลาววา การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายสองลักษณะ  
คือ ลักษณะแรกเปนการนำหลักสูตรที่มีอยูแลวมาปรับใหมโดยใชกรอบของหลักสูตรแกนกลางที่
กระทรวงศึกษาธิการกำหนดเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และลักษณะที่สอง คือ การนำ
หลักสูตรท่ีสรางข้ึนแลวไปใชและมีการตรวจสอบการใชหลักสูตรตามระยะเวลา แลวปรับปรุงหลักสูตร
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โดยพิจารณาถึงความสอดคลองกับวัตถุประสงค จุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางและสภาพทองถิ่น 
ชุมชน ซึ่งเปนภาระหลักในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 
 บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรวา เปนกระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม หรือรวบรวมทางเลือกท่ี
เหมาะสมตาง ๆ เขาดวยกันจนเปนระบบที่สามารถปฏิบัติได ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจึงเปน
กระบวนการในการปรับปรุงหลักสูตร หรือสรางหลักสูตรใหมที ่เหมาะสม เพื ่อปรับใหเขากับ
สถานการณปจจุบันที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยางตอเนื่องและเพื ่อใหผูเรียนไดรับมวลประสบการณ 
และทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
 จารุณี เกาเอี้ยน (2557) กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรวา เปนการจัดทำหลักสูตร 
การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหดีขึ้น เพ่ือใหเหมาะสมกับความตองการของบุคคลและสังคม 
 จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรขางตน สามารถสรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง กระบวนการจัดทำหลักสูตรโดยเปนการกำหนดจุงมุงหมายของหลักสูตรขึ้นใหมหรือพัฒนา
ปรับปรุงใหดีข ึ ้นอยางจากเดิมอยางตอเนื ่องและสอดคลองกับบริบทของนักเรียนและสังคม  
และมีการประเมนิผลการใชหลักสูตร เพ่ือปรับปรุงแกไขตอไป 
 การพัฒนาหลักสูตร 
 หลักสูตรสถานศึกษาจจะตองมีปรับปรุงและเปลี ่ยนแปลงอยางสม่ำเสมอเพื่อ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และสิ่งแวดลอม โดยมีนักวิชาการได
กลาวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว ดังนี้ 
 สงัด อุทรานันท (2532) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรไว 4 ขั้น คือ  
 1) การวิเคราะหขอมูลพื ้นฐาน เปนกระบวนการที่มีความสำคัญและเปนขั้นของ 
การพัฒนาหลักสูตร ไมวาจะเปนการรางหลักสูตรขึ้นมาใหม หรือการปรับปรุงแกไขหลักสูตรที่มีอยู
แลวใหดีข้ึนและจำเปนจะตองคำนึงถึงขอมูลพื้นฐาน 
 2) การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร เปนขั้นตอนที่กระทำหลังไดวิเคราะหและได
ทราบถึงสภาพปญหา ตลอดจนความตองการตางๆ การกำหนดจุดมุ งหมายของหลักสูตรนั้น  
เปนการมุงแกไขปญหา และสนองความตองการ 
 3) การคัดเลือก การจัดเนื้อหาสาระและการจัดการเรียนรู เนื้อหาสาระประสบการณ
เปนสิ่งที่มีความสำคัญเปนอันมาก ทั้งนี้เพราะเนื้อหาสาระที่จะนำมาสอนเปนเสมือนสื่อกลางที่จะพา
ผูเรียนไปสูจุดมุงหมายที่กำหนดไว 
 4) การกำหนดมาตรฐานการวัดผลประเมินผล เปนการกำหนดมาตรการใหทราบวา
ควรจะวัดผลและประเมินผลอะไรบาง จึงจะสอดคลองกับเจตนารมณ หรือความมุงหมายของหลักสูตร 
 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว 3 ขั้นตอน 
ดังน้ี 
 1) ขั้นเตรยีมการ เปนการวางแผนการใชหลักสูตรโดยตองเตรียมการลวงหนากอนเปด
หลักสูตร วางแผนการใชหลักสูตรอยางเปนระบบ และนำนวัตกรรมทางการศึกษามาชวย ซึ่งมีข้ันตอน
ยอย คือ การตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนการนำไปใช การประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียม 
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ความพรอม การจัดทำโครงการสอน การตรวจสอบความพรอมของผู เร ียน และการตรวจสอบ 
การยอมรบัจากสังคม เปนตน 
 2) ขั้นดำเนินการเก่ียวกับหลักสูตร เปนการนำหลักสูตรไปใช ประกอบดวยการประชุม
ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวของกับหลักสูตร การจัดทำคูมือครู การจัดตารางสอน การจัดครูเขาสอน  
และการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก เปนตน 
 3) ขั้นการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อไดนำหลักสูตรไปใชควรมี
การจัดประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อพิจารณาวาสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตรและเพ่ือ
ใชประกอบการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับหลักสูตร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กลาวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ไวดังนี้ 
 1) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
สาระแกนกลาง ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานการณปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน  
และทองถ่ิน 
 2) วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน
ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3) จัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ ที่กำหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ
ทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 4) นำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตรให
เหมาะสม 
 5) นิเทศการใชหลักสูตร 
 6) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
 7) ปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 จารุณี เกาเอ้ียน (2557) ไดกลาวถึงสิ่งที่ควรพิจารณาและปฏิบัติในการจัดทำหลักสูตรดังนี้ 
 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
 2) การรางหลักสูตร ซึ่งประกอบดวย 
  2.1) การกำหนดจุดมุงหมาย 
  2.2) การกำหนดเนื้อหาสาระ 
  2.3) การกำหนดประสบการณการเรียนรู 
  2.4) การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผล 
 3) การตรวจสอบคณุภาพหลักสูตร 
 4) การทดลองใชหลักสูตร 
 5) การประเมินหลักสูตร 
 6) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 
 ปริยาภรณ ตั้งคุณานันท (2562) ไดสังเคราะหการพัฒนาหลักสูตรจากหนวยงาน 
และนักวิชาการ พบวาการพัฒนาหลักสูตรประกอบดวย 7 กระบวนการ ดงันี้ 
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 1) การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน และความตองการของผูเรียน 
 2) การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 3) การคัดเลือกการจัดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู 
 4) การออกแบบเพื่อกำหนดโครงสรางของหลักสูตร 
 5) การกำหนดมาตรฐานวิธีการวัดและประเมินผล 
 6) การนำหลักสูตรไปทดลองใช 
 7) การประเมินผลการใชหลักสูตร 
 ณัฐวัชร จันทโรธรณ และไพโรจน ญัตติอัครวงศ (2565) กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตร
ไววา การพัฒนาหลักสูตรเปนบทบาทของสถานศึกษาโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู
จะตองรับผิดชอบงานทางดานการจัดทำรายละเอียดของหลักสูตรในทุกเนื้อหาสาระเพิ่มเติมทั ้งนี้
เพื่อใหหลักสูตรตอบสนองตอความตองการของชุมชนและทองถ่ินใหมากที่สุด 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคพลิกผัน ไววา เปนกระบวนการแรกของการบริหารวิชาการ นั่นคือการวางแผนทางวิชาการ 
เปนขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกที ่เหมาะสมเพื่อปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงทางการเรียน 
การสอน ประกอบดวยขั้นตอนที่สำคัญ คือ 1) การวิเคราะหความตองการจำเปน และการกำหนด
จุดมุงหมายและผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงคของผูเรียนที่ตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลกนาคตในยุคพลิกผัน 
 Taba Hilda (1962) ได กล าวถ ึ งกระบวนการพ ัฒนาหล ักส ูตรท ี ่ ตอบสนอง 
ความตองการของผู เร ียนตามความเช ื ่อท ี ่ว า ผ ู  เร ียนมีความชอบแตกต างกัน โดยกำหนด
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) วิเคราะหสภาพปญหา สำรวจความตองการ และความจำเปนตาง ๆ  ของสังคมและผูเรียน 
 2) การกำหนดจุดมุงหมาย หลังไดวินิจฉัยความตองการของสังคมและผู เรียนแลว 
นำมาสูการกำหนดจุดมุงหมายที่ตองการใหชัดเจน 
 3) การเลือกเนื้อหาสาระ ตองใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย วัยและความสามารถของ
ผูเรียน นอกจากนี้ ยังตองมีความเชื่อถือไดและสำคัญตอการเรียนรู 
 4) การจ ัดรวบรวมเน ื ้อหาสาระ เน ื ้อหาสาระที ่เล ือกได ต องจ ัดโดยคำนึงถึง 
ความตอเนื่องและความยากงายของเนื้อหา วุฒิภาวะ ความสามารถและความสนใจของผูเรียน 
 5) การคัดเลือกประสบการณการเรียนรู ครูผูสอนหรือผูที่เกี ่ยวของจะตองคัดเลือก
ประสบการณการเรียนรูใหสอดคลองกับเนื้อหาวิชาและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 6) การจัดประสบการณการเรียนรู ประสบการณการเรียนรู ที ่ควรจัดตองคำนึงถึง
เนื้อหาสาระและความตอเนื่อง 
 7) การประเมินผล เปนการพิจารณาวาหลักสูตรประสบผลสำเร็จมากนอยเพียงใด 
มีปญหาขอบกพรองในขั้นตอนใด เพ่ือจะไดปรับปรุงแกไขตอไป 
 ดังนั้นจากความหมายและกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสามารถสรุปไดวา การพัฒนา
หลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร และการกำหนดจุดมุงหมายของ
หลักสูตร เพ่ือจัดทำและพัฒนาปรับปรุงตอไป 
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 2) ดานการจัดการเรียนรู 
 ความหมายการจัดการเรียนรู  
 การจัดการเรียนรู เปนหัวใจสำคัญของการบริหารวิชาการ ซึ ่งมีนักวิชาการไดให
ความหมายของการจัดการเรียนรู ดังนี้ 
 กรมวิชาการ (2545) ไดใหความหมายวา การจัดการเรียนรู หมายถึง การปฏิสัมพันธ
ระหวางครูผูสอน นักเรียน การถายทอดความรู ความคิด หรือแนวปฏิบัติจากครูผูสอนไปสูนักเรียน
ดวยวิธีตามที่ครูผูสอนไดเลือกสรรแลว 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กลาววา การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสำคัญใน 
การนำหลักสูตรสูการปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐานเปนหลักสูตรที่มีมาตรฐาน 
การเรียนรูสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนเปาหมายสำคัญสำหรับ
พัฒนาเด็กและเยาวชน ผูสอนตองพยายามคัดสรรความรูจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานรวมทั ้งปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค พัฒนาทักษะตาง ๆ อันเปน
สมรรถนะสำคัญท่ีตองการใหเกิดแกผูเรยีน 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) อธิบายความหมายของการพัฒนาการกระบวนการ
เรียนรูว า เปนกระบวนการที ่กอใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปนพฤติกรรมใหมที่
ค อนขางถาวร เป นผลที ่ได จากประสบการณ ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติที ่เก ิดขึ้น  
เปนการเปลี่ยนแปลงท้ังความรู ความรูสึก และทักษะ 
  ทั ้งนี ้จ ุดมุ งหมายหลักของสถานศึกษาอยู ท ี ่การจัดการเรียนรู ใหเป นไปอยางมี
ประสิทธิภาพ การจัดและการดำเนินการจะเปนไปไดดวยดีก็ดวยการวางแผนการบริหารงานดวย
ความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารยซึ ่งเปนตัวจักรสำคัญที ่จะทำให 
การเรียนการสอนมีคุณภาพ โดยมีวิธีการ ดังนี้ 
 1) การจัดตารางสอนเปนการกำหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ และผูเรียน 
 2) การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้ง
การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 
 3) การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา
และความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 
 4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใชแบบเรียน
ที่กระทรวงกำหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบหรือเอกสารที่ครเูตรียมเอง 
 5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผู สอนใหกาวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนาของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม  เปนตน 
 6) การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียน นักศึกษารูจักนำเอา
ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้น
เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 
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 Hilgard and Bower (1975) ใหน ิยามของการพัฒนากระบวนการเรียนรู ว าเปน
กระบวนการที่ทำใหพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อันเปนผลจากการฝกและประสบการณ ไมใช
การตอบสนองตามธรรมชาติ เชน สัญชาตญาณหรือวุฒภิาวะหรือจากการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวของรางกาย 
 Bloom (1976) กลาวถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรูวา หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น 3 ดาน คือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสมอง (Cognitive Domain) ซึ่งจะกอใหเกิดความรู 
ความคิด และความเขาใจ การเปลี่ยนแปลงทางดานอารมณหรือความรู สึก (Affective Domain)  
ซึ่งจะกอใหเกิดความเชื่อ เจตคติและคานิยม และการเปลี่ยนแปลงทางการเคลื่อนไหวของรางกาย 
(Psychomotor Domain) ซึ่งกอใหเกิดทกัษะและความชำนาญ 
 ดังนั้น การจัดการเรียนรูจึงหมายถึง กิจกรรมที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
จากเดิมเปนพฤติกรรมใหมทั ้งในดานความรู  ความรู สึก และทักษะ ซึ่งเปนผลที่เกิดจากการฝก
ประสบการณ และกอใหเกิดทักษะความชำนาญ  
 การจัดการเรียนรู 
 การจัดเรียนรูเปนสิ่งสำคัญที่ของบุคลากรทางการศึกษาจะตองพัฒนาพลเมืองของ
ประเทศใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงไปตามความตองการของสังคมและสภาพบริบทที ่เปลี่ยนแปลงไป  
โดยนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาไดกลาวถึงการพัฒนาการจัดการเรยีนรู ดังน้ี 
 รุ งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กลาววา หลักสูตรสถานศึกษาจะบรรลุเปาหมาย 
และวิสัยทัศนที่กำหนดไวได ผูบริหารควรดำเนินการ ดังน้ี 
 1) สงเสริมใหครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูที ่เนน
ผูเรียนเปนสำคัญ 
 2) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ 
การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง 
การสงเสริมใหรักการอานและใฝรู อยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม  
 3) จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู 
และการนำภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียน
การสอนตามความเหมาะสม 
 4) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครู โดยเนนการนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกัน
แบบกัลยาณมิตร เชน การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนเพ่ือพัฒนาการเรยีนการสอนรวมกัน  
 5) สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 จามจุรี จำเมือง (2552) ไดกลาวถึง การจัดการเรียนรู ว าประกอบดวยแนวทาง 
การปฏิบัต ิดังนี้ 
 1) สงเสริมใหครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ 
 2) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ 
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การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติ
จริง การสงเสรมิใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรู ใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู  และการนำภูมิ
ปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสม 
 3) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุ มสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศ
รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
รวมกัน หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 4) สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสม 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาววา ครูเปรียบเสมือนเครื ่องจักรสำคัญ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหผูเรียน ซึ่งผูบริหารควรใหความสำคัญในการวางแผนการบริหารเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ดังน้ี 
 1) การจัดครูเขาสอน เพราะการจัดกระบวนการเรียนรูจะเกิดผลดีเมื่อครูมีความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ผูบริหารจึงควรจัดครูเขาสอนในรายวิชาที่ครูมีความรู
ความสามารถ 
 2) การจัดตารางสอนเปนการกำหนดรายวิชาและเวลาที่เรียน โดยผูจัดจะตองเขาใจ
จุดมุงหมายของหลักสูตร เขาใจเน้ือหารายวิชา และมีความรูเกี่ยวกับวัยและพัฒนาการนักเรียนแตละ
ระดับชั้น เพื่อใหสามารถจัดตารางไดเหมาะสม 
 3) การจัดทำแผนการสอน เปนการเตรียมการลวงหนาเพื่อชวยใหครูมีเวลาและโอกาส
ในการคำนึงถึงจุดประสงคของบทเรียน เนื้อหาสาระ กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และการวัด
ประเมนิผล รวมทั้งยังชวยใหการสอนของครูมีความสัมพันธตอเนื่องกัน 
 4) การจัดกระบวนการเรียนรู ถือเปนหัวใจสำคัญของการนำหลักสูตรไปใช เพื่อให
นักเรียนบรรลุผลตามที่หลักสูตรกำหนด 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ไดกลาวถึง แนวการปฏิบัติใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรูไว ดังนี้ 
 1) จัดทำแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 2) จัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู ทุกชวงชั้น ตามแนวปฏิรปูการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3) ใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรู 
 4) จัดกิจกรรมหองสมุด หองปฏิบัติการตางๆ ใหเอ้ือตอการเรยีนรู 
 5) สงเสริมการวิจัยและการพัฒนาการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรู 
 6) สงเสร ิมการพัฒนาความเปนเล ิศของนักเร ียนและชวยเหลือนักเรียนพิการ  
ดอยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
 นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไดกำหนดขอบขายการ
ดำเนินงานและบทบาทหนาที่ของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู ดังน้ี 
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 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
 2) ฝกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมา
ใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน 
ทำเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 
 4) การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคไวในวิชา 
 5) สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน 
การสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนมีความรู เกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้ง
สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ ผูสอนและนักเรียนอาจเรียนรูไปพรอม
กันจากสื่อการเรียนการสอน จากแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 
 6) จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
 7) ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบ หรือการออกแบบกระบวนการเรียนรูที ่ก าวหนา  
เพื่อเปนการนำจัดกระบวนการเรยีนรูและเปนตนแบบใหกับสถานศกึษาอื่น 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) ไดกลาวถึง การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคพลิกผัน ไว วา การจัดการเรียนรู เปนขั ้นตอนสำคัญของการนำหลักสูตรไปปฏิบัติ  
โดยผูบริหารจะตองสงเริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูใหเปนการจัดการเรียนรูและทรัพยากร
การเรียนรู นอกจากนี้การจัดการเรียนรูยังเปนเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ 
เจตคติตามตัวชี ้วัดผลลัพธการเรียนรู ที ่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกำหนดไว โดยการสนับสนุนให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูใหม โดยมีการออกแบบการเรียนรูรวมกันระหวางครูและ
ผู  เร ียน ดวยร ูปแบบการเร ียนรู ท ี ่หลากหลาย สน ับสนุนกทรัพยากรการเร ียนรูท ี ่ เหมาะสม  
และการประเมินการเรียนรูที่มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนหลัก 
 ดังนั้นจากความหมายการจัดการเรยีนรู สามารถสรุปไดวา การจัดการเรียนรู หมายถึง 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูที ่พัฒนา
ผูเรียนใหบรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงค 
 การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน และเสริมสราง
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 การจัดการเร ียนร ู เช ิงรุก (Active Learning) (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35, 2562) 
 การจัดการเรียนรูเชิงรุกเปนกระบวนการเรียนรูผานการปฏิบัติ หรือการลงมือทำ 
“ความรู” ที่เกิดขึ้นก็เปนความรูที่ไดจากประสบการณ กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี
ผูเรียนตองไดมีโอกาสลงมือกระทำมากกวาการฟงเพียงอยางเดียว ตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรู
โดยการอาน การเขียน การโตตอบ และการแกปญหา อีกทั้งใหผูเรียนไดใชกระบวนการคิดขั้นสูง 
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ไดแก การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา ใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความหมาย ผูเรียน
จะเปลี่ยนบทบาทจากผูรบัความรู (Receivers) ไปสูการมีสวนรวมในการสรางความรู (Co - creators) 
 โดยรูปแบบการเรียนรูเชิงรุก เชน  1) การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential 
Learning) เปนการจัดการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากประสบการณที่เปนรูปธรรม
เพื่อนำไปสูความรูความเขาใจเชิงนามธรรม เหมาะกับรายวิชาที่เนนปฏิบัติ หรือเนนการฝกทักษะ 
สามารถใชจัดการเรียนการสอนไดทั้งเปนกลุม และเปนรายบุคคล การสอนที่ใชในการจัดการเรียนรู
แบบเนนประสบการณ ไดแก เทคนิคการสาธิต และเทคนิคเนนการฝกปฏิบัติ 2) การสอนแบบ
โครงงาน (Project Based Learning) เปนกระบวนการที่ใหผูเรียนวางแผนดำเนินการ ศึกษาคนควา
ขอมูลดวยตนเองโดยผูสอนมีบทบาทเปนผูใหคำปรึกษา จากนั้นใหนำาเสนอแนวคิดการออกแบบ
ชิ้นงาน พรอมใหเหตุผลประกอบจาการคนควา ใหผูสอนพิจารณารวมกับการอภิปรายในชั้นเรียน
จากนั้นผูเรียนลงมือปฏิบัติทำชื้นงาน และสงความคืบหนาตามกำหนด การประเมินผลจะประเมินตาม
สภาพจริง โดยมีเกณฑการประเมินกำหนดไวลวงหนาและแจงใหผูเรียนทราบกอนลงมือทำโครงการ 
และมีการเชิญผูทรงคุณวุฒิรวมประเมินผล 3) การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem Based 
Learning) เปนการสอนที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดจากเรียนรูตามวัตถุประสงคที่กำหนด ดวยการศึกษา
ปญหาที่สมมติขึ้นจากความจริง แลวผูสอนกับผูเรียนรวมกันวิเคราะหปญหาเสนอวิธีแกปญหา  
โดยปญหาตองสอดคลองกับเนื้อหาการสอนและกระตุ นใหผูเรียนเกิดคำถาม วิเคราะห วางแผน
กำหนดวิธีแกปญหาดวยตนเอง และกระบวนการสุดทายครูและผูเรียนรวมกันสรุปผลการแกปญหา 
และแลกเปลี ่ยนเรียนรูถึงสิ่งที่ไดจากการลงมือแกปญหา 4) การสอนที่เนนทักษะกระบวนการคิด 
(Thinking Based Learning) เปนกระบวนการสอนที่ผูสอนใชเทคนิค วิธีการกระตุนใหผูเรียน คิดเปน
ลาดับขั้นแลวขยายความคิดตอเนื่องจากความคิดเดิมพิจารณา แยกแยะอยางรอบดาน ดวยใหเหตุผล 
และเชื่อมโยงกับความรู เดิมที ่มีจนสามารถสรางสิ ่งใหมหรือตัดสินประเมินหาขอสรุปแลวนำไป
แกปญหาอยางมีหลักการ 
 บุญเลิศ จันทรไสย (2555) และปยนันท คลายจันทร (2563) กลาวถึง การจัด 
การเรียนรูเชิงรุกวา เปนการเรียนที่เนนใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอน กระตุนใหผูเรียน
เกิดกระบวนการคิดขั้นสูง ดวยการวิเคราะห สังเคราะห และประเมินคา ผานการอาน เขียน ถาม
คำถาม อภิปรายรวมกัน และลงมือปฏิบัติจริง โดยคำนึงถึงความรูเดิมและความตองการของผูเรียน
เปนสำคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู สรางองคความรูและทัศนคติที่ดีกลา
โตแยงเมื่อคิดตาง และการลงมือปฏิบัติ สนับสนุนการเปดใจรับฟง และ สนับสนุนใหคนในองคกรได
ลองทำสิ่งใหม สนับสนุนใหมีการประชุมขามหนวยงาน และสรางเครือขายสัมพันธกับสายอาชีพอ่ืน 
 นอกจากนี้ไดกลาวถึง กระบวนการจัดการเรียนรูที ่สามารถสรางเสริมทักษะนวัตกร
พลิกผันที่ประกอบดวย ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง 
และทักษะการมีเครือขายสัมพันธ ไววา ในการพัฒนาเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะดังกลาวนั้น ตองดำเนินการ
พัฒนาผูสอนมีความเปนมีออาชีพ เปนแรงขับเคลื่อน เปนผูสนับสนุนผูเรียน เปนผูนำที่มีแนวคิด 
การสรางสรรคอยางตอเนื่อง มีความรูความสามารถในการสรางนวัตกรรม ท้ังนี้ผูบรหิารและครูรวมกัน
วางแผนการจัดการเรียนรูที่ใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสะทอนวิธีการปฏิบัติที่เนนผล 
การคิดวิเคราะหที ่สามารถพัฒนานวัตกรรม บริหารจัดการสภาพแวดลอมเพื ่อการจัดการเรียน 
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การสอน โดยผู บร ิหารและผู สอนรวมกันวิเคราะหและตัดสินใจเก ี ่ยวกับแนวทางการจัดหา 
และการสนับสนุนปจจัยและสภาพแวดลอมที่จำเปนในกระบวนการจัดการเรียนรูและสนับสนุนใหมี
การแลกเปลี ่ยนเรียนรูกันอยางกวางขวาง หรือจัด Sharing Forum ผูบริหารตองสนับสนุนใหมี 
การประชุมขามหนวยงาน และสรางเครือขายสัมพันธกับสายอาชีพอ่ืน 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) ไดศึกษาและเสนอรูปแบบการเรียนรู ที ่ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน ไว 6 รูปแบบ ดังนี้ 
 1) รูปแบบการเรียนรู อยางมีความหมายและมีคุณคา ประกอบดวย การเรียนรู 
การออกแบบตลอดชีวิต การเรียนรูอยางมีความหมาย การเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูวงจรที่
สามหรือการเรียนรูเหตุผลที่ตองทำสิ่งที ่ควรทำ การเรียนรูแนวมนุษยนิยม และการเรียนรูอยางมี
ความสุข 
 2) รูปแบบการเรียนรูท่ีเสรมิสรางศกัยภาพเฉพาะบุคคล ประกอบดวย การเรยีนรูในสิ่ง
ที่รักจะเรียน และการเรียนรูอยางท่ัวถึงทุกคน  
 3) รูปแบบการเรียนรูการริเริ่มเรยีนรูดวยตนเอง ประกอบดวย การเรียนรูในการทำสิ่ง
ตาง ๆ ไดถูกตอง และการเรียนรูการทำสิ่งที่ควรทำ การเรียนรูระบบเปด การเรียนรูที่มีเปาหมาย 
ชัดแจง และการเรียนรู แบบมุงยกระดับศักยภาพหรือไฮสโคป โดย Ukessays, 2018 อางถึงใน  
สุกัญญา แชมชอย, 2565) ไดอธิบายหลักสำคัญในการจัดการเรียนรูแบบไฮสโคป ไวคือ (1) การสังเกต 
โดยครูสังเกตผู เรียนเพื่อสืบหาความตองการและความสนใจของผูเรียน (2) การวางแผน ครูควร
ออกแบบ และวางแผนกิจกรรมและทรัพยากรที่สอดคลองและครอบคลุมความตองการของผูเรียน  
(3) การดำเนินการ ครูเปนหัวใจหลักในการจัดการเรียนรู  โดยจัดสภาพแวดลอม เตรียมสื่อ 
และทรัพยากรการเรียนรูใหเหมาะสม 
 4) รูปแบบการเรียนรูการสรางสรรคนวัตกรรม ประกอบดวย การเรียนรูการคนพบสิ่ง
ใหม การเรียนรูจินตนาการ และการเรียนรูการเปนนวัตกร ทั้งนี้การพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกร
ตองมีการกำหนดวัตถุประสงคการเรียนรู และขอบขายของการพัฒนาใหชัดเจน ใช ร ูปแบบที่
หลากหลายและเหมาะสม รวมทั ้งมีการติดตามผลการพัฒนาและมีการสนับสนุนอยางเหมาะสม  
เพื ่อพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรไดสอดคลองกับความสามารถ พฤติกรรม และทัศนคติที่ 
พึงประสงค (วสันต สุทธาวาส และธีระวัฒน จันทึก, 2559 อางถึงใน สุกัญญา แชมชอย, 2565) 
 5) รูปแบบการเรียนรูการนำความรูไปประยุกตใชในชีวิตจริง ประกอบดวย การเรียนรู
การนำความรูไปใชแกปญหา การเรียนรูทางอารมณและสังคม การเรียนรูการนำความรูไปใชใน 
การพัฒนาทักษะชีวิต และการเรียนรูการบริหารจัดการ 
 6) รูปแบบการเรียนรูที่สรางรายไดระหวางเรียน ประกอบดวย การเรียนรูการทำงาน
สรางผลิตภัณฑ การเรียนรู การทำงานในสถานประกอบการหรือสหกิจการ การเรียนรู การเปน
ผูประกอบการ และการเรียนรูแบบรวมมือ  
 ทร ัพยากรการเร ียนร ู ท ี ่ตอบสนองการเปล ี ่ยนแปลงของโลกย ุคพล ิกผัน  
และเสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผนั 
 ทรัพยากรการเรียนรูที ่สามารถสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน จะตองเปนทรัพยากรที่มีทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน สอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย 
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(2565) ที่กลาววา ทรัพยากรการเรียนรูที ่จะสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพนั้นตองอาศัย
ทรัพยากรการเรียนรูที ่นอกเหนือไปจากแหลงเรียนรูภายในหองเรียนหรือสถานศึกษา ซึ่งทรัพยากร
และแหลงเรียนรูที่สงเสริมทักษะนวัตกรผลิกผัน มีดังนี้ 
 1) แหลงเรียนรู รวม (Co-Learning Space) เปนพื ้นที ่ที ่ใหผู เรียนไดมารวมตัวกัน 
เพื่อทำงานรวมกันอยางมีเปาหมาย เกิดปฏิสัมพันธที่ดีระหวางกัน โดยอาจจะมีสิ่งอำนวยความสะดวก 
(สุกัญญา แชมชอย, 2565) หรืออุปกรณที่ชวยใหเกิดการเรียนรูรวมกันอยางเต็มที่ ทั้งนี้แหลงเรียนรู
รวมยังแสดงใหเห็นถึงการเปนพื้นที่ในการสรางแรงบันดาลใจและการแบงปนความรูและประสบการณ
ที่ดีระหวางผูเรียนได 
 2) แหลงเรียนรูนักประดิษฐ หรือนวัตกร (Makerspace) เปนพื้นที่การเรียนรูที่พรอม
ดวยอุปกรณอำนวยความสะดวกในการดิษฐหรือสรางสรรคชิ ้นงานหรือผลิตภัณฑ กอใหเกิด
ความสำเร็จในเชิงสรางสรรค (สุกัญญา แชมชอย, 2565) ซึ่งเปนพื้นที่ที่ไมไดจำกัดขอบเขตการเรยีนรู
วางตองเปนความรูแขนงใดแขนงหนึ่งเทานั้น  
 นอกจากนี้ยังมีแหลงเรียนรูชีวิตจริง แหลงเรียนรูเฉพาะบุคคล แหลงเรียนรูออนไลน 
แหลงเรียนรูในการทำงาน แหลงเรียนรูสังคมประกิต แหลงเรียนรูจำลอง แหลงเรียนรูเชิงจินตนาการ
และแหลงเรียนรูที่ยืดหยุน ทั้งน้ีในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว การใชสื่อ
วีดิโอและการจัดการเรียนรูแบบออนไลนก็สามารถสงผลตอทักษะการเรียนรูและทักษะนวัตกรของ
ผูเรียนได (Indrawati, 2021) 
 ปจจัยทีส่งผลตอผลลัพธการเรียนรูที่เกิดจากการจัดการเรียนรู 
 ปจจัยที่สงผลตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนมีหลายประการ ซึ่งมีนักวิชาการไดกลาว
วา เจตคติเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเรียนรูของผูเรียนที่สามารถเปลี่ยนแปลงและแกไขได (พาสนา 
จุลรัตน, 2548) ทั้งนี้ ศิวรรณ อะวะตา (2563) ไดกลาวอีกวา เจตคติตอการเรียนเปนความสัมพันธที่
เกี่ยวเนื่องกับความรู ความรูสึก และการกระทำของผูเรียน การแสดงความรูความเขาใจ ความรูสึก
และอารมณ รวมทั้งพฤติกรรมของผูเรียนที่มีตอการเรียน ดังนั้นการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันที่เปนผลลัพธการเรียนรูที ่พึงประสงคจึงมีความจำเปนตองสรางเจตคติที่ดีตอ 
การเรียนรูเรื่องนั้น ๆ  
 นอกจากนี้ ปจจัยดานอายุที่แปรผันตรงกับระดับการศึกษานั้นยังเปนอีกหนึ่งปจจัยที่
สงผลตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน ดังที่ เกษมสุข เฉลียวศักดิ์ (2542) ท่ีไดกลาวถึงระดับการศึกษา
ที่มีผลตอการเรียนรูของผูเรยีนวา ผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เปนชวงวัยที่มีพัฒนาการในการเรียนรูที่
สามารถรูและเขาใจเปาหมายและความตองการของตนเอง สามารถประสบความสำเร็จในการเรียนรู
ท ี ่จะแกไขปญหาดวยตนเอง ทั ้งน ี ้อายุและระยะเวลาการทำงานของบุคคลหนึ ่ง ๆ น ั ้นจะมี
ความสัมพันธทางบวกตอพฤติกรรมการสรางสรรคนวัตกรรม (วรชัย สิงหฤกษ, 2562)  ดังนั้นจึงแสดง
ใหเห็นวาการอยู ในระดับชั ้นที่สูงขึ ้น หรือการมีอายุที่เพิ ่มขึ ้นนั้นจะทำใหมีประสบการณ ทักษะ  
และความรูเก่ียวกับนวัตกรพลิกผันสำหรับการสรางนวัตกรรมมากขึ้น 
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 3) ดานการประเมินผล 
 ความหมายของการประเมินผล 
 การประเมินผลจะสามารถชวยสะทอนผลการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยผล 
การประเมินนั้นสามารถนำมาใชปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค (กุลิสรา จิตรชญาวณิช, 2563 และสิทธิพล อาจอินทร, 2563) โดยรูปแบบการประเมิน
จะตองหลากหลายและเหมาะสมเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน โดยมีนักวิชาการ
และหนวยงานใหความหมายของการประเมินผล ดังนี้ 
 ร ุ งช ัชดาพร เวหะชาต ิ  (2550) กล าวถ ึงความหมายของการประเม ินผลวา  
เปนการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคาความจริง และการกระทำ หรือบางทีขึ้นอยูกับการวัด
เพียงอยางเดียว เชน คะแนนสอบ แตโดยทั่วไปจะเปนการรวมการวัดหลายๆ ทาง โดยอาศัยเครื่องมือ
หรือรายละเอียดจากการสังเกตการตรวจผลงาน การสัมภาษณหรือการทดสอบประกอบการพิจารณา 
การประเมินผลแตละครั้งจะประกอบดวยผลการวัดที่ไดจากกระบวนการตางๆ เกณฑการพิจารณา
และการตัดสินใจเปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบของการวัดกับเกณฑที่กำหนดไว 
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (2551) กลาววา การประเมินผล หมายถึง  
การตัดสินหรือการตัดสินใจโดยเทียบกับเกณฑ การตัดสินหรือตัดสินใจนี้ใชขอมูลจากการวัดผลมา
เทียบกับเกณฑกอนสรุปผล ตัดสินผล 
 ปร ียาพร วงศ อน ุตรโรจน   (2553) อธ ิบายน ิยามของการประเม ิ นผลว า  
เปนการพิจารณาตัดสินเก่ียวกับคณุภาพ คุณคาความจริง และการกระทำ บางทีขึ้นอยูกับการวัดเพียง
อยางเดียวแตโดยทั่วไปจะเปนการรวมการวัดหลายๆ ทาง โดยอาศัยเครื่องมือหรือรายละเอียดจาก
การสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต
ละครั้งจะประกอบดวยผลการวัดที่ไดจากกระบวนการตางๆ เกณฑการพิจารณาและการตัดสินใจ  
เปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบของการวัดกับเกณฑที่กำหนดไว 
 สำนักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ใหความหมายของการประเมินผลวา เปนการนำขอมูลตาง ๆ ที่ไดจาก
การวัดหลาย ๆ อยางมาเปนขอมูลในการตัดสินการเรียน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑที่สถานศึกษา
กำหนด เพื่อประเมินการเรียนรูของผูเรียนวาผูเรียนมีความเกงหรือออนเพียงใด บรรลุเปาหมายที่
ตองการมากนอยเพียงใด 
 ปริยาภรณ ตั้งคุณานันท (2562) ใหความหมายของการประเมินผลวา เปนการตีคา
หรือตัดสินคุณคา หรือใหความหมายของตัวเลขหรอืสัญลักษณที่ไดจากการวัด โดยเทยีบกับเกณฑหรือ
มาตรฐานที่กำหนดไว 
 ส ุก ัญญา แช มช อย (2565) กล าวถ ึ งความหมายของการประเม ินผลไว  ว า  
การประเมินผลเปนภารกิตสำคัญที่ผู สอนตองปฏิบัติควบคูไปกับการจัดการเรียนรู อยางตอเนื่อง  
และเปนภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองมีการกำกับติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
อยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถนำผลการประเมินไปใชปรับปรุงแกไขการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให
มีคุณภาพมากยิ ่งขึ ้น โดยแบงออกเปน 2 มิติ คือ การประเมินผลการเรียนรู  และการประเมินผล
หลักสูตร 



57 
 

  

 ดังนั้นจากความหมายของการประเมินผล สามารถสรุปไดวา เปนการประเมินผล 
การเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร เพื ่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาผลลัพธ 
การเรียนรูท่ีพึงประสงคของผูเรียนและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 การประเมินผลการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 การประเมินผลการเรียนรูมีจุดมุงหมาย 2 ประการ คือ 1) การประเมินผลเพื่อพัฒนา
ผูเรียน โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรูของผูเรียนระหวางเรียนอยาง
ตอเนื่อง เพื่อนำมาสงเสริม ปรับปรุงแกไขการเรียนรูของผูเรียนและการสอนของครู การประเมินผล
กับการสอนจึงม ีความสัมพันธก ัน หากขาดประการหนึ ่งไปก็จะทำใหการเร ียนการสอนขาด
ประสิทธิภาพ โดยครูผูสอนตองวิธีการและเครื่องมือประเมินผลที่หลากหลาย สิ ่งสำคัญที่สุดของ 
การประเมินเพื่อพัฒนา คือ การใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียนในลักษณะคำแนะนำที่เชื ่อมโยงความรู
เดิมกับความรูใหม สามารถทำใหผูเรียนสามารถตั้งเปาหมายและพัฒนาตนเองได 2) การประเมินเพื่อ
ตัดสินผลการเรียน เปนการประเมินสรุปผลการเรียนรู ซึ่งมีหลายระดับ ในการประเมินเพื่อตัดสินผล
การเรียนที่ดีตองใหโอกาสผูเรียนแสดงความรูความสามารถดวยวิธีการที่หลากหลายและพิจารณา 
ตัดสินบนพื้นฐานของเกณฑการปฏิบัติมากกวาการเปรียบเทียบระหวางผูเรียน (สำนักวิชาการ 
และมาตรฐานการศึกษา, 2557) 
 วิชัย วงษใหญ (2559) กลาววา การประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการรวบรวม
หลักฐานขอมูลเชิงประจักษ เปนการประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่แสดงถึงมาตรฐานทางวิชาการ
ในเชิงสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งขอมูลที ่ไดจากการประเมินผลจะนำไปใชใน 
การกำหนดระดับบคะแนนของผูเรียนและใชในการปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อตัดสินผลการเรียนรูของผูเรียน การประเมินจะมีลักษณะเปนการประเมินรวบยอด 
(summative assessment) ที ่ใชวัตถุประสงคหรือผลลัพธการเรียนรูเปนมาตรฐานการประเมิน 
ตลอดจนใชวิธีการและเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพเชื่อถือได  
 ดังนั้น การประเมินผลการเรียนรู จึงเปนกระบวนการในการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ
กับการจัดการเรียนรูและผลการเรียนรูของผูเร ียนในเชิงประจักษ ดวยวิธีการและเครื ่องมือที่
หลากหลาย เพื่อพัฒนาปรับปรุงและแกไขการจัดการเรียนรูของผูสอนและพัฒนาผูเรียนใหสามารถ
พัฒนาตนเองได 
 การประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐาน 
 การประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐาน เปนการประเมินผล 
การเรียนรูที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน เปนกระบวนการที่ตองใชการประเมินท่ี
หลากหลาย ใหความสำคัญกับการประเมินเพื ่อพัฒนา การใชขอมูลเชิงประจักษ การประเมิน 
การทำงานจากสภาพจริง เนนที ่ผลสัมฤทธิ ์ของผูเรียนเปนสำคัญ และมีกลไกการปฏิบัติที่เอื ้อตอ 
การดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีวิธีการประเมิน 7 รูปแบบ ดังนี้ การประเมินเพื่อพัฒนา 
การประเมินการนำไปใชในชีว ิตจร ิง การประเมินดวยการใหข อม ูลยอนกลับเชิงสรางสรรค  
การประเมินตนเอง การประเมินแบบรวมมือ การประเมินผลงาน และการประเมินโดยเชี่ยวชาญ 
(OECD, 2019; คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรปูการศึกษา, 2562; สุกัญญา แชมชอย, 2565)  
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 การประเมินผลหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 การประเมินผลหลักสูตร เปนกระบวนการที่เกี ่ยวของกับการเก็บรวบรวมขอมูล 
ดานหลักสูตรในมิติตาง ๆ และนำขอมูลเหลานั้นมาวิเคราะหเพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหดียิ่งข้ึน
ตอไปและใหท ันต อการเปลี ่ยนแปลงของโลกรวมทั ้งตอบสนองตอความตองการของสังคม  
ซึ่งการประเมินผลหลักสูตรไดมนีักวิชาการใหความหมายไวมากมายดังนี้ 
 ศิร ิช ัย กาญจนวาสี (2559) กลาววา ในการประเมินหลักสูตร ควรเปนรูปแบบ
ผสมผสาน สารสนเทศจะตองตอบคำถามถึงการบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรและสามารถรองรับ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรทั้งจากผู ประเมินภายในและภายนอก การประเมิน
หล ักสูตรจ ึงควรออกแบบการประเมินใหตอบคำถามสำคัญที ่ เกี ่ยวข องกับหลักส ูตรโดยตรง  
ปจจัยเบื้องตนของหลักสูตร และผลที่ไดจากการใชหลักสูตร โดยไดเสนอแนวทางกสนดำเนินงาน
ประเมินผลหลักสูตร วาประกอบไปดวย 1) การกำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 2) การกำหนด
ผูรับผิดชอบการประเมินหลักสูตร 3) การวางแผนการดำเนินงานประเมินหลักสูตร 4) การสราง
เครื่องมือ 5) การเก็บรวบรวมขอมูล 6) การวิเคราะหขอมูล และ 7) การรายงานผลการประเมินหลักสูตร 
 มารุต พัฒผล (2561) กลาววา การประเมินหลักสูตร คือ การตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรในลักษณะการตัดสินคุณคาในประเด็นตาง ๆ โดยใชขอมูลเชิงประจักษที่นำไปสูการปรับปรุง
และพัฒนา ท่ีจะตองดำเนินการอยางมีคุณภาพ เพ่ือใหไดรับสารสนเทศท่ีถูกตอง นำไปใชประโยชนใน
การตัดสินใจ การประเมินหลักสูตรนั้นจะชวยใหผู ที ่เกี ่ยวของกับหลักสูตรมีขอมูล สารสนเทศเพื่อ
นำไปใชปรับปร ุงหรือเปลี ่ยนแปลงหลักสูตรให ม ี ่ความเหมาะสม ทันสม ัย ม ีประส ิทธ ิภาพ 
และประสิทธิผลมากขึ ้น ซึ ่งทุกกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไมวาจะเปนการออกแบบหลักสูตร  
การวางแผนการใชหลักสูตร การนำหลักสูตรไปปฏิบัติ และการประเมินผลการใชหลักสูตรลวนแลวแต
มีการประเมนิสอดแทรกอยูทุกขั้นตอน 
 สุเทพ อวมเจริญ (2557) กลาววา การประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการเก็บ
รวบรวมขอมูลและการประมวลผลขอมูลเพื่อนำมาตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของหลักสูตร รวมถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นจากการใชหลักสูตรในอนาคต แนวคิดในการประเมิน
หลักสูตรประกอบดวยคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 1) การประเมินเปนการประเมินคาของเรื่องที่ตดัสินใจ 
2) การตัดสินใจมีเกณฑที่ชัดเจน 3) เกณฑการตัดสินใจมีประเด็นท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหา 
4) เกณฑแสดงใหเห็นดวยบุคคลและสอดคลองกับแนวคิดของแบบจำลองเพื่อนำไปสูการตัดสินใจ  
ซึ่งการประเมินหลักสูตรนั้นจะตองดำเนินการประเมินกอน ระหวาง และหลังการนำหลักสูตรไปใช 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) กลาววา การประเมินผลหลักสูตร หมายถึง การรวบรวม
ขอมูลที่เกี่ยวของกับหลักสูตร และวิเคราะหขอมูลเพื่อประกอบการพิจารณาคุณคาของหลักสูตรตอ
ผูเรียนวาสามารถพัฒนาผูเรียนไดตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมากนอยเพียงใด ซึ่งเปนการสะทอน
ขอผิดพลาด ปญหาหรืออุปสรรคในการนำหลักสูตสู การปฏิบัติ โดยขอมูลที ่ไดจากการประเมิน
หลักสูตรจะนำไปสูการตัดสินใจที่จะบกเลิกการใชหลักสูตรทั้งหมดหรือบางสวนหรือปรับปรุงแกไข
หลักสูตรใหมีคุณภาพสูงขึ้น ซึ ่งประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ 1) การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
หล ักสูตร 2) การว ิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับหลักส ูตร และ 3) การตัดส ินคุณคาของหล ักสูตร  
สำหรับขั้นตอนการประเมินผลหลักสูตร ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้  
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 1) การกำหนดวัตถุประสงคของการประเมินหลักสูตร 
 2) วางแผนการประเมินหลักสูตร และออกแบบการประเมินหลักสูตร โดยการกำหนด
ประชากรและกลุ มตัวอยางหรือกลุ มเปาหมาย การกำหนดแหลงขอมูล การกำหนดระยะเวลา  
และการกำหนดเกณฑในการประเมิน 
 3) การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการประเมินหลักสูตร 
 4) การเก็บรวบรวมขอมูล 
 5) การวิเคราะหขอมูล 
 6) รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
 ดังนั้นจะเห็นไดวา การประเมินผลหลักสูตร เปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
ขอมูลเชิงประจักษ นำมาวิเคราะหเพ่ือสะทอนผลการนำหลักสูตรไปใชและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให
มีคุณภาพมากขึ้น 
 การประเมินผลหลักสูตร ตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรเชิงระบบ 
 วิชัย วงษใหญ (2529) และมารุต พัฒผล (2562) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร 
เชิงระบบเปนกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ประกอบดวย 3 ระบบหลักที่มีความเกี่ยวเนื่องกัน ไดแก 
ระบบการรางหลักสูตร ระบบการบริหารหลักสูตร และระบบการประเมินหลักสูตร ซึ่งทั้ง 3 ระบบนี้
จะมีความเสถียรภายใน 
 สำหรับการประเมินหลักสูตรตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรเชิงระบบ หมายถึง  
การตรวจสอบประสิทธิภาพของการใชหลักสูตร และประสิทธิผลของหลักสูตร โดยมีการวางแผน  
การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล ซึ ่งนำไปสูการตัดสินคุณคาหลักสูตรในมิติตาง ๆ 
รวมทั ้งการปรับปรุงหลักสูตรบนพื ้นฐานขอมูลเช ิงประจักษที ่ ไดจากการประเมินหลักส ูตร  
มีการรายงานผลการประเมินตอผูมีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย 4 กิจกรรมหลัก ไดแก  
 1) การวางแผนการประเมนิ เปนการออกแบบการประเมินหลักสูตรอยางเปนหลักสูตร
เชิงระบบ และสอดคลองกับจุดมุงหมายของการประเมินเพื่อใหไดผลการประเมินที่ถูกตองและนำไป
ปรับปรุงหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ การกำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน กำหนดกรอบ 
การประเมิน กำหนดวิธีการเครื่องมือสำหรับการเก็บรวบรวมขอมูล กำหนดแหลงขอมูล วิธีวิเคราะห
ขอมูล และเกณฑการประเมิน 
 2) การวางแผนเก็บขอมูล เปนการเตรียมความพรอมกอนการดำเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูล ไดแก การเตรียมเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมขอมูล การติดตอประสานงาน การกำหนดบุคคล
เพื่อทำหนาที่ตาง ๆ กำหนดระยะเวลาในการเก็บขอมูล ซึ่งการวางแผนเก็บขอมูลตองสอดคลองกับ
แผนการประเมินเพ่ือใหการประเมนิบรรลุจุดมุงหมาย 
 3) การเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล เปนการดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามแผนที่
กำหนดไวและนำมาวิเคราะหแปลความหมายตลอดจนการสรุปผลการประเมิน ขอมูลที่ไดตอง
ครบถวนทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ใชวิธีการเก็บขอมูลที ่หลากหลาย และเครื ่องมือตองมี 
ความสอดคลองกับวิธีการเก็บขอมูล 
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 4) การรายงานผลตอผู เกี่ยวของ เปนการสื ่อสารขอสรุปจากการประเมินหลักสูตร
ดวยยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสมไปยังผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหรับรูคุณภาพ
ของหลักสูตรในประเดน็ตาง ๆ นำไปสูการปรับปรงุแกไขหลักสูตรใหมีคณุภาพมากยิ่งขึ้น 
 ดังนั้นจะเห็นไดวา การประเมินผลหลักสูตรเชิงระบบ เปนหนึ่งในประบวนการพัฒนา
หลักสูตรเชิงระบบที่เชื่อมโยงมาจากระบบการบริหารหลักสูตรและระบบรางหลักสูตรที่จะชวยใหเกิด
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของหลักสูตรทั้งระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2.3 โรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 

 2.3.1 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษานำรองเปนพื ้นที่พิเศษดานการศึกษา ที ่เอื ้อใหคนในพื้นที่ 

ทุกภาคสวนรวมพลังรวมจัดการศึกษา สรางนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูตอบโจทยคุณภาพ
การศึกษาของผู เรียนและพื้นที่ เปนพื้นที ่เรียนรูรวมกัน และสรางองคความรู เพื ่อการขยายผลสู 
การเปลี ่ยนแปลงการศึกษาชาติ ปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดตั ้งพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษานำรอง ไวทั้งหมดจำนวน 6 พื้นที่ ใน 6 ภูมิภาค ไดแก พื้นที่ จังหวัดสตูล จังหวัดระยอง 
จังหวัดเชียงใหม จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดชายแดนภาคใต 
 2.3.1.1 ความเปนมาของพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
 โดยการจัดตั ้งพื ้นที ่นวัตกรรมกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเพิ ่มคุณภาพ 
และประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวน
รวมในการจัดการศึกษา จึงไดมีการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีขึ้น เพื่อใหเกิด
รูปแบบการบริหารจัดการใหมทางการศึกษาในระดับพื้นที่ ที่มีศรัทธาตอศักยภาพนักเรียนและครู 
สถานศึกษามีคุณภาพ สามารถดูแลนักเรียนและพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน จนไดรับ
ความศรัทธาจากชุมชนและสังคม การจัดการพื ้นที ่นวัตกรรมทางการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
มีหลักการดำเนินการที ่ส งเสร ิมใหสถานศึกษามีอิสระในดานว ิชาการ การบริหารบุคลากร  
และการบริหารทั่วไป โดยมีความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพ่ือการเรียนรู พัฒนาหลักสูตรและการประเมินที่นำไปสูการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนให
เหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน บริบทพ้ืนที่และความตองการของประเทศเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
และสามารถขยายวิธีปฏิบัติที่ดีมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไปยัง
สถานศึกษาในพ้ืนที่อ่ืนได (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) 
  2.3.1.2 วัตถุประสงคของพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
  พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อปฏิวัติรูปแบบการบริหารจัดการ 
การศึกษารูปแบบใหมที่มีเปาหมายสำคัญ 4 ประการ (สำนักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 
2562) ดังน้ี 
 1) เพิ ่มผลสัมฤทธิ ์ในการเร ียนรู ของนักเรียน ทั ้ง 3 ดาน คือ ดานความรู 
(Knowledge) สมรรถนะ (Competency) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) รวมทั้งขยายผลสู
ระดับประเทศ  
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 2) ผลิต/พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรม
การศึกษาสูระดับชาติและพื้นที่อื่น 
 3) ลดความเหลื่อมล้ำดานคุณภาพการศึกษา โดยยกระดับผลการเรียนรูของ
นักเรียนกลุมออนและยากจน 
 4) ผสานเครือขายรวมมือกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา การพัฒนาและ
การขยายผลนวัตกรรมการศึกษา 

 2.3.2 สภาพทั่วไปของโรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ทั่วประเทศมีทั้งหมด 432 โรงเรียนจากทั้งหมด 
8 จังหวัด โดยจังหวัดกาญจนบุรีมีโรงเรียนนำรองทั้งหมด 39 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ทั้งหมด 6 โรงเรียน และสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเขต1 เขต 2 เขต 3 และเขต 4 จำนวน 33 โรงเรียน โดยโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีดังนี้ 
 1) โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง      
 2) โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค   
 3) โรงเรียนกาญจนานุเคราะห   
 4) โรงเรียนเทพมงคลรังษี    
 5) โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา   
 6) โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา   
 ซึ ่งโรงเรียนทั ้ง 6 แหงนี ้เปนโรงเรียนสหศึกษา ที ่จัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 มีนักเรียนทั้งหมด 10,573 คน และผูบริหารรวมทั้งขาราชการครูทั้งหมด 
482 คน (กลุมสารสนเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) ซึ่งขอมูลของแตละ
โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 ขอมูลบุคลากร นักเรียน และขนาดโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 

โรงเรียน อำเภอ 

จำนวนผูบริหาร 
จำนวน
ขาราช
การครู 

จำนวนนักเรียน 

จำนวน
หองเรยีน 

ขนาด
โรงเรียน 

ผูอำนวย 
การโรงเรยีน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ม.ตน 

ม.
ปลาย 

รวม 

โรงเรยีนทามวง
ราษฎรบำรุง    

ทามวง 1 2 81 1,123 648 1,771 51 ใหญ 

โรงเรยีนพังตรุ
ราษฎรรังสรรค 

ทามวง 1 0 11 120 59 179 7 เล็ก 

โรงเรยีนกาญจนา 
นุเคราะห 

เมืองฯ 1 4 171 2,034 2,005 4,039 106 ใหญ
พิเศษ 

โรงเรยีน 
เทพมงคลรังษี 

เมืองฯ 1 2 87 915 786 1,701 57 ใหญ 

โรงเรยีนทองผา
ภูมิวิทยา 

ทองผาภูม ิ 1 2 40 502 522 1,024 37 กลาง 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

โรงเรียน อำเภอ 

จำนวนผูบริหาร 
จำนวน
ขาราช
การครู 

จำนวนนักเรียน 

จำนวน
หองเรยีน 

ขนาด
โรงเรียน 

ผูอำนวย 
การโรงเรยีน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ม.ตน 

ม.
ปลาย 

รวม 

โรงเรยีนอุดม
สิทธิศึกษา 

สังขละบุรี 1 3 73 961 862 1,823 51 ใหญ 

รวม 6 13 463 5,655 4,882 10,573 309  

 

 2.3.3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 จังหวัดกาญจนบุรีไดจัดทำแผนยุทธศาสตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา (พ.ศ. 2562 - 2568) 

โดยมีความมุงหมาย (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) ดังนี้ 
 2.3.3.1 เปาหมาย 
 1) วัตถุประสงค 

 เพื ่อใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานในการพัฒนาคนทุกระดับการศึกษา 
รองรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 2) พื้นที่เปาหมาย 
 พื้นที่ดำเนินการตามยุทธศาสตร ประกอบดวย 13 อำเภอในจังหวัดกาญจนบุรี 
ตามที่คณะกรรมการอำนวยการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เห็นชอบ 
 2.3.3.2 วิสัยทัศน 
 ขับเคลื ่อนพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา ใหเปนเมืองแหงการเรียนรู ที ่ทันสมัย 
จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ทุกภาคสวนรวมพัฒนา 
 2.3.3.3 พันธกิจ 
 1) สงเสริมการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศที่
ทันสมัยในการเขาถึงขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 
 2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงคบนพื้นฐานของสังคม 
พหุวัฒนธรรม 
 3) พัฒนาผูเรยีน บูรณาการองคความรูสูทักษะทันสมัย  
 4) สรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 5) สงเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่เนนการกระจายอำนาจและ
การมีสวนรวม 
 6) สงเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.3.3.4 เปาประสงค 
 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียนสูงขึ้น  
 2) ผูเรียนมีทักษะการใชเทคโนโลยี มีความรูความสามารถในการใชและสรางนวัตกรรม 
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 3) ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสามารถและทักษะ 
ในการพัฒนานวัตกรรม  
 4) หนวยงานทางการศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ คลองตัว มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
 5) ภาคีเครือขายทุกภาคสวน มีสวนรวม ติดตาม ดูแล ชวยเหลือและสงเสริม 
การจัดการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.3.3.5 ยุทธศาสตร 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียน 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวน 

 2.3.4 การบริหารวิชาการของโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 1) การจัดทำหลักสูตรทองถิ่นและหลักสูตรบูรณาการตามที่โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมมี
ความตองการจัดทำหลักสูตรทองถิ่น และหลักสูตรบูรณาการ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการและ
บริบทของพ้ืนที่จังหวัดของตนเอง แตดวยความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 ที่วาเปนขอบังคับใหโรงเรียนดำเนินการตามอยางครบถวนนั้น ทำใหโรงเรียนยังไมจัดทำ
หลักสูตรทองถิ่นและหลักสูตรบูรณาการได เพื่อที่จะทำใหเกิดการดำเนินการตามความตองการนั้น ๆ 
ที ่ประชุมจึงมีความเห็นเพื ่อการจัดการหลักสูตรทองถิ่นและหลักสูตรบูรณาการตามประเด็นที่
เก่ียวของ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) ดังน้ี 
 ประเด็นที่ 1 ดานหลักสูตร ตามจุดประสงคการใชหลักสูตรแกนกลางฯ คือการใชเปน
คูมือหรือแนวทางการจัดการศึกษาที่โรงเรียนสามารถดัดแปลงปรับเปลี่ยนใหมีความเหมาะสมกับ
บริบทไดอยางไรก็ตามมีระเบียบระบุว า “1 กล ุ มสาระวิชาเทากับ 1 รายวิชาสำหรับระดับ
ประถมศึกษา” สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาจะออกแนวปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร
ใหยืดหยุนมากขึ้น โดยปรับจากเดิมใหเปนรายวิชาบูรณาการได 
 ประเด็นที่ 2 การปรับมาตรฐาน สมรรถนะ คุณลักษณะ และตัวชี้วัดมี 2 ทางเลือก
เกี่ยวกับการปรับมาตรฐานสมรรถนะคุณลักษณะและตัวชี้วัดโดยเห็นชอบในทางเลือกที่ 2 คือการยึด
มาตรฐานสมรรถนะคุณลักษณะและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางไว โดยโรงเรียนดำเนินการปรับ
แผนการสอนและจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ (ตามประเด็นที่ 1 ดานหลักสูตร) แตละทางเลือกมี
รายละเอียดดังน้ี 

 ทางเลือกที่ 1  
 (1) คงมาตรฐานสมรรถนะคุณลักษณะผูเรียนของหลักสูตรแกนกลางฯ ไวแตจัดทำ

ตัวชี้วัดระดับจังหวัดไดซึ่งจะตองทำใหครอบคลุมตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 
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หรือชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6 ในกรณีที่ทำแคชั้นประถมศึกษาและตองออกแบบตัวชี้วัดที่เชื่อมโยง
ของชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ไปสูชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1  
 (2) กระบวนการพัฒนาตัวชี้วัดจะตองดำเนินการโดยผูทรงคุณวุฒิและใหไดรับการ
อนุมัติโดยคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.)  
 ทางเลือกที่ 2 
 (1) ยึดมาตรฐานสมรรถนะคุณลักษณะและตัวชี ้วัดของหลักสูตรแกนกลาง โดยให
โรงเรียนจัดทำแผนการสอนและจัดการเรียนรูแบบบูรณาการได (ตามประเด็นที่ 1)  
  ประเด็นที่ 3 โครงสรางเวลาเรียน การปรับโครงสรางเวลาเรยีนใหสอดคลองกับบริบท
และจุดเนนของโรงเรียน คือการเพิ่มความยืดหยุนสำหรับการจัดโครงสรางเวลาเรียน ซึ่งโรงเรียน
สามารถดำเนินการไดอยูแลว อยางไรก็ตามสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษามีขอชี้แจงเพิ่มเติมคอื 
  (1) โครงสรางเวลาเรียนของระดับชั้นประถมศึกษามีความจำเปนตองยึดโครงสราง
เวลาเรียนวิชาพื้นฐาน (840 ชั่วโมง) และวิชาประวัติศาสตร (40 ชั่วโมง) เพราะมีผลกับการสำเร็จ
การศึกษา ทั้งนี้จำนวนชั่วโมงสำหรับวิชาเพ่ิมเติม โรงเรยีนสามารถดำเนินการจัดการเรียนรูไดอยางอิสระ 
 (2) การนับชั่วโมงของวิชาบูรณาการแตละวิชาที่ถูกบูรณาการ สามารถนับรายชั่วโมง
แยกตามรายวิชาได เชน รายวิชาบูรณาการ ก. ประกอบดวย 3 วิชา และใชเวลาจริงเรียน 5 ชั่วโมง 
สามารถนับตามโครงสรางไดวิชาละ 5 ชั่วโมงจึงถือวาจัดการเรียนไปแลวรวม 15 ชั่วโมง เปนตน 
วิธีการนับนี้จะทำใหโรงเรียนสามารถจัดสรรเวลาไปใชในรายวิชาอื่น ๆ ได 
 ประเด็นที่ 4 การกรอกใบ ปพ.1 ที่สอดคลองกับรายวิชา การจัดรายวิชาบูรณาการจะ
สงผลตอการกรอกเอกสารประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระเบียนแสดงผลการเรียน 
(ปพ.1) ซึ่งสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาไดชี้แจงวาโดยปกติ ปพ.1 สามารถกรอกรายวิชาท่ี
เปนบูรณาการไดเพียงแตจะมีปญหาในการแปลงเปนชั่วโมงตามกลุมสาระวิชา 8 กลุมสาระการเรียนรู 
อยางไรก็ตามสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาจะออกแนวปฏิบัติการกรอกใบ ปพ.1 สำหรับ
โรงเรียนที่จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
 ประเด็นที่ 5 สัดสวนสาระการเรียนรูแกนกลาง: ทองถ่ิน ตามความเขาใจของเขตพ้ืนท่ี
หรือสถานศึกษาเกี่ยวกับสัดสวนสาระการเรียนรูแกนกลาง: ทองถิ่น (หลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2544) 
คือ 70:30 นั้น ซึ่งสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาไดชี้แจงวาในปจจุบันหลักสูตรแกนกลางฯ 
พ.ศ. 2551 ไมมีการกำหนดสัดสวนสาระการเรียนรูแลว โรงเรียนจึงมีอิสระในการจัดการเรียนรู โดย
สามารถทำใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรยีนได  
 ประเด็นที่ 6 นักเรียนยายโรงเรียน พื้นที่นวัตกรรมจะตองคำนึงถึงการยายโรงเรียน
ของนักเรียนที่ตองออกนอกพื้นที่นวัตกรรม เนื่องจากการใชหลักสูตรทองถิ่น และหลักสูตรบูรณาการ
จะมีความแตกตางในรายวิชาที ่จัดการศึกษานอกพื้นที ่นวัตกรรม สำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษาจึงจะออกแนวทางการยายโรงเรียนสำหรับนักเรียนในพื้นที่นวัตกรรม สำหรับโรงเรียนที่
นักเรียนออกและโรงเรียนรับนักเรียนเขาใหม เชน โรงเรียนที่นักเรียนลาออกจะตองเทียบเคียง
หลักสูตรของโรงเรียนกับหลักสูตรแกนกลาง ทำใหเห็นความเชื่อมโยงอยางชัดเจน โรงเรียนที่รับ
นักเรียนเขาใหมจะตองพิจารณาเอกสารการเทียบเคียงและดำเนินการตออยางไรเปนตน 
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 ประเด็นที่ 7 การประกาศรายชื่อโรงเรียนที่เขารวมโครงการพ้ืนที่นวัตกรรม เพ่ือทำให
เกิดการดำเนินการในและนอกพื้นที่นวัตกรรมอยางสอดคลองกันเชนการยายโอนนักเรียนนอกพื้นที่
นวัตกรรม (ประเด็นที่ 6) สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาจะออกประกาศรายชื่อโรงเรียนที่เขา
รวมโครงการพื้นที่นวัตกรรม เพื่อเปนการเผยแพรใหโรงเรียนในเขตจังหวัดอ่ืน ๆ ทราบ 
 2) การจัดซื้อสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับแนวการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 
 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศกึษาไดรายงานผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
แนวทางการบริหารจัดการใหม เรื่องการจัดซื้อ จัดหาหนังสือเรียน แบบฝกหัด และสื่อการเรียนรู
อิเล็กทรอนิกสตามโครงการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต
อยางทั่วถึงและมีคณุภาพในวันที่ 12 - 13 กันยายน 2561 มีการนำเสนอ 3 ทางเลือก ดังนี้ 

ทางเลือกที่ 1 จัดสรรเงินอุดหนุนหนังสือเรียนเปน Block Grant ใหแกโรงเรียนและให
คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการภาคี 4 ฝายพิจารณาอนุมตัิหนังสือที่โรงเรียนจะจัดซื้อในแตละป 
 ทางเลือกที่ 2 ใหเขตพ้ืนที่กำหนดรายการหนังสือเรียนที่ซื้อไดดวยเงินอุดหนุนเพิ่มเติม
จากบัญชีกำหนดสื่อการเรียนรูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  
 ทางเลือกที่ 3 ใหเขตพ้ืนที่เสนอรายชื่อหนังสือเรียนมาที่คณะกรรมการอำนวยการเพื่อ
พิจารณาเพ่ิมในบัญชีกำหนดสื่อการเรียนรูของสพฐ.  
 การเพ่ิมอิสระทางการจัดการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ในการซื้อหนังสือเรียน
จะตองปรับเปลี ่ยนกฎระเบียบการซื้อหนังสือของ สพฐ. ซึ ่งคอนขางจะมีผลกระทบกับผู มีสวน
เกี ่ยวของหลายสวนจึงอาจจะมีความจำเปนตองจัดการประชุมผูเกี ่ยวของและใหพื้นที่นวัตกรรม 
ตั้งคณะกรรมการ (ประกอบดวยเขตพื้นที่ผูทรงคณุวุฒิ) กลั่นกรองและประกาศบัญชีรายชื่อหนังสือที่
สอดคลองกับการจัดการศึกษาในพื้นที่ โดยรายชื่อหนังสือจะตองมาจากการเสนอของโรงเรียน
บุคคลภายนอกสำนักพิมพและผูมีสวนเก่ียวของ 

 2.3.5 ผลการดำเนินงานดานวิชาการของพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 1) มีการขยายผลนวัตกรรมสูการเชื่อมโยงกับหลักสูตรอาชีวศึกษา 
 2) จัดทำกลยุทธที่มีการทำงานเชิงรกุมากขึ้น 
 3) ตอบโจทยความตองการทางเศรษฐกิจลดปญหาสังคม 
 4) มีกระบวนการขับเคลื ่อนการดำเนินงานมุงเนนใน 3 ดาน ไดแก คุณธรรม ภาษา  
และทักษะอาชีพ 
 5) รวมกับมหาวิทยาลัยปญญาภิวัฒน ในเรื่องของธุรกิจการคาปลีก 
 6) มีการจัดทำหลักสูตรในแตละป มีความยืดหยุ นปรับไดตลอดเวลา มีนวัตกรรม
การศึกษาที่หลากหลาย 
 7) ใชหลักสูตรที ่ตรงตามสมรรถนะของผูเรียนอยางแทจริง ประสานความรวมมือกับ
หนวยงานตาง ๆ เพื่อรวมจัดการเรียนรูและการประเมินผล 
 8) มีนวัตกรรมในแตละโรงที่เชื่อมโยงสูเปาหมายของการเปนสถานประกอบการ 
 9) รวมมือกับภาคีเครือขาย โดยคัดเลือกครูที่มีความสามารถในแตละกลุมสาระวิชาใหครู
จัดทำคลิปแลวอัพโหลดเปนคลังความรู 
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2.4 นโยบายที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา 
 2.4.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 
 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 เปนแผนในการพัฒนาประเทศ และเปนกรอบ
แนวทางในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐทุกภาสวน เพื ่อใหบรรลุวิสัยทัศนประเทศไทย 
ในการเปนประเทศที่มีความมั่นคง มั ่งคั่ง ยั่งยืน และเปนประเทศที่พัฒนาแลว โดยประกอบดวย  
6 ย ุทธศาสตร ได แก 1) ย ุทธศาสตรชาติดานความมั ่นคง 2) ยุทธศาสตรชาติดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย 4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตรชาติดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ 6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 โดยจุดเนนของยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 ในประเด็นยุทธศาสตรชาติ 
ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือการพัฒนา
คนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยมีความพรอมทั ้งกายและใจ 
สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดาน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอ
สังคมและผูอื่น มีวินัย มีที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห 
ความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน และมีทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ เพื ่อพัฒนาสู 
การเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ และอื่น ๆ ตามความถนัดของตนเอง 
(ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) 
 2.4.2 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2575 
 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบดวย วิสัยทัศน ที่มุงใหคนไทยทุกคน
ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื ่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี  
มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ เพื ่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหง 
การเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รู รักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสู การพัฒนาประเทศ 
อยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มี
รายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
 ทั้งนี้เปาหมายดานผู เรียนอันผลลัพธสุดทายของการจัดการศึกษาที ่กำหนดไวในแผน 
การศึกษาแหงชาติ คอื มุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณฯลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
(3Rs8Cs) และวัตถุประสงคในยุทธศาสตรที่ 1 ที่มุงเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีสมรรถนะ
ตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และยุทธศาสตร
ประเทศไทย 4.0 (แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2575, 2560) 
 2.4.3 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการประจำปงบประมาณ 2565-2566 
  นโยบายและจุดเน นประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกระทรวงศึกษาธ ิการ 
ประกอบดวย การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย การยกระดับคุณภาพการศึกษา การสรางโอกาส 
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ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางการศึกษาทุกชวงวัย การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษาะอาชีพ
และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงกัน การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การพัฒนาระบบราชการและบริการภาครัฐยุคดิจ ิทัล และการขับเคลื ่อนกฎหมายการศึกษา 
และแผนการศกึษาแหงชาติ  
  ทั้งนี้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มุงใหมีการศึกษาวิจัย ถอดบทเรยีนความสำเร็จใน
การจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาของ
พ้ืนที่นัวตกรรมการศกึษาเพื่อเปนแนวทางใหหนวยงาน สถานศึกษา และผูที่เก่ียวของนำไปประยุกตใช
ให เหมาะสม นอกจากนี ้ย ังมุ งเน นการจ ัดการเร ียนรู  เพื ่อพ ัฒนาสมรรถนะใหผ ู  เร ียนสร าง 
องคความรูดวยตนเอง มุงเนนกระบวนการเรียนรูแบบถักทอความรู ทักษะ และคุณลักษณะผูเรียน 
เขาดวยกันดวยการลงมือปฏิบัติ ที่จะชวยสงเสรมิทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายใหสามารถ
เขาใจและเรียนรูไดอยางมีความสุข ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบานและจุดเนนของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565, 2565) 
 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 2.5.1 งานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศ 
 ธนกฤตา แจมดวง (2560) ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะ 
การเรียนรู และนวัตกรรม ของนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ตามนโยบายประเทศไทย 4.0  
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 2) นักศึกษาที่มีเพศ และเกรดเฉลี่ยสะสมที่แตกตางกัน จะมีระดับ
ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมตามนโยบายประเทศไทย 4.0 แตกตางกัน ณ ระดับนัยสำคัญ 0.05  
3) ปจจัยดานมาตรฐานการศึกษา ดานหลักสูตรและวิธีสอนสงผลตอทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม
ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ณ ระดับนัยสำคัญ 0.05 และสามารถพยากรณทักษะการเรียนรู 
และนวัตกรรมไดรอยละ0.333 ตามลำดับ 4) แนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ไดแก 4.1) ดานมาตรฐานการศึกษา
ควรมีการปรับเปลี่ยนใหตรงกับความตองการของผูเรียนเปนหลัก เนนการเรียนการสอนดวยวิธีการ 
บูรณาการความรู และการลงมือทำ  4.2) การประเมินผลทักษะ ควรประเมินผลหลายรูปแบบ  
เนนการประเมินผลที่ผลงานของนักศึกษา 4.3) หลักสูตรและวิธีสอน ควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ
เรียนการสอนเปนแบบโครงการ เพื่อใหนักศึกษาไดเกิดความคิดสรางสรรคและการเรียนรูนวัตกรรม  
4.4) การพัฒนาว ิชาช ีพ ควรเข าใจทิศทางของการพัฒนาทักษะนักศ ึกษาเพื ่อให ท ันสมัย  
4.5) ดานสภาพแวดลอมการเรียนรู ควรมีการปรับปรุงสภาพแวดลอม การเรียนรู สรางบรรยากาศให
เหมาะสมกับการเรียนรู 
 ศศิธร บัวทอง (2560) ศึกษาเรื่อง การวัดและประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
พบวา การประเมินผลแนวใหมจะตองเนนการปฏิบัติจริงโดยเนนการสะทอนผลการปฏิบัติของผูเรียน
เปนสำคัญการประเมินผูเรียนตามสภาพความเปนจริง ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียนหรือสถานที่
อื่น ๆ นอกโรงเรียน การประเมินตองบูรณาการอยูในกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนอยางและ
เหมาะสม โดยการดำเนินการดังกลาวเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน นับตั้งแต
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กอนการเรียนการสอน ระหวางการเรียนการสอน และหลังการเรียนการสอน โดยใชเครื ่องมือที่
หลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผูเรียน มีความสอดคลองและเหมาะสมกับพฤติกรรมที่ตองการวัด 
 พิมภัทรา โควถาวร (2562) ศึกษาเรื ่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชบุรี 4 ตามแนวคิดนักคิดเชิงออกแบบ พบวา แนวทางในการพัฒนา 
การบริหารวิชาการมีขอบขาย 3 ดานคือ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการวัดและ
ประเมินผล และดานการพัฒนาหลักสูตร เร ียงลำดับตามความตองการจำเปนสูงสุดไปต่ำสุด  
โดยแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการมี  3 แนวทาง คือ 1. พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะนักคดิเชิงออกแบบ  2. ปรับปรุงการดำเนินการวัดและประเมนิผล
ผูเรียนโดยเนนคุณลักษณะนักคิดเชิงออกแบบ 3. พัฒนาหลักสูตรโดยเนนสงเสริมคุณลักษณะนักคิด
เชิงออกแบบ โดยกลาววา การกำกับติดตามประเมินผลการใชแหลงเรียนรูที่สนับสนุนใหผูเรียนลงมือ
ทำ เนื ่องจากการกำกับติดตาม ประเมินผลการใชแหลงเรียนรู ท ี ่สนับสนุนให ผ ู เรียนลงมือทำ  
เปนการดำเนินงานที ่สามารถพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู  คิดริเริ ่มและสรางสรรค
นวัตกรรม และการสรางนวัตกรรมไมสามารถเกิดขึ ้นจากคน ๆ เดียวที ่นั ่งคิดเพียงลำพังได  
การสรางนวัตกรรมจะตองเกิดขึ้นจากการทำงานรวมกันเปนกลุม และการลงมือปฏิบัติ และการวัด
และประเมินผลโดยใชแบบสอบมาตรฐานที่มุงวัดความรู ความสามารถในการเขาใจเนื้อหาเปนหลัก 
ไมสามารถสะทอนและสงเสริมความคิดสรางสรรคของผู เรียนไดในระดับที ่มากพอ และการจัด
กิจกรรมเรยีนรูที่มุงเนนใหผูเรียนลงมือทำ โรงเรียนควรมีการวิเคราะห ปรบัปรุง พัฒนาการดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนใหเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาใหผูเรียนสามารถลงมือทำเพ่ือสรางนวัตกรรม 
 วรชัย สิงหฤกษ (2562) ศึกษาเรื ่อง ปจจัยที ่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการสรางสรรค
นวัตกรรมของเจาหนาที่สหกรณการเกษตรในจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา การรับรูความสามารถ
ของตนเอง การรับรูอิทธิพลของเพื่อนและการรับรูอิทธิพลของสถานการณ สามารถรวมทำนาย
พฤติกรรมการบริโภคอาหารไดรอยละ 20.8 โดยที่การรับรูความสามารถของตนเองเปนตัวแปรที่
สูงสุดของพฤติกรรมการบริโภคอาหาร ดังสมการ พฤติกรรมการบริโภคอาหาร = .077 + .147  
(การรับรูความสามารถของตนเอง) + .054 (การรับรูอิทธิพลของเพื่อน) + .099 (การรับรูอิทธิพลของ
สถานการณ)  จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะวาโรงเรยีนควรมีการสรางเสริมใหนักเรียนมีความมั่นใจวา
สามารถปฏิบัติพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่เหมาะสมได สงเสริมนักเรียนที่มีพฤติกรรการบริโภค
อาหารที่เหมาะสมใหเปนตัวแบบ และจัดใหมีอาหารเพ่ือสุขภาพในโรงเรียน 
 สฐิภพ สมตัว (2562) ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสาธิต มศว 
ประสานมิตร (ฝ ายมัธยม) ตามแนวคิดสมรรถนะนว ัตกรและผ ู ประกอบการของน ักเร ียน  
พบวา แนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการมีขอบขาย 3 ดานคือ ดานการพัฒนาหลักสูตร  
ดานการจัดการเรียนรู  และดานการวัดและประเมินผล โดยความลำดับตองการจำเปนสูงสุด 
คือการพัฒนาหลักส ูตรดานการเพิ ่มเต ิมเนื ้อหาสาระของว ิชาเรื ่องความฉลาดรู ทางการเงิน  
และดานการกำหนดเปาหมายของหลักสูตรดานการจัดการตนเอง ขอบขายที่มีลำดับความตองการ
จำเปนรองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนรู ซึ่งรายขอยอยการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานดานการมุง
ความสำเร็จ มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด และรายขอยอยการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเร ียน 
ดานความฉลาดรูการเงิน มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด และขอบขายการวัดและประเมินผลมี
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ลำดับความตองการจำเปนนอยสุด ซึ่งรายขอยอยการพัฒนาตัวชี้วัดที่เนนความเชี่ยวชาญของผูเรียน
ดานความฉลาดรูการเงิน มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด และรายขอยอยการประเมินโดยเนนผล
สะทอนการปฏิบัติของผูเรียน ดานความฉลาดรูการเงินมีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด ซึ่งแนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารวิชาการ มีทั้งหมด 3 แนวทางหลัก คือ 1. พัฒนาหลักสูตรที่เนนสมรรถนะน
วัตกรและผูประกอบการดานความฉลาดรูการเงินและการจัดการตนเอง 2. พัฒนาการจัดการเรียนรูที่
เน นสมรรถนะนว ัตกรและผ ู ประกอบการ ดานความฉลาดรู การเง ินและการจ ัดการตนเอง  
และ 3. พัฒนาการวัดและประเมินผลที่เนนสมรรถนะนวัตกรและผูประกอบการดานความฉลาดรู
การเงินและการจัดการตนเอง โดยกลาววา ขั้นท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร คือ ขั้นการเลือก
เนื้อหา จุดมุงหมายที่ไดกำหนดไวจะเปนแนวทางในการเลือกเนื้อหาซึ่งเนื้อหาที่คัดเลือกมาจะตอง
เหมาะสมและมีความสำคัญกับผู เรียน โดยเนื้อหาวิชาเปนการเลือกหรือจัดเนื้อหาวิชาตลอดจน
ประสบการณตางๆ ที่จะชวยใหผูเรียนพัฒนาไปสูความมุงหมายที่กำหนดไวจะเห็นไดวาการบริหาร
วิชาการท่ีเนนสมรรถนะนวัตกรและผูประกอบการของผูเรยีน    
 เรวัต ตันตยานนท (2563) ศึกษาเรื่อง ทักษะการแกปญหากับการสรางสรรคนวัตกรรม  
ที่กลาววา การสรางนวัตกรรมอาจไมจำเปนที ่จะตองเปนการแสวงหาสิ่งใหมอยูเพียงอยางเดียว  
แตอาจจะเกิดขึ้นไดจากปญหาเดิม ทั้งนี้ทักษะการแกปญหาที่จะนำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมทาง
ธุรกิจจะตองทำเปนกระบวนการ โดยกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรคประกอบดวย 5 ขั้นตอน
ไดแก 1) กำหนดปญหาและขอบเขตของปญหา 2) การวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ 3) การหาสาเหตุ
ของปญหา 4) การเสนอและตัดสินใจเลือกวิธีแกปญหา 5) การติดตามผลและแกใขปรับปรุงใหดีข้ึนตลอดเวลา 
 สุกัญญา แชมชอย (2563) ศึกษาเรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสราง
นวัตกร โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนมัธยมศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เพื ่อสรางนวัตกรจากโรงเรียนที ่มีแนวปฏิบัติที ่ด ี และ 3) พัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื ่อสรางนวัตกร พบวา สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย  
6 องคประกอบหลัก ไดแก 1) การมุงอนาคต ประกอบดวย ความคิดเชิงอนาคต และการแสวงหา
โอกาสใหม 2) เครอืขายสังคม ประกอบดวย ทักษะความรวมมือ ทักษะการสรางเครือขาย และทักษะ
การสื ่อสาร 3) ความคิดสรางสรรค ประกอบดวย ทักษะสรางสรรค และทักษะทางปญญา  
4) การบริหารโครงการประกอบดวย ทักษะการบริหารกระบวนการ และทักษะการบริหารทั่วไป  
5) ความรู ดานเนื ้อหาและทักษะการปฏิบัติ ประกอบดวย ความรู ดานเนื ้อหา ทักษะการปฏิบัติ  
และทักษะทางเทคนิค และสมรรถนะสุดทายคือ 6) บุคลิกภาพสวนบุคคล ประกอบดวย ความยืดหยุน 
แรงจูงใจ และการมีสวนรวม การมุงความสำเร็จ การเห็นคุณคาในตนเอง  และการบริหารจัดการ
ตนเอง สำหรับแนวทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสรางนวัตกรของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารวิชาการ 17 แนวทาง 2) ดานการบริหารบุคคล  
6 แนวทาง 3) ดานการบริหารงบประมาณ 7 แนวทาง และ 4) ดานการบริหารทั่วไป 4 แนวทาง  
และนวัตกรรมการบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษาเพื ่อสรางนวัตกร คือ คู มือการบริหารโรงเร ียน
มัธยมศึกษาเพื ่อสรางนวัตกร ประกอบดวย 2 สวนหลัก คือ 1) นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือสรางนวัตกร และ 2) ระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสรางนวัตกร 
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 วัศพล โอมพรนุวัฒน (2563) ดำเนินการศึกษาความตองการจำเปนในการบรหิารวิชาการ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรคตามแนวคิดความฉลาดรูเรื่องดิจิทัล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความฉลาดรูเรื ่องดิจิทัล โดยใชกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบดวย การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการวัดประเมินผล และกรอบแนวคิดความฉลาดรูเรื่อง
ดิจิทัล ประกอบดวย การตระหนักรู ทางดิจิทัล การใชเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการทางดิจ ิทัล  
การสื่อสารและรวมทางดิจิทัล และการสรางสรรคทางดิจิทัล พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงคของการบริหารวิชาการตามแนวคิดความฉลาดรูเรื่องดิจิทัลในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
(M= 3.19) และมากที่สุด (M= 4.57) ตามลำดับ โดยการวัดประเมินผลมีความตองการจำเปนมากกวา
ขอบขายอื่น (PNImodified=0.46) รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู (PNImodified=0.43) และ
ดานการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified=0.41) ความตองการจำเปนในภาพรวม คอื 0.43 (PNImodified=0.43) 
 ศิวรรณ อะวะตา และญาณภัทร สีหะมงคล (2563) ศึกษาเรื่อง ปจจัยเชิงสาเหตุและ 
แนวทางการพัฒนาการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา 1) โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูล
เช ิงประจักษ โดยพิจารณาจาก X2 = 68.504, df = 53, X2/df = 0.989, p = 0.07447, CFI = 
0.999, GFI = 0.993, AGFI = 0.916, RMSEA = 0.0191, RMR = 0.0154 2) ป  จจ ัยท ี ่ม ี อ ิทธ ิพล
ทางตรงตอการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคคือ เจคติตอการเรียน ปจจัยที่มีอิทธิพลทั้งทางตรง 
และทางออมคือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์ ความเชื่ออำนาจภายในตน ความสนใจเรียน และมโนภาพ 
แหงตน 3) แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค โดยครูผูสอนจะตองมีรูปแบบ
การสอนที่เนนใหผูเรียนลงมือปฏิบัติจริง รูจักวิธีการกำหนดปญหา การคนหาความคิด การเลือกกลวิธี
ในการแกปญหา การประเมินผล การประยุกตใชและการรวมมือกันปฏิบัติ และนักเรียนจึงจะเกิด 
การคิดแกปญหาอยางสรางสรรค 

 ศดานัน บุญรอด (2564) ดำเนินการศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรยีนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาญจนบุรตีามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรสังคม 
โดยมีว ัตถุประสงคเพื ่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค และความตองการจำเปนใน 
การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาญจนบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรสังคม พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาญจนบุรีตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรสังคมในภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง (M=3.29) และมาก (M=4.2  5) ตามลำดับโดยดานที่มีลำดับความตองการ
จําเปนสูงสุด คือ ดานการจัดการเรียนรู (PNImodified= 0.30) รองลงมา คือ ดานพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified= 0.28) และดานการวัดและประเมินผล (PNImodified= 0.28) ซึ่งมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน  

 ธัญญพัทธ มุงพัฒนสุนทร (2565) ไดดำเนินการวิจัยเรื่อง แนวกระบวนการสรางนวัตกร
จากการตัดการเรียนรูเชิงรุกของนิสิตในรายวิชาเทคโนโลยีกับการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยพะเยา 
พบวา เมื่อดำเนินการจัดการเรียนรูเชิงรกุผูเรียนสวนใหญมีความเขาใจในรายวิชาหลังเรียนเพิ่มข้ึนจาก
กอนเรียน มีความคิดเห็นในทิศทางบวกตอรายวิชาทั้งกอนและหลังเรียน และใหความรวมมือและมี
สวนรวมในการทำกิจกรรมทั้งในและนอกชั้นเรียนเปนอยางดี ซึ่งกระบวนการเหลานี้สงผลใหเกิดผล
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ผลิตผลลัพธในการสรางนวัตกรรมรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชนจากการนำความรูในรายวิชาไป
ประยุกตใช องคความรู 

 2.5.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของตางประเทศ 
 Thomond P. (2003) ไดศึกษาเรื่อง นวัตกรรมพลิกผัน: ขจัดภาวะที่กลืนไมเขาคายไม
ออกของนวัตกร โดยการศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อรวมกันสรางความเขาใจเกี่ยวกับปรากฏการณ
นวัตกรรมพลิกผัน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในทางปฏิบัติเกี่ยวกับคำศัพท ความหมาย ผลกระทบ  
และเปนการใหความรูเชิงวิชาการแกผูปฏิบัติงานที่ตองการเขาใจหลักการของนวัตกรรมพลิกผันอัน
เปนสวนที่ชวยสงเสริมองคกรในการสรางกลยุทธเพื่อการแขงขันในตลาดได จากการศึกษาพบวา 
กรอบแนวคิดของนวัตกรรมพลิกผันประกอบดวย 4 โมดูลหลักคือ 1) การรับรูโอกาส 2) การพัฒนา
โอกาส 3) การพัฒนาแนวทางแกไข และ 4) การแสวงหาประโยชน โดยโมดูลนี้ไดรับการสนับสนนุจาก
กลยุทธองคกรและฝายทรัพยากรมนุษย ซึ่งทั้ง 4 องคประกอบนี้จะมีผลกระทบกับตลาดภายนอก
อยางตอเนื่อง และถาหากองคประกอบเหลานี้ไดรับการจัดการอยางมีประสิทธิภาพก็จะสามารถชวย
สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมที่พลิกผันได 
 Taraban, R., et al. (2007) ไดศึกษาเรื่อง ผลกระทบของประสบการณการเรียนรูเชิงรกุ
ที่ตอผลสัมฤทธิ์ ทัศนคติ และพฤติกรรมในการเรียนรายวิชาชีววิทยาระดับมัธยมปลาย พบวา ในการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกที่ใชหองปฏิบัติการชีววิทยาเม่ือเปรียบเทียบกับหองเรียนชีววิทยาแบบด้ังเดิมหรือ
แบบทั่วไปที่มีสื่อการสอนปกติใหครูผูสอน ซึ่งจากบันทึกของครูพบวา เมื่อใชหองปฏิบัติการชีววิทยา
งานเอกสารท่ีนักเรียนตองทำนั้นมีปริมาณที่นอยลง แตกิจกรรมการทำงานรวมกันของผูเรียนมีมากขึ้น 
ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูเรียนไดรับความรูดานเนื้อหาและความรูเกี่ยวกับทักษะกระบวนการมากขึ้นอยามี
นัยสำคัญโดยการใชหองปฏิบัติการชีววิทยาเมื่อเทียบกับหองเรียนทั่วไปที่มีการสอนแบบเดิม และ
ขอมูลจากแบบสอบถามไดแสดงขอมูลการรรับรูของผูเรียนดานการเรียนรูวาผูเรียนสามารถรับรูและ
เรียนรูไดดีขึ ้นหลังจากไดลงมือทดลองปฏิบัติการทางชีววิทยาเสร็จสิ ้นเมื ่อเทียบกับการเรียนรู ที่
ครอบคลุมเนื้อหาเดียวกันดวยการใชวิธีการสอนแบบเดิมที่ไมไดเนนการลงมือปฏิบัติ ทั้งนี้ผูเรียนยัง
สามารถรับรูไดถึงการเปลี่ยนแปลงทางดานพฤติกรรมของตนเองที่ตั้งใจใหเกิดขึ้นได ทั้งนี้การเนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางโดยการจัดการเรียนรูเชิงรุกที่ไดพัฒนาแนวทางรวมกันจะสามารถเพ่ิมพูนความรู
ดานเนื้อหาและกระบวนการเรียนรูสำหรับผูเรียน 
 David B. Berlin (2011) ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของนวัตกรรมพลิกผันในอุตสาหกรรม
เครื่องมือแพทย เปนวิเคราะหนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทยที่นิยม โดยพิจารณาวิธีการใน
การนำเอาหลักการของนวัตกรรมพลิกผันมาประยุกตในอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย มีจุดประสงค
เพื่อสำรวจลักษณะของนวัตกรรมพลิกผันที่แตกตางนวัตกรรมทั่วไปอยางสิ้นเชิงในวงการอุตสาหกรรม
เครื่องมือแพทย ซึ่งในการดำเนินศึกษานี้ใชหลักการของนวัตกรรมพลิกผันของศาสตราจารย Clayton 
Christenson จากนั้นวิเคราะหและประเมินผลการนำทฤษฎีมาใชซึ่งกรณีศึกษาที่ใชในการศึกษาน้ี 
คือ อุตสาหกรรมลิ้นหัวใจเทียม ดวยการประเมินตามตัวชี้วัดลักษณะการทำงานผานการรับรูของ
ผูรับบริการ ความสามารถในการวิเคราะหตลากเชิงอนาคต และกำไรที่ไดรับจากการใชนวัตกรรมนั้น 
ๆ จากการศึกษาไดขอสรุปวา อุตสาหกรรมลิ ้นหัวใจมีลักษณะเฉพาะในการพัฒนานวัตกรรมใน
ลักษณะของนวัตกรรมกอกวนเชิงการคา โดยเฉพาะการคนพบแรงจูงใจที ่สนับสนุนการพัฒนา



72 
 

  

นวัตกรรมและการคา ทั้งนี้การทำความเขาใจในประเด็นคุณคาที่กำลังถูกพลิกผันเปนสิ่งที่สำคัญที่จะ
ชวยใหเขาใจแรงจูงใจในการสรางสรรคนวัตกรรมของผูผลิตอยางมีประสิทธิภาพ  
 ทั้งนี้การศึกษาเรื่อดังกลาวนี้ไดมีการตั้งสมมติฐานในการศึกษาเพื่อหาคำตอบ 4 ประเด็น
และไดขอคนพบวา 1) นวัตกรรมพลิกผันในอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทยไมไดมีคุณภาพดอยกวา
เครื่องมือที่มีอยูเดิมเสมอไป โดยสังเกตจากคุณลักษณะของประสิทธิภาพในการทำงานของนวัตกรรม
เมื่อเทียบกับเครื่องมือเดิมที่ใชอยู 2) นวัตกรรมพลิกนั้นไดรับการสนับสนุนจากผูรับบริการชั้นนำใน
การพัฒนาตอไป 3) ตลาดสำหรับนวัตกรรมพลิกผันของเครื่องมือทางการแพทยที่เปนกรณีศึกษานี้มี
ขนาดคอนขางใหญแสดงถึงโอกาสในการเติบโตและสรางผลกำไรจากนวัตกรรมดังกลาว 4) นวัตกรรม
พลิกผันของเครื่องมือทางการแพทยมีประสิทธิภาพในการใชงานไมแตกตางจากเทคโนโลยีเดิมที่มีอยู 
ดังนั้นการเริ่มตนธุรกิจของนวัตกรรมดังกลาวนี้ไมไดมีอัตรากำไรในระยะเริ่มตนที่ต่ำดังแนวทางที่
ศาสตราจารย Clayton Christenson ไดกลาวไว ดังนั ้นในการตีความวานวัตกรรมพลิกผันทาง
การแพทยไมควรกลาววามีลักษณะตรงกันขามกับลักษณะดั้งเดิมเทคโนโลยีที่มีอยู โดยขอสรุปเหลานี้
ควรใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการสรางความตระหนักรูของอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทยท่ี
จะตองไมยึดถือลักษณะดั้งเดิมของเครื่องมืออยางเครงครดัในทุกกรณี 
 Chen, J., et al. (2017) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอนวัตกรรมพลิกผันในธุรกิจ SMEs 
ของจีน ซึ่งจากสภาพทั่วไปพบวารอยละ 99 ของบริษัทในประเทศจีนเปนวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) ซึ ่งถูกจำกัดดวยสถานะทางดานเงินทุน และประสบการณ ซึ ่งคณะผูว ิจัยมี
ความเห็นวานวัตกรรมพลิกผันนี้จะสามารถเปดโอกาสใหเจาของธุรกิจ SMEs เจริญเติบโตแซงหนา
บริษัทขนาดใหมได โดยการศึกษานี้จะเปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกและปจจัยภายในที่มีอิทธิพล
ตอนวัตกรรมพลิกผันในธุรกิจ SMEs จากกรณีศึกษา 2 กรณี และดำเนินการเปรียบเทียบปจจัยที่
คนพบน้ันกับการพลิกผันระหวางตลาดระดับลางและตลาดระดับสูง และจากการศึกษาพบวา ปจจัยที่
มีอิทธิพลตอนวัตกรรมพลิกผันในระดับสูง ไดแก การสนับสนุนจากรัฐบาล แหลงความรูภายนอก  
การสนับสนุนกลยุทธ และตำแหนงในการทำงานที่โดดเดนของการวิจัยและพัฒนา ในขณะที่ปจจัยที่มี
อิทธิพลตอนวัตกรรมพลิกผันในระดับลางคือ ความรวมมือกับผูรวมลงทุน แหลงความรูภายนอก 
ตำแหนงการทำงานการวิจัยและพัฒนาที่โดดเดน และความเต็มใจในการสรางสรรคนวัตกรรมของ
ผูประกอบการ  
 ทั้งนี้การสนับสนุนจากรัฐบาลเปนแรงผลักดันที ่แข็งแกรงในการสรางสรรคนวัตกรรม 
พลิกผันระดับสูง การสนับสนุนเงินทุน โครงสรางพ้ืนฐานการบริการ และสิ่งจูงใจ รวมท้ังการคุมครอง
ทรัพยสินทางปญญา จะสามารถชวยใหธุรกิจ SMEs สามารถพลิกผันนวัตกรรมในตลาดระดับสูงได 
ในทางกลับกันหากธุรกิจ SMEs ตองการมีสวนรวมในนวัตกรรมพลิกผันในตลาดระดับลางแลวนั้น
จะตองใหความสำคัญกับความตองการของผูประกอบการเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมพลิกผันตอไป 
 Morosan, C., et al. (2017). ไดศึกษาเรื ่อง การใชกิจกรรมการเรียนรู เชิงรุกเพื่อเพิ่ม
ผลล ัพธ ของผู เร ียนในหล ักส ูตรเทคโนโลย ีสารสนเทศ โดยดำเน ินการศึกษาก ับผู เร ี ยนใน
ระดับอุดมศึกษาเพื ่อการผลิตผู เรียนใหเปนนักแกปญหาที ่รอบรู และมีวิจารณญาณในการเขาสู
อุตสาหกรรมการบริการ ซึ่งพบวา การออกแบบเรยีนการสอนที่จากเดิมเปนการบรรยายโดยเปลี่ยนให
เปนกิจกรรมเชิงรุกที่มุงใหแกปญหาไดและคิดเชิงวิพากษได โดยอาศัยหลักการของทฤษฎีการเรียนรู



73 
 

  

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต (Constructivist Theory) ทำใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะทางเทคนิค ความ
เปนผูนำ การทำงานเปนทีม การสื่อสาร การเปดกวางตอความหลากหลาย และมีความคิดสรางสรรค 
 Ferreras-Garcia, R., Sales-Zaguirre, J., & Serradell-López, E. (2021) ศึกษาเรื ่อง 
นวัตกรรมที่ยั่งยืนในระดับอุดมศึกษา: ผลกระทบของเพศตอความสามารถดานนวัตกรรม ผลลัพธของ
เราจากกลุมตัวอยางนกัศึกษา 360 คนในระดับปริญญาตรบีริหารธุรกิจและการจัดการท่ี Universitat 
Oberta de Catalunya ยืนยันการพัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมอยางกวางขวาง นอกจากนี้ 
นักศกึษาหญิงยังมคีวามพรอมในระดับสูงสำหรับการดำเนนิการเชิงนวัตกรรม การคนพบน้ีมีนัยยะทาง
การศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของความสามารถดานนวัตกรรมและสภาพแวดลอมที่ผู หญิง
สามารถบรรลุทักษะดานนวัตกรรม 
 
 



 
 

  

บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 2) ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และ 3) นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 3.2 ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลกิผัน 
 3.3 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 รายละเอียดแตละขั้นตอนของวิธีการดำเนินการวิจัย มดีังตอไปนี้ 
 

3.1 ศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 ผูวิจัยไดทำการศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยใชแบบประเมินระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ผูใหขอมูล 
 1.1) ผูใหขอมูลในการวิจัย ไดแก ผูเรียนในโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีจำนวน 375 คน ไดจากตารางสำเร็จรูปของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุมกลุมตัวอยาง
เทากับ 0.05 ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) จะใหขอมูลใน
การศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนในโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
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 2) เครื่องมือและการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 2.1) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนใน

โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check Lists)  
 ตอนที่ 2 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนในโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี 
 ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผลของครู เพ่ือสงเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน 
 2.2) การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน 
 (2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร 
และสรางขอคำถามที่ใชในแบบประเมินทั้ง 3 ตอน ใหครอบคลุมกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 (3) สรางแบบประเมิน แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท ี ่  1 สถานภาพท ั ่ ว ไปของผ ู ตอบแบบประเม ิน ได แก   เพศ อายุ   
ระดับการศึกษา และสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จำนวน 4 ขอ 
 ตอนที่ 2 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนในโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที ่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนครู เพื่อสงเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน มีลักษณะเปนคำถามปลายเปด  
(Open-ended Questions) 
 (4) ดำเนินการสรางขอคำถามที่ใชในแบบประเมินใหชัดเจนและครอบคลุมกับกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
 (5) กำหนดแบบประเมินโดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑในการพิจารณา ดังนี้  

 5 หมายถึง มีระดับทักษะตามรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีระดับทักษะตามรายการนั้นในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีระดับทักษะตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีระดับทักษะตามรายการนั้นในระดับนอย 
 1 หมายถึง มีระดับทักษะตามรายการนั้นในระดับนอยที่สุด 

 (6) ออกแบบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบ
ประเมิน และกำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท ซึ่งมีเกณฑ
การประเมนิดังนี้ 
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 +1 หมายถึง แนใจวา ขอคําถามนั้นสอดคลองและสามารถวัดไดตามนิยามศัพท  
 0 หมายถึง ไมแนใจวา ขอคําถามนั้นสอดคลองและสามารถวัดไดตามนิยามศัพท 
 -1 หมายถึง แนใจวา ขอคําถามนั้นไมสอดคลองและไมสามารถวัดไดตามนิยามศัพท 

 (7) เสนอแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบประเมินตอ
อาจารยที่ปรึกษา เพื่อปรับปรุงแกไข 
 (8) นำแบบประเมิน ที่ปรับปรุงแกไขและแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและ
เนื ้อหาความสอดคลองระหวางคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย (Item Objective Congruence: 
IOC) เสนอผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยคัดเลือกขอคำถามที่
มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ขึ้นไป ซึ่งถือวาขอคำถามน้ันผานเกณฑ 
  จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาความสอดคลองระหวาง
คำถามและวัตถุประสงคการวิจัย พบวา ขอคำถามมีทั้งหมด 29 ขอ โดยขอคำถามที่มีคา IOC ระหวาง 
0.67 - 1 จำนวน 25 ขอ และมีคา IOC ระหวาง 0 – 0.33 จำนวน 4 ขอ ดังนั้นสรุปไดวา แบบสอบถาม
ฉบับนี้มีความเหมาะสมของขอคำถามที่สามารถนำไปใชในการเก็บขอมูลของการวิจัยนีไ้ดจำนวน 25 ขอ 
 (9) ปรับปรุงและแกไขเครื่องมือตามคำแนะนําของผูทรงคุณวุฒทิั้ง 3 ทาน 
 (10) นําเสนอแบบประเมินตออาจารยที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบความเหมาะสม 
และพิจารณาใหความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบประเมินฉบับสมบูรณ 
 (11) นำแบบประเมินไปทดสอบหาคาความเที่ยง โดยนำไปทดลองใชกับกลุ มที่มี
ลักษณะคลายคลึงกับตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค
ผลการตรวจสอบ พบวา ขอคำถามระดับคุณลกัษณะผูประกอบการสังคมของนักเรียนรวมทั้งฉบับมีคา
เทากับ 0.97 อยูในระดับดีมาก หมายถึงแบบประเมินมีความนาเชื่อถือ และสามารถนำไปใชไดจริง
 (12) นําแบบประเมินฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บขอมูลกับผูใหขอมูล 
  3) การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.1) ติดตอขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ 
และความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห  
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ และเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล
จากผูใหขอมูล คือ ผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 3.2) นำหนังสือขอความอนุเคราะหเสนอตอผูบริหารโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี 
 3.3) ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลตามระยะเวลา โดยนำสงและรับคืน
แบบสอบถามดวยรูปแบบออนไลนโดยใชไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ซึ่งดำเนินการเก็บขอมูลระหวาง
วันที ่5 - 20 เมษายน พ.ศ. 2565  
 3.4) ดำเนินการติดตามการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมเอกสารแบบสอบถามคืน
ทั้งหมด และนำไปวิเคราะหขอมูล โดยมีอัตราการตอบกลับจำแนกตามโรงเรียน ดังน้ี โรงเรียนทามวง
ราษฎรบำรุง ตอบกลับจำนวน 63 คน คิดเปนรอยละ 100 โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค ตอบกลับ
จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 100 โรงเรียนกาญจนานุเคราะห ตอบกลับจำนวน 144 คน คิดเปน 
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รอยละ 100 โรงเรียนเทพมงคลรังษี ตอบกลับจำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 100 โรงเรยีนทองผาภูมิ
วิทยา ตอบกลับจำนวน 37 คน คิดเปนรอยละ 100 และโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา ตอบกลับจำนวน  
65 คน คิดเปนรอยละ 100 
  4) การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบประเมินระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี ดังน้ี 
 4.1) การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิต ิเชิงบรรยาย ไดแก ร อยละ คาเฉลี ่ยเลขคณิต  
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check lists) วิเคราะหดวยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social 
Science) และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาคา
รอยละ (Percentage) โดยนำเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
 ตอนที่ 2 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical 

Package for Social Science) และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (𝑥̅ ) 
และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยายประกอบ โดยใช
เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีระดับทักษะนวัตกรพลกิผันอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีระดับทักษะนวัตกรพลกิผันอยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีระดับทักษะนวัตกรพลกิผันอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีระดับทักษะนวัตกรพลกิผันอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีระดับทักษะนวัตกรพลกิผันอยูในระดับนอยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนครู เพื่อสงเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน โดยใชการวิเคราะหเนื ้อหา (Content 
Analysis)  และนำเสนอในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยาย 

 

3.2 ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

 ผูวิจัยไดทำการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และสภาพปจจุบันและสภาพ
ที ่พ ึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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 3.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 1) แหลงขอมูล 
 เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการบริหารวิชาการ 
แนวคิดเกี่ยวกับทักษะนวัตกรพลิกผัน และโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ไดแก 

 1.1) แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator) 
 สังเคราะหมาจาก ณิชากร ศรีเพชรดี (2562) วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล 
(2562) Brown T. (2008) Dyer, J. H., et al. (2009) Kaplan S. (2019) Stobierski T. (2021) 

 1.2) แนวคิดการบริหารวิชาการ 
 สังเคราะหมาจาก กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (2550) รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) สมาน อัศวภูมิ (2551) 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กมล ภูประเสริฐ (2554) ปองสิน วิเศษศิริ (2555) และสุกัญญา  
แชมชอย (2565) 
 2) การวิเคราะหขอมูล 
 นำขอมูลมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสังเคราะหและกำหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบดวย ดานการพัฒนาหลักสูตร 
ดานการจัดการเร ียนรู  และดานการประเมินผล สำหรับกรอบแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน
ประกอบดวย ทักษะการเช ื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย (Associating) ท ักษะการตั ้งคำถาม 
(Questioning) ทักษะการสังเกต(Observing) ทักษะการสรางเครือขายความคิด (Networking)  
และทักษะการทดลอง (Experimenting) 

 3.2.2 ศึกษาความตองการจำเปนของพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 การศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน จากแบบสอบถามความคิดเก็นโดยใชแบบสอบถามความตองการจำเปนของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เพื่อใหไดขอมูลสภาพปจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงคในการบริหารวิชาการ และจัดเรียงลำดับความตองการจำเปนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันตามวัตถุประสงคขอที่ 2 โดยมีการออกแบบการวิจัย ดังนี้ 
 1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1) ประชากร ไดแก โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง 
โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค โรงเรียนกาญจนานุเคราะห โรงเรยีนเทพมงคลรังษี โรงเรียนทองผาภูมิ
วิทยา และโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา 
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 1.2) ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและขาราชการครูโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ไดแก ผูบริหาร จำนวน 20 คน 
แบงเปน ผูอำนวยการโรงเรียน 6 คน และรองผูอำนวยการโรงเรียน 14 คน ไดจากการเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling ) และขาราชกาครู จำนวน 198 คน ไดมาโดยการสุม
ตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) จากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื ่อนของการส ุ มกล ุ มต ัวอย างเท ากับ 0.05  
โดยรายละเอียดจำแนกตามตารางดังนี้ 

 
ตารางที่ 4 จำนวนประชากรและตัวอยางผูใหขอมูลจำแนกตามโรงเรียน 

โรงเรียน 

จำนวนประชากร 
(คน) 

รวม 

จำนวนตัวอยาง 
(คน) 

รวม 

ผูอ
ำน

วย
กา

ร 

รอ
งผ

ูอำ
นว

ยก
าร

 

ขา
รา

ชก
าร

คร
 ู

ผูอ
ำน

วย
กา

ร 

รอ
งผ

ูอำ
นว

ยก
าร

 

ขา
รา

ชก
าร

คร
 ู

1. โรงเรยีนทามวงราษฎรบำรุง    1 2 81 84 1 2 35 38 
2. โรงเรยีนพังตรุราษฎรรังสรรค 1 0 11 12 1 0 5 6 
3. โรงเรยีนกาญจนานุเคราะห 1 4 171 176 1 4 73 78 
4. โรงเรยีนเทพมงคลรังษี 1 3 87 90 1 3 37 40 
5. โรงเรยีนทองผาภูมิวิทยา 1 2 40 43 1 2 17 20 
6. โรงเรยีนอุดมสิทธิศึกษา 1 3 73 77 1 3 31 35 

รวม 6 14 463 482 6 14 198 218 

 
 2) เครื่องมือและการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 2.1) เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเรื ่องสภาพปจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงคของการบริหารวิชาการของโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 

 ตอนท ี ่  1 สถานภาพท ั ่ว ไปของผ ู  ตอบแบบสอบถาม ได แก   เพศ อายุ   
ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนง และประสบการณการทำงานในตำแหนง จำนวน 5 ขอ มีลักษณะเปน
แบบตรวจสอบรายการ (Check Lists)  

 ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จำนวน 30 ขอ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating Scale) ดังน้ี 
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 5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคตามรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคตามรายการนั้นในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคตามรายการนั้นในระดับนอย 
 1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคตามรายการนั้นในระดับนอยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน 

นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จำนวน 3 ขอเปนคำถามลักษณะแบบใหเขียนตอบแสดงความคิดเห็น 
โดยใชคำถามปลายเปด (Open-ended Questions)  
 2.2) การสรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผนั การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี วิธีการสรางแบบสอบถาม  

 (2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการสังเคราะห และสรางขอคำถามที่ใช
ในแบบสอบถามใหชัดเจน และครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีโครงสรางของขอคำถามใน
แบบสอบถาม ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 2 ผังโครงสรางแบบสอบถาม 
 
 

แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษากาญจนบุร ี

ตามแนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน 

การกำหนดจดุมุงหมายของ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร 

การวิเคราะหความตองการ
จำเปนของหลักสตูร 

การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลาย 

การตั้งคำถาม 

การสังเกต 

การสรางเครือขายความคิด 

การทดลอง 

การจัดการเรียนรู   

การจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู 

การจัดสภาพบรรยากาศ 
ส่ือ นวัตกรรม และ

แหลงเรยีนรู 

การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลาย 

การตั้งคำถาม 

การสังเกต 

การสรางเครือขายความคิด 

การทดลอง 

การวัดและประเมินผล 

การประเมินผลการเรียนรู 

การประเมินผลหลักสตูร 

การเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลาย 

การตั้งคำถาม 

การสังเกต 

การสรางเครือขายความคิด 

การทดลอง 
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 (3) นำแบบสอบถามเสนออาจารยที ่ปรึกษา เพื่อปรับปรุงและแกไข จากนั้น 
นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไข พรอมทั้งนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรเสนอผูทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณดานลริหารการศึกษาจำนวน 3 ทาน เพื ่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา 
(Content Validity) เก ี ่ยวก ับภาษาที ่ใช ความครอบคลุมในเนื ้อหา และความสอดคล องกับ
วัตถุประสงคของงานวิจัย และนำผลการตรวจสอบความสอดคลองของผูทรงคุณวุฒิมาคำนวณหาคา
ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกบัวตัถุประสงค ซ่ึงเกณฑที่ใชในการวัดคาดัชน ีคือ IOC (Item 
Objective Congruence) (วรรณี แกมเกตุ, 2555) ดังนี ้

 

 
 เมื่อ   IOC  แทน   ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค  

R  แทน   ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ  
       N  แทน  จำนวนผูทรงคุณวฒุิ  

 ดวยเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
+1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามวดัไดตรงเนื้อหา 
0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคำถามวัดไดตรงเนื้อหา 
-1 หมายถงึ แนใจวาขอคำถามวัดไมตรงเนื้อหา 

 โดยมีเกณฑการตัดสินความสอดคลองของขอคำถามกบัเนื้อหาและวัตถุประสงค ดังนี ้
 ถา IOC ≥ 0.50 ถือวาขอคาถามนั้นวดัไดสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงค 
 ถา IOC < 0.50 ถือวาขอคำถามนั้นวัดไดไมสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถปุระสงค 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
งานวิจัย พบวา  ขอคำถามทุกขอมีคา IOC ระหวาง 0.67 - 1 ดังนั้น สามารถสรุปไดวาแบบสอบถาม
ฉบับนีม้ีขอคำถามจำนวน 33 ขอที่มคีวามเหมาะสมในการนำไปเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยคร้ังนี้  

 (4) นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูทรงคุณวุฒ ิ
 (5) นำแบบสอบถามทดสอบหาคาความเที่ยง โดยนำไปทดลองใชกับกลุมที่มี

ลักษณะคลายคลึงกับตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
ผลการตรวจสอบ พบวา ขอคำถามสภาพปจจุบันมีคาเทากับ 0.96 และ สภาพที่พึงประสงคมีคา
เทากับ 0.98 รวมทั้งฉบับมีคาเทากับ 0.97 อยูในระดับดีมาก หมายถึง แบบสอบถามมีความนาเชื่อถือ 
และสามารถนำไปใชไดจรงิ 

 (6)  นำเสนอแบบสอบถามเสนอต ออาจารย ท ี ่ ปร ึกษาเพ ื ่ อตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและพิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณในการเก็บขอมลู 
 3) การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.1) ติดตอขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการ
และความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห 
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ และเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล
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จากผูใหขอมูล คือ ผูบริหารและคณะครโูรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี 
 3.2) นำหนังสือขอความอนุเคราะหเสนอตอผู บริหารโรงเรียนนำรองพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 3.3) ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผู ใหขอมูลตามระยะเวลา โดยนำสง 
และรับคืนแบบสอบถามดวยรูปแบบออนไลนโดยใชไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ซึ่งดำเนินการเก็บขอมูล
ระหวางวันท่ี 5 - 20 เมษายน พ.ศ. 2565 
 3.4) ดำเนินการต ิดตามการตอบแบบสอบถามและเก ็บรวบรวมเอกสาร
แบบสอบถามคืนทั้งหมด และนำไปวิเคราะหขอมูล โดยมีอัตราการตอบกลับจำแนกตามตำแหนง  
ดังนี้ ผูอำนวยการโรงเรียน ตอบกลับจำนวน 6 ทาน คิดเปนรอยละ 100 รองผูอำนวยการโรงเรียน
ตอบกลับจำนวน 14 ทาน คิดเปนรอยละ 100 และขาราชการครูตอบกลับจำนวน 198 ทาน คิดเปน
รอยละ 100 
 4) การวิเคราะหขอมูล 
 ผ ู ว ิจ ัยดำเนินการว ิเคราะหขอมูลที ่ไดจากแบบสอบถามความตองการจำเปน 
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดังนี้ 
 4.1) การว ิ เคราะหข อม ูลโดยใช สถ ิต ิ เช ิงบรรยาย ได แก   ร อยละ ค าเฉลี่ย  
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที ่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งมีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check lists) วิเคราะหดวยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for 
Social Science) และใช สถ ิต ิ ในการว ิเคราะหข อม ูล คือ การแจกแจงความถี ่  (Frequency)  
และการหาคารอยละ (Percentage) โดยนำเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
 ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) และใช

สถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (𝑥̅ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
นำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยายประกอบ โดยใชเกณฑในการแปลความหมายของ
คาเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที ่ 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ ่มเติม โดยใชการวิเคราะหเนื ้อหา 
(Content Analysis) ความถ่ี (Frequency) และนำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมบรรยาย 
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 4.2) วิเคราะหคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนของสภาพปจจุบัน
และสภาพที ่พ ึงประสงคของการบริหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยนำ
ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความตองการจำเปน จากสูตร Modified Priority Needs Index 
(PNIModified) และจัดลำดับความตองการจำเปน โดยนำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยาย
ประกอบ ใชสูตรการคำนวณ PNIModified ของสุวิมล วองวาณิช (2558) ดังนี้ 

 

𝑃𝑁𝐼𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = 𝐼 − 𝐷 

  𝐷 
 เมื่อ  I (Importance) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคหรือ 

ความคาดหวีงที่ตองการใหเกิดขึ้น 
D (Degree of Success) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันหรือ 

สภาพที่เปนอยูจริงในปจจุบัน 
 สำหรับการวิจัยนี้พิจารณาความตองการจำเปน โดยจัดลำดับความสำคัญจากคา
ดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNIModified) โดยเรียงคาจากมากไปหานอย ทั้งนี้คา
ดัชนีที่มีคามากแสดงถึงความตองการจำเปนสูงที่ไดรับความสนใจในการพัฒนามากกวาดัชนีที่มีคา
นอยกวา โดยเกณฑในการประเมินความตองการจำเปนที่มีคาดัชนี PNIModified เทากับหรือมากกวา 
0.30 แสดงถึงความตองการจำเปนในการพัฒนา และดัชนี PNIModified ท่ีมีคาเทากับหรือมากกวา 0.50 
แสดงถึงความตองการจำเปนในการพัฒนาอยางเรงดวน ทั้งนี้พบวาในดานการจัดการเรียนรูมีคาดัชนี
ต่ำกวา 0.30 แตคาดังกลาวนั้นไมแตกตางจากดานการพัฒนาหลักสูตรที่มีคามากกวา 0.30 ผูวิจัยจึง
ดำเนินการสรางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ทุกขอบขายการบริหารวิชาการ 
 

3.3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 3.3.1 (ราง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 ผูวิจัยนำผลการวิเคราะหสภาปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันมาจัดทำ (ราง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  ดังนี้ 

1.1) วิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน 
โดยวิเคราะหจากขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
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โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

1.2) การวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามความตองการ
จำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยใชคาความถี่ คารอยละ 
คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดลำดับความตองการจำเปนจากสูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified)  
 3.3.2 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 1) ผูใหขอมูล 
 ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 ทาน โดยผูวิจัยเลือกผูทรงคุณวุฒิ 
แบบเจาะจงเพื่อใหขอมูลความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยขอความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร
การศึกษา และผู อำนวยการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 ทั้งนี้ผูทรงคุณวุฒิในการประเมิน (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ประกอบดวย 
 1.1) อาจารย ดร. พงษลิขิต เพชรผล อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 1.2) นางสาวแสงอรุณ ประสพกาญจน ผูอำนวยการโรงเรียนทามวงราษฎบำรุง 
 1.3) ดร.สมพงษ เตชรตันวรกุล ผูอำนวยการโรงเรยีนเทพมงคลรังษี 
 1.4) นางมนัสนันท เอี ่ยมพงษไพฑูรย รองผู อำนวยการกลุ มบร ิหารว ิชาการ  
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห 
 2) เครื่องมือและการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 2.1) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน แบงเปน 2 ตอน ไดแก 

 ตอนท ี ่  1 ข อม ูลการประเม ินความเหมาะสมและความเป นไปได ของ  
(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลักษณะเปนคำถามให
เลือกตอบแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมากที่สุด 
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 4 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมาก 
 3 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอย 
 1 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 2 ขอคิดเห็นและเสนอแนะเพ่ิมเติมของ (ราง) แนวทางการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ใชคำถามปลายเปด (Open Ended Questions)  
 2.2) การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 2.2.1) นำ (ราง) แนวทางท่ีปรับปรุง แกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา
มาสรางแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2.2.2) นำแบบประเมินเสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ
พิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบประเมินฉบับสมบูรณ 
 2.2.3) นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เสนอต อผู ทรงค ุณว ุฒิ  
จำนวน 3 ทาน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได 
 3) การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.1) ขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะหจาก
ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.2) นำหนังสือขอความอนุเคราะห และ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เสนอตอผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองและในรูปแบบออนไลนโดยใช
ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส ระหวางวันท่ี 24 - 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2565  
 3.3) เก็บรวบรวมขอมูลจากผู ทรงคุณวุฒิโดยการนำสงและรับคืนแบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผันดวยตนเองและในรูปแบบออนไลน และนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป  
 4) การวิเคราะหขอมูล 
 ผู ว ิจัยนำผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยผูทรงคุณวุฒิมาวิเคราะหขอมูล 
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โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาฐานนิยม (Mode) ซึ่งมีเกณฑในการแปลความหมาย
ของคาฐานนิยม 5 ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง (ราง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง (ราง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับมาก 
 3 หมายถึง (ราง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง (ราง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับนอย 
 1 หมายถึง (ราง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับนอยที่สุด 

 การวิเคราะหขอเสนอแนะเพิ ่มเติมของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จากแบบประเมินในลักษณะคำถามปลายเปด (Open-ended 
Question) ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอขอมูลดวยการบรรยายใน
ลักษณะความเรียง 
 3.3.3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร 
พลิกผัน 
 1) นำขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง แกไขและเสนออาจารยที่
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2) นำเสนอแนวทางพัฒนการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันที ่มี 
ความเหมาะสมและเปนไปไดในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยายประกอบ 
 ผูวิจัยสรุปขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยโดยรูปแบบตาราง ดังตอไปน้ี 
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ตารางที่ 5 สรุปข้ันตอนการดำเนินงานวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุมตัวอยาง 
การออกแบบเครื่องมือวัด 

การออกแบบ 
การวิเคราะหขอมูล 

ผลลัพธ 

วัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาระดบัทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับ
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และ
การบริหารวิชาการ 

แหลงขอมูล 
เอกสาร แนวคิดทฤษฎี  
และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

- การวิเคราะหเชิงเน้ือหา กรอบแนวคิดในการวจิัยเพื่อ
กำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 
และสรางขอคำถาม แบงเปน  
2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ระดับทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนฯ 

1.2 ศึกษาระดับทักษะนวัตกร   
พลิกผันของผูเรียนโรงเรียน 
นำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุร ี

ผูใหขอมูล   
1) ผูเรียนโรงเรียนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกดั
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน  
375 คน ไดจากตารางสำเรจ็รูปของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
แบบประเมินระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผันของผูเรยีนใน
โรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี แบงเปน 2 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ระดับทักษะนวัตกรพลิก
ผันของผูเรยีนฯ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของ
ผูตอบแบบประเมิน 
การแจกแจงความถ่ี 
การหาคารอยละ 
นำเสนอผลการวเิคราะหขอมลู
ในรูปแบบตารางพรอมคำ
บรรยาย 
ตอนท่ี 2 ระดับทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนฯ 
คาเฉลี่ยเลขคณิต 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ระดับทักษะนวตักร 
พลิกผันของผูเรียนโรงเรียน 
นำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุร ี
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุมตัวอยาง 
การออกแบบเครื่องมือวัด 

การออกแบบ 
การวิเคราะหขอมูล 

ผลลัพธ 

   นำเสนอผลการวเิคราะหขอมลู
ในรูปแบบตารางพรอมคำ
บรรยาย 
ตอนท่ี 3 ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
การวิเคราะหเชิงเน้ือหา 

 

วัตถุประสงคขอท่ี 2 เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับ
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
และการบริหารวชิาการ 

แหลงขอมูล 
เอกสาร แนวคิดทฤษฎี  
และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

- การวิเคราะหเชิงเน้ือหา  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
1) ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
2) การบริหารวิชาการ 

2.2 ศึกษาความตองการจำเปนของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

ประชากร ไดแก  
โรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบรุี 
ประกอบดวย 6 โรงเรียน ไดแก 
โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง 
โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค 
โรงเรียนกาญจนานเุคราะห 
โรงเรียนเทพมงคลรังษี  
โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามความตองการ
จำเปนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน
ประกอบดวย 3 ตอน ไดแก  

ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม 
การแจกแจงความถี ่ 
การหาคารอยละ  
นำเสนอผลการวเิคราะหขอมลู
ในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยาย 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปจจบุนัและสภาพที ่
พึงประสงคของการบริหารงาน
วิชาการวิชาการโรงเรียนนำรอง 

1) สภาพปจจุบันและสภาพที่
พึงประสงคของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุมตัวอยาง 
การออกแบบเครื่องมือวัด 

การออกแบบ 
การวิเคราะหขอมูล 

ผลลัพธ 

 และโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา 
ผูใหขอมูล   
1) ผูบริหารไดแก ผูอำนวยการ  
6 คน รองผูอำนวยการ 14 คน 
2) ครู 198 คนไดจากตาราง
สำเรจ็รูปของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan (1970)  
โดยการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน 
(Stratified Random Sampling) 

ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงคของการบริหาร 
วิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีาม
แนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี
ตามแนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน 
การหาคาเฉลี่ยเลขคณิต  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคาดัชนี
ความตองการจำเปน 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 
การวิเคราะหเชิงเน้ือหา 
การแจกแจงความถี ่

2) ลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหาร
วชิาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่ 
นวัตกรรมการศึกษา สังกดั
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคดิทักษะนวตักรพลิกผนั 

วัตถุประสงคขอท่ี 3 เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากาญจนบรุีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั 

3.1 จัดทำ (ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผันตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรพลิกผัน 

แหลงขอมูล คือ  
1) เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ  
2) ลำดับดัชนีความตองการจำเปน
ของการบริหารวิชาการและทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 
3) ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิจาก
แบบสอบถาม 

- - (ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีาม
แนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน 

3.2 ประเมินความเหมาะสม 
และความเปนไปไดของแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีน 

ผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิและผู
มีสวนเกี่ยวของ  
จำนวน 4 คน  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของแนวทาง 

ความถี่ 
ฐานนิยม  
 

ความเหมาะสมและความเปนไปได
ของ (ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุมตัวอยาง 
การออกแบบเครื่องมือวัด 

การออกแบบ 
การวิเคราะหขอมูล 

ผลลัพธ 

นำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 พัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรตีามแนวคดิทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 

 พื้นทีน่วัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

3.3 นำเสนอแนวทาง 
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

แหลงขอมูล 
ความเหมาะสมและความเปนไปได
ของ (ราง) แนวทางฯ 

- ความถี ่
ฐานนิยม 
การวิเคราะหเชิงเน้ือหา 
นำเสนอผลการวเิคราะหขอมลู
ในรูปแบบความเรียง 

แนวทางพัฒนาการบริหาร
วชิาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกดั
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีาม
แนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 
 
 
 
 
 



 
 

  

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 2) ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และ 3) นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน  

ผูว ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล และการแปลผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงเปน  
3 ตอน ตามลำดับดังนี้  

ตอนที่ 1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรยีน
ในสังกัดโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 
 1.2 ผลการศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี 
 1.3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ตอนที่ 2 ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2.1 สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที ่พ ึงประสงค 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบ ัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2.3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน
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ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.1 (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.2 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.3 แนวทางพัฒนาการบร ิหารวิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูล มีดังตอไปนี้ 
 

ตอนที่ 1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียน
โรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 
 การว ิ เคราะหข อม ูลสถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามทั ้งสิ ้น 375 ฉบับ 
ประกอบดวย ผูเรียนในโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง โรงเรียนพังตรุราษฎร
รังสรรค โรงเรียนกาญจนานุเคราะห โรงเรียนเทพมงคลรังษี โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา และโรงเรียน
อุดมสิทธิศกึษา สามารถจำแนกตามเพศ อายุ สถานศึกษา และระดับการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 6 จำนวน รอยละ ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามระดับทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 

สถานภาพ 

โรงเรียนทา
มวงราษฎร

บำรุง 

โรงเรียน 
พังตรรุาษฎร
รังสรรค 

โรงเรียน
กาญจนา   
นุเคราะห 

โรงเรียน
เทพมงคล

รังษี 

โรงเรียน
ทองผาภูมิ

วิทยา 

โรงเรียน
อุดมสิทธิ
ศึกษา 

รวมทั้งหมด 
จำ

นว
น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

เพศ 

1) ชาย 15 24.19 3 42.86 16 11.19 30 49.18 16 43.24 22 33.85 102 27.20 

2) หญิง 47 75.81 4 57.14 127 88.81 31 50.82 21 56.76 43 66.15 273 72.80 

รวม 62 100.00 7 100.00 143 100.00 61 100.00 37 100.00 65 100.00 375 100.00 

อายุ (ป) 

1) 12-13 6 9.68 1 14.29 26 18.18 10 16.39 8 21.62 9 13.85 60 16.00 

2) 14-15 20 32.26 3 42.86 40 27.97 22 36.07 10 27.03 21 32.31 116 30.93 

3) 16-17 30 48.39 2 28.57 69 48.25 21 34.43 15 40.54 26 40.00 163 43.47 

4) 18 ขึ้นไป 6 9.68 1 14.29 8 5.59 8 13.11 4 10.81 9 13.85 36 9.60 

รวม 62 100.00 7 100.00 143 100.00 61 100.00 37 100.00 65 100.00 375 100.00 

ระดับการศกึษา 

1) ม.1 10 16.13 1 14.29 24 16.78 10 16.39 7 18.92 10 15.38 62 16.53 

2) ม.2 11 17.74 1 14.29 24 16.78 10 16.39 6 16.22 11 16.92 63 16.80 

3) ม.3 10 16.13 2 28.57 24 16.78 11 18.03 6 16.22 11 16.92 64 17.07 

4) ม.4 10 16.13 1 14.29 23 16.08 10 16.39 6 16.22 11 16.92 61 16.27 

5) ม.5 11 17.74 1 14.29 24 16.78 10 16.39 6 16.22 11 16.92 63 16.80 

6) ม.6 10 16.13 1 14.29 24 16.78 10 16.39 6 16.22 11 16.92 62 16.53 

รวม 62 100.00 7 100.00 143 100.00 61 100.00 37 100.00 65 100.00 375 100.00 

รวมทั้งหมด 62 100.00 7 100.00 143 100.00 61 100.00 37 100.00 65 100.00 375 100.00 

  
จากตารางที ่ 6 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปน 

เพศหญิงมากที่สุด จำนวน 273 คน คิดเปนรอยละ 72.80 และรองลงมาเปนเพศชาย จำนวน 102 คน  
คิดเปนรอยละ 27.20 เมื่อจำแนกสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตามสถานศึกษา พบวา โรงเรียน 
ทามวงราษฎรบำรุงเปนเพศหญิงมากที่สุด จำนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 75.81 และเพศชาย 
นอยที่สุด จำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 24.19 โรงเรยีนพังตรุราษฎรรังสรรค เปนเพศหญิงมากที่สุด 
จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 57.14 และเพศชายนอยที ่ส ุด จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 42.86 
โรงเร ียนกาญจนานุเคราะห เป นเพศหญิงมากที ่ส ุด จำนวน 127 คน คิดเป นร อยละ 88.81  
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และเพศชายนอยที่สุด จำนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 11.19 โรงเรียนเทพมงคลรังษี เปนเพศหญิง 
มากที่สุด จำนวน 31 คน คิดเปนรอยละ 50.82 และเพศชายนอยที่สุด จำนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 
49.18 โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา เปนเพศหญิงมากที่สุด จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 56.76 และ
เพศชายนอยที่สุด จำนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 43.24 โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา เปนเพศหญิงมาก
ที่สุด จำนวน 43 คน คิดเปนรอยละ 66.15 และเพศหญิงนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 66.15 

อายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ 16-17 ป จำนวน 
163 คน คิดเปนรอยละ 43.47 รองลงมาอายุ 14-15 ป จำนวน 116 คน คิดเปนรอยละ 30.93 อายุ 
12-13 ป จำนวน 60 คน คิดเปนรอยละ 16.00 ตามลำดับ และอายุ 18 ขึ้นไปนอยที ่สุด จำนวน  
36 คน คิดเปนรอยละ 9.60เมื ่อจำแนกสถานภาพผู ตอบแบบสอบถามตามสถานศึกษา พบวา  
โรงเรียนทามวงราษฎรบำรงุ มีอายุระหวาง 16-17 ป จำนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 48.39 รองลงมา
อายุ 14-15 ป จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 32.26  และนอยที่สุดคืออายุ 12-13 ป จำนวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 9.68 ซึ่งเทากับอายุ 18 ปขึ้นไป โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค มีอายุระหวาง 14-15 ป 
จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 42.86 รองลงมาอายุ 16-17 ป จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 28.57 
และนอยที่สุดคือ อายุ 12-13 ป จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 14.29 ซึ่งเทากับอายุ 18 ปขึ้นไป 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห มีอายุระหวาง 16-17 ป จำนวน 69 คน คิดเปนรอยละ 48.25 รองลงมา
อายุ 14-15 ป จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 27.97 รองลงมาอายุ 12-13 ป จำนวน 26 คน คิดเปน
รอยละ 18.18 และนอยที ่ส ุดคือ อายุ 18 ปขึ ้นไป จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 5.59 โรงเรียน 
เทพมงคลรังษี มีอายุระหวาง 14-15 ป จำนวน 22 คน คดิเปนรอยละ 36.07 รองลงมาอายุ 16-17 ป 
จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 34.43 รองลงมาอายุ 12-13 ป จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 16.39 
และนอยที่สุดคือ อายุ 18 ปขึ ้นไป จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 13.11 โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา  
มีอายุระหวาง 16-17 ป จำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 40.54 รองลงมาอายุ 14-15 ป จำนวน  
10 คน คิดเปนร อยละ 27.03 รองลงมาอาย ุ 12-13 ป จำนวน 8 คน คิดเปนร อยละ 21.62  
และนอยที่สุดคือ อายุ 18 ปขึ้นไป จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 10.81 โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา มีอายุ
ระหวาง 16-17 ป จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมาอายุ 14-15 ป จำนวน 21 คน  
คิดเปนรอยละ 32.31 รองลงมาอายุ 12-13 ป จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 18.18 และนอยที่สุดคือ
อายุ 12-13 ป จำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 13.85 ซึ่งเทากับอายุ 18 ปข้ึนไป 

ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในระดับ 
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 มากที่สุด จำนวน 64 คน คิดเปนรอยละ 17.07 รองลงมาระดับชั้นมธัยมศึกษาป
ที่ 2 จำนวน 63 คน คิดเปนรอยละ 16.80 ซึ่งเทากับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 
จำนวน 62 คน คิดเปนรอยละ 16.53 ซึ่งเทากับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
นอยที ่สุด จำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 16.27 เมื่อจำแนกสถานภาพผู ตอบแบบสอบถามตาม
สถานศึกษา พบวา โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง อยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 มากที่สุด จำนวน 
11 คน คิดเปนรอยละ 17.74 ซึ่งเทากับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 5 และระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 1  
นอยที่สุด จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 16.13 ซึ่งเทากับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 4 และ 6 โรงเรียน 
พังตรุราษฎรรังสรรค อยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มากที่สุด จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 28.57 
และระดับช ั ้นม ัธยมศึกษาปท ี ่  1 น อยที ่ส ุด จำนวน 1 คน คิดเปนร อยละ 14.29 ซึ ่งเท ากับ 
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ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 4 5 และ 6  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห อยู ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1  
มากที ่ส ุด จำนวน 24 คน คิดเป นรอยละ 16.78 ซ ึ ่งเทากับช ั ้นม ัธยมศึกษาปท ี ่ 2 3 5 และ 6  
และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 นอยที่สุด จำนวน23 คน คิดเปนรอยละ 16.08 ตามลำดับ โรงเรียน
เทพมงคลรังษี อยูในระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 มากที่สุด จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 18.03  
และระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 1 นอยที ่สุด จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 16.39 ซึ ่งเทากับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2 4 5 และ 6  โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา อยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 มากที่สุด 
จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 18.92 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 นอยที่สุด จำนวน 6 คน คิดเปน
รอยละ 16.22 ซึ่งเทากับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 4 5 และ 6 โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา อยูในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2 มากท่ีสุด จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 16.92 ซึ่งเทากับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 4 5 
และ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 นอยที่สุด จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 15.38  

 
1.2 ผลการศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 

ตารางที่ 7 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม  

ขอ ทักษะนวัตกรพลิกผนั 
ระดับทักษะ 

ระดับ 
𝒙ഥ S.D. 

1 ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย   3.62 0.76 มาก 
2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.63 0.82 มาก 

3 ทักษะการสังเกต 3.91 0.75 มาก 
4 ทักษะการสรางเครือขายความคดิ 3.81 0.77 มาก 
5 ทักษะการทดลอง 3.67 0.82 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.73 0.70 มาก 

 
จากตารางที ่ 7 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม พบวา โดยภาพรวม

อยู ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.70) เมื ่อพิจารณาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียน 
รายดาน พบวา ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนลำดับที่ 1 คือ ทักษะการสังเกต อยูในระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.91, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ ทักษะการสรางเคร ือข ายความคิด (𝑥̅ = 3.81,  

S.D. = 0.77) รองลงมาค ือ ทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 3.67, S.D. = 0.82) รองลงมาคือ ทักษะ 

การตั ้งคำถาม (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.82) และทักษะที่มีคาเฉลี ่ยนอยสุดคือ ทักษะการเชื ่อมโยง

ความคดิที่หลากหลาย (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 0.76)  
 



96 
 

  

ตารางที่ 8 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย   

ขอ 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

ดานทักษะการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย 

ระดับทักษะ 
ระดับ 

𝒙ഥ S.D. 

1 ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลาย 

3.48 0.93 ปานกลาง 

2 ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธของความคิดที่
แตกตาง 

3.65 0.87 มาก 

3 ฉันคนพบความคิดใหมจากการคิดตอยอดความรู 
และประสบการณเดิม 

3.64 0.88 มาก 

4 ฉันสามารถนำบทเรียนในอดีตมาสรางสรรคสิ่งใหม 3.69 0.88 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.62 0.76 มาก 

 
จากตารางที ่ 8 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู ผู เรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการเชื่อมโยงความคิด

ที่หลากหลาย พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ฉันสามารถนำบทเรียนในอดีตมาสรางสรรคสิ่งใหม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 
3.69, S.D. = 0.88) รองลงมาคือ ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธของความคิดท่ีแตกตาง อยูในระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.65, S.D. = 0.87) รองลงมาคือ ฉันคนพบความคิดใหมจากการคิดตอยอดความรู  

และประสบการณเด ิม อย ู  ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.64, S.D. = 0.88) และฉันสามารถอธ ิบาย

ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยนอยสุด (𝑥̅ = 3.48, S.D. = 0.93) 
 

ตารางที่ 9 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการตั้งคำถาม 

ขอ 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

ดานทักษะการตั้งคำถาม 

ระดับทักษะ 
ระดับ 

𝒙ഥ S.D. 

1 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ 

3.62 
 

0.96 
 

มาก 

2 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการแสวงหา
เหตุผล 

3.65 
 

0.92 
 

มาก 

3 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหา
วิธีการทำงานหรือวิธีการเรียนรูใหม 

3.63 
 

0.89 
 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.63 0.82 มาก 
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จากตารางที ่ 9 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการตั้งคำถาม พบวา 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถ 

ตั้งคำถามเพ่ือกระตุนใหเกิดการแสวงหาเหตุผล อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 3.65, S.D. 
= 0.92) รองลงมาคือ ฉันสามารถตั้งคำถามเพื ่อกระตุนใหเกิดการคนหาวิธีการทำงานหรือวิธีการ

เรียนรูใหมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.89) และฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิด 

การคนหาคำตอบ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 0.96) 
 
ตารางที่ 10 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการสังเกต 

ขอ 
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 
ดานทักษะการสังเกต 

ระดับทักษะ 
ระดับ 

𝒙ഥ S.D. 

1 ฉันสามารถรับรูปรากฏการณรอบตัวโดยใชประสาท
สัมผัสทั้ง 5 ไดแก ตา หู จมูก ปาก และการสัมผัส 

4.04 
 

0.85 
 

มาก 

2 ฉันสามารถเขาใจปรากฏการณรอบตัวผานประสาท
สัมผัสทั้ง 5 ไดแก ตา หู จมูก ปาก และการสัมผัส 

3.99 
 

0.86 
 

มาก 

3 ฉันสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น 

3.78 
 

0.90 
 

มาก 

4 ฉันสามารถมองหาวิธีการแกปญหาเฉพาะหนาขณะที่
ทำงานได 

3.81 
 

0.88 
 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.91 0.75 มาก 

    
จากตารางที ่ 10 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการสังเกต พบวา  

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.91, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถ
รับรูปรากฏการณรอบตัวโดยใชประสาทสัมผัสท้ัง 5 ไดแก ตา หู จมูก ปาก และการสัมผัส อยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 4.04, S.D. = 0.85) รองลงมาคือ ฉันสามารถเขาใจปรากฏการณ

รอบตัวผานประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดแก ตา หู จมูก ปาก และการสัมผัส อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.99, 
S.D. = 0.86) รองลงมาคือ ฉันสามารถมองหาวิธีการแกปญหาเฉพาะหนาขณะที่ทำงานได อยูในระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.81, S.D. = 0.88) และฉันสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ

เกิดขึ้นอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยนอยสุด (𝑥̅ = 3.78, S.D. = 0.90) 
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ตารางที่ 11 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการสรางเครือขายความคิด 

ขอ 
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ดานทักษะการสรางเครือขายความคิด 

ระดับทักษะ 
ระดับ 

𝒙ഥ S.D. 

1 ฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลท่ีมีความแตกตางกัน 

3.72 
 

0.93 
 

มาก 

2 ฉันสามารถสื่อสารกับผูที่มีความคิดแตกตางจากฉัน 
เพ่ือใหเกิดมุมมองใหม 

3.75 
 

0.93 
 

มาก 

3 ฉันสามารถรวมการประชุมที่มีการเสนอความคิดใหม 3.77 0.89 มาก 
4 ฉันสามารถรวมกิจกรรมที่มีการเสนอความรูใหม 3.80 0.95 มาก 
5 ฉันสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผูอื่น 3.77 0.87 มาก 
6 ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหมจากการพูดคุยกับผูอ่ืน 4.02 0.91 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.81 0.77 มาก 

 
จากตารางที ่ 11 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการสรางเครือขาย

ความคิด  พบวา ในภาพรวมอยู ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.81, S.D. = 0.77) เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหมจากการพูดคุยกับผูอื่น อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 
4.02, S.D. = 0.91) รองลงมาคือ ฉันสามารถรวมกิจกรรมที่มีการเสนอความรูใหม อยูในระดับมาก 

(𝑥̅ = 3.80, S.D. = 0.95) รองลงมาคือ ฉันสามารถรวมการประชุมที่มีการเสนอความคิดใหม อยูใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.77, S.D. = 0.89) ซึ่งเทากับฉันสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผูอื่น (𝑥̅ = 3.77, 
S.D. = 0.87) รองลงมาคือ ฉันสามารถสื่อสารกับผูท่ีมีความคิดแตกตางจากฉัน เพื่อใหเกิดมุมมองใหม

อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.75, S.D. = 0.93) และฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม

บุคคลที่มีความแตกตางกัน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (𝑥̅ = 3.72, S.D. = 0.93) 
 
ตารางที่ 12 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการทดลอง 

ขอ 
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 
ดานทักษะการทดลอง 

ระดับทักษะ 
ระดับ 

𝒙ഥ S.D. 

1 ฉันสามารถออกแบบสิ่งประดิษฐจากความคิดของ
ตนเอง 

3.74 
 

0.93 
 

มาก 

2 ฉันสามารถสรางสิ่งประดิษฐจากความคิดของตนเอง 3.76 0.95 มาก 
3 ฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง 3.52 0.94 มาก 
4 เมื่อทำการทดลอง ฉันสามารถสรุปผลได 3.65 0.95 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.67 0.82 มาก 
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จากตารางที ่ 12 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการทดลอง พบวา  

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.67, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถ

สรางสิ่งประดิษฐจากความคิดของตนเอง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 3.76, S.D. = 
0.95) รองลงมาคือ ฉันสามารถออกแบบสิ ่งประดิษฐจากความคิดของตนเอง อยู ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 3.74, S.D. = 0.93) รองลงมาคือ เมื่อทำการทดลอง ฉันสามารถสรุปผลได อยู ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 3.65, S.D. = 0.95) และฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง อยูในระดับมาก  

มีคาเฉลี่ยนอยสุด (𝑥̅ = 3.52, S.D. = 0.94) 
 
1.3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ผลการวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จากแบบสอบถามของผูตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 375 ฉบับ จำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการและแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน มีรายละเอียดดังนี้  
 
ตารางที่ 13 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครู เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่ม แนวทางการพฒันา ความถี่ 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู เนนกิจกรรมท่ีระดมความคิด เชน การทำงานกลุม
มากขึ้น เพ่ือใหเกิดแนวคิด/ ความคิดเห็น/ ความรู
ใหมๆ ในกลุม และอาจจะชวยในเรื่องความสัมพันธ
ของผูเรียนใหดีขึ้น  

11 

กิจกรรมการสอนที่ทันสมัย สรางสรรคและหลากหลาย 16 
ควรเนนการปฏิบัติ เพิ่มการทดลองดวยประสบการณ
จริง และลดภาระงาน การจดบันทกึขณะเรียน 

27 

สอนใหเดก็รูจักคิดวิเคราะห คิดนอกกรอบ  
และประยุกตใชใหไดมากขึ้นมากกวาแนวบรรยาย 

5 

เปดโอกาสใหผูเรยีนมสีวนรวมในชั้นเรียนในการคิด
และสรางสรรคสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง 

12 

เพ่ิมชวงเวลาในการใหผูเรียนไดเรยีนรูดวยตนเอง 2 
ตอยอดทักษะที่ผูเรยีนแตละบุคคลถนัดอยูแลว 
และสงเสริมแนวทางใหมๆ ใหผูเรยีนไดคนพบ
ตัวเอง เพื่อใหมีทักษะนวัตรพลิกผันไดดียิ่งข้ึน 

3 

รวม 76 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่ม แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

2. การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรมและแหลงเรียนรู 

สื่อการเรียนรูที่นาสนใจ ทันสมัย หลากหลายและมี
แบบฝกทักษะ 

8 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหวางใน
และนอกหองเรยีน 

6 

บรรยากาศการเรียนท่ียืดหยุน ไมตีงเครียด  
และกดดันผูเรียน 

10 

รวม 14 

 
 จากตารางที่ 13 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันที่มีความถี่สูงสุด คือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
(ความถ่ี = 76) รองลงมา คือ ดานการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรมและแหลงเรียนรู (ความถ่ี = 
14) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 14 ขอคิดเห็น/ ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการเรียนรูของครู 
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่ม แนวทางการพฒันา ความถี่ 

1. การประเมินผลการเรียนรู ประเมินจากการทำกิจกรรมและการปฏิบัติใน
หองเรยีน 

21 

ประเมินจากการทำแบบทดสอบหลังเรียน 10 
ประเมินจากการทำชิ้นงานหรือแบบฝกทักษะดวย
ตนเอง 

10 

ประเมินจากการถามและตอบ 6 

ครูตั้งเกณฑการประเมินที่ยืดหยุน ชัดเจน  
และจำนวนเกณฑไมมากจนเกินไป 

2 

ไมใชการหักคะแนนผูเรียนในการประเมินผล 1 
แบบประเมินควรจัดทำใหเหมาะสมกับผูเรียน 
และเนื้อหาวิชา 

1 

เนนการประเมินผลที่ผูเรยีนสามารถนำความรูไป
ตอยอดไดและใชไดจริงในชีวิตประจำวัน 

4 

เนนการประเมินเปนรายบุคคล 4 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่ม แนวทางการพฒันา ความถี่ 

 ลดการประเมินผลดวยคะแนนสอบ 2 

ลดการประเมินเพื่อจัดอันดับผลการเรียน 2 

มีการวัดและประเมินผลผูเรียนที่หลากหลาย 2 
ใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลกับครูผูสอน 1 
ประเมินผลการเรยีนเปนระยะ  1 
ประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรยีน โดยพิจารณา
ความสามารถและทักษะของผูเรยีนแตละคนเปน
หลัก 

11 

รวม 76 

2. การประเมินผลหลักสูตร - - 

รวม 0 

  
 จากตารางที่ 14 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการเรียนรู
ของครู ของครู เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันที่มีความถี่สูงสุด คือ ดานการประเมินผลการเรียนรู (ความถี่ = 76) 
และดานการประเมินผลหลักสูตรไมมีขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม (ความถ่ี = 0)  
 

ตอนที่ 2 ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

 2.1 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั 
 การว ิเคราะหข อม ูลสถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามทั ้งสิ ้น 218 ฉบับ 
ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 19 ฉบับ และขาราชการครู จำนวน 198 ฉบับ จำแนกตามเพศ อายุ 
ตำแหนงปจจุบ ัน ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงานในสถานศึกษาแหงนี ้ โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
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ตารางที่ 15 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั 

สถานภาพ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รองผูอำนวยการ
โรงเรียน 

ครูผูสอน รวมทั้งหมด 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

เพศ 

1) ชาย 4 66.67 5 35.71 64 32.32 73 33.49 

2) หญิง 2 33.33 9 64.29 134 67.68 145 66.51 

อายุ 

1) ต่ำกวา 30 ป 0 0.00 0 0.00 61 30.81 61 28.00 

2) 31 - 40 ป 0 0.00 4 28.57 89 44.95 93 42.70 

3) 41 - 50 ป 1 16.67 6 42.86 29 14.65 36 16.50 

4) มากกวา 50 ป 5 83.33 4 28.57 19 9.60 28 12.80 

ระดับการศกึษาสงูสุด 

1) ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 0 0.00 0 0.00 133 67.17 133 61.01 

2) ปริญญาโท 4 66.67 14 100.00 63 31.82 81 37.16 

3) ปริญญาเอก 2 33.33 0 0.00 2 1.01 4 1.83 

สถานศึกษา         

1) โรงเรยีนทามวงราษฎรบำรุง 1 16.67 2 14.29 35 17.68 38 17.43 

2) โรงเรยีนพังตรุราษฎร
รังสรรค 

1 16.67 0 0.00 5 2.53 6 2.75 

3) โรงเรยีนกาญจนานุเคราะห 1 16.67 4 28.57 73 36.87 78 35.78 

4) โรงเรยีนเทพมงคลรังษี 1 16.67 3 21.43 37 18.69 41 18.81 

5) โรงเรยีนทองผาภูมิวิทยา 1 16.67 2 14.29 17 8.59 20 9.17 

6) โรงเรยีนอุดมสิทธิศึกษา 1 16.67 3 21.43 31 15.66 35 16.06 

ประสบการณการทำงานในสถานศึกษาแหงนี้ 

1) ต่ำกวา 10 ป 2 33.33 13 92.86 139 70.20 154 70.64 

2) 11 - 20 ป 3 50.00 1 7.14 36 18.18 40 18.35 

3) 21 - 30 ป 1 16.67 0 0.00 15 7.58 16 7.34 

4) มากกวา 30 ป 0 0.00 0 0.00 8 4.04 8 3.67 

รวมจำนวนผูใหขอมูล 6 100.00 14 100.00 198 100.00 218 100.0 

  
จากตารางที ่ 15 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม พบวา ผู ตอบแบบสอบถาม 

สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 145 คน คิดเปนรอยละ 66.51 และเพศชาย จำนวน 73 คน คิดเปน
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รอยละ 33.49 เมื ่อจำแนกสถานภาพผู ตอบแบบสอบถามตามตำแหนง พบวา ผู อำนวยการเปน 
เพศชายมากที่สุด จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และเปนเพศหญิงนอยที ่สุด จำนวน 2 คน  
คิดเปนรอยละ33.33 รองผูอำนวยการโรงเรียนเปนเพศหญิงมากที่สุด จำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 
64.29 เปนเพศชายนอยที ่ส ุด จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 35.71 และครูผู สอนสวนใหญเปน 
เพศหญิงมากที่สุด จำนวน 134 คน คิดเปนรอยละ 67.68 และเปนเพศชายนอยที่สุด จำนวน 64 คน 
คิดเปนรอยละ 32.32 

อายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุ 31 - 40 ปมากที่สุด จำนวน 
93 คน คิดเปนรอยละ 42.70 รองลงมามีอายุต่ำกวา 30 ป จำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 28.00  
รองลงมามีอายุ 41 - 50 ป จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 16.50 และมีอายุมากกวา 50 ปนอยที่สุด 
จำนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 12.80 เมื่อจำแนกสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตามตำแหนง พบวา  
ผูอำนวยการโรงเรียนมีอายุมากกวา 50 ปมากที่สุด จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และมีอายุ 
41 - 50 ปนอยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 16.67 รองผูอำนวยการโรงเรียนมีอายุ 41 - 50 ป
มากที่สุด จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 42.86 และมีอายุ 31 - 40 ป จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
28.57 ซึ่งเทากับอายุมากกวา 50 ป และครูผูสอนมีอายุ 31 - 40 ปมากที่สุด จำนวน 89 คน คิดเปน
รอยละ 44.95 รองลงมามีอายุต่ำกวา 30 ป จำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 30.81 รองลงมามีอายุ  
41 - 50 ป จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 14.65 และมีอายุมากกวา 50 ปนอยที่สุด จำนวน 19 คน 
คิดเปนรอยละ 9.60 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทามากที่สุด จำนวน 133 คน คิดเปนรอยละ 61.01 รองลงมาคือ ระดับ
ปริญญาโท จำนวน 81 คน คิดเปนรอยละ 37.16 และระดับปริญญาเอกนอยที ่สุด จำนวน 4 คน  
คิดเปนรอยละ 1.83 เมื่อจำแนกสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตามตำแหนง พบวา ผูอำนวยการ
โรงเรียนสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และระดับ
ปริญญาเอกนอยที่สุด จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 33.33 รองผูอำนวยการโรงเรียนมีจำนวนผูสำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาปริญญาโทมากที่สุด จำนวน 14 คน คิดเปนรอยละ 100.00 และครูผูสอน
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทามากที ่สุด จำนวน 133 คน คิดเปนรอยละ 67.17
รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จำนวน 63 คน คิดเปนรอยละ 31.82 และระดบัปริญญาเอกนอยที่สุด 
จำนวน 2 คน คดิเปนรอยละ 1.01 

สถานศึกษาท่ีผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานท่ีโรงเรียน
กาญจนานุเคราะหมากที่สุด จำนวน 78 คน คิดเปนรอยละ 35.78 รองลงมา โรงเรียนเทพมงคลรังษี 
จำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 18.81 รองลงมา โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง จำนวน 38 คน คิดเปน
รอยละ 17.43 รองลงมา โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 16.06 รองลงมา 
โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 9.17 และโรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค  
นอยที่สุด จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 2.75 เมื่อจำแนกสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตามตำแหนง 
พบว า ผู อำนวยการโรงเร ียนทุกโรงเร ียนมีจำนวนเทากันคือ 1 คน คิดเปนร อยละ 100.00  
รองผูอำนวยการโรงเรียนกาญจนานุเคราะหมากที่สุด จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 28.57 รองลงมา
คือ โรงเรียนเทพมงคลรังษี จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 21.43 ซึ่งเทากับโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา 
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รองลงมาคือ โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 14.29 ซึ่งเทากับโรงเรียน 
ทองผาภูมิวิทยา และโรงเรยีนพังตรุราษฎรรังสรรคไมมีรองผูอำนวยการโรงเรยีน คิดเปนรอยละ 0.00  
และครูโรงเรียนกาญจนานุเคราะหมากที ่สุด จำนวน 73 คน คิดเปนรอยละ 36.87 รองลงมาคือ 
โรงเรียนเทพมงคลรังษี จำนวน 37 คน คิดเปนรอยละ 18.69 รองลงมาคือ โรงเรียนทามวงราษฎร
บำรุง จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 17.68 รองลงมาคือโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษาจำนวน 31 คน  
คิดเปนรอยละ 15.66 รองลงมาคือ โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา จำนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 8.59 
และโรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรคนอยที่สุด จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.53 

ประสบการณการทำงานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณ
การทำงานในสถานศึกษาแหงนี้ต ่ำกวา 10 ปมากที ่ส ุด จำนวน 154 คน คิดเปนรอยละ 70.64 
รองลงมาคือ 11 - 20 ป จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 18.35 รองลงมาคือ 21 - 30 ป จำนวน  
16 คน คิดเปนรอยละ 7.34 และมากกวา 30 ปนอยที ่ส ุด จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 3.67  
เมื่อจำแนกสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตามตำแหนง พบวา ผูอำนวยการโรงเรียนมีประสบการณ
การทำงาน 11 - 20 ปมากที ่สุด จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมาคือ ต่ำกวา 10 ป 
จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และ 21 - 30 ปนอยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 16.67 
รองผูอำนวยการโรงเรียนมีประสบการณการทำงานต่ำกวา 10 ป มากที่สุด จำนวน 13 คน คิดเปน
รอยละ 92.86 และ11 - 20 ปนอยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 7.14 และครูมีประสบการณ
การทำงานต่ำกวา 10 ปมากที่สุด จำนวน 139 คน คิดเปนรอยละ 70.20 รองลงมาคือ 11 - 20 ป 
จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 18.18 รองลงมาคือ 21 - 30 ป จำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 7.58 
และมากกวา 30 ปนอยที่สุด จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.04  
 
 2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั 
 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
218 ฉบับ แบงผลการวิเคราะหออกได ดังนี้ 

2.2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม 

2.2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร 

2.2.3 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู 
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2.2.4 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล 

2.2.5 สรุปความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวมตามขอบขายการบริหาร 

 โดยผลการวิเคราะหขอมูลแตละดานมีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั โดยภาพรวม 
 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ
จำเปนของการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยภาพรวมของขอบขายการบริหารวิชาการ ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู 
และการประเมินผล มีรายละเอียดดังตารางที่ 16 
 
ตารางที่ 16 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั โดยภาพรวม 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่𝑥 ̅ SD แปลผล 𝑥 ̅ SD แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.33 0.52 ปานกลาง 4.35 0.52 มาก 0.31 2 

  1.1 การวิเคราะห 
ความตองการจำเปน
ของหลักสูตร 

3.28 0.55 ปานกลาง 4.31 0.55 มาก 0.32 1 

1.2 การกำหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร 

3.38 0.54 ปานกลาง 4.39 0.55 มาก 0.30 2 

2. การจัดการเรียนรู 3.41 0.42 ปานกลาง 4.41 0.53 มาก 0.29 3 

  2.1 การจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู 

3.39 0.45 ปานกลาง 4.42 0.56 มาก 0.30 1 

 
2.2 การจัดสภาพ
บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม 
และแหลงเรียนรู 

3.43 0.46 ปานกลาง 4.40 0.55 มาก 0.28 2 

3. การประเมินผล 3.11 0.65 ปานกลาง 4.39 0.55 มาก 0.41 1  
3.1 การประเมินผล 
การเรยีนรู 

3.14 0.66 ปานกลาง 4.40 0.54 มาก 0.40 2 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่𝑥 ̅ SD แปลผล 𝑥 ̅ SD แปลผล  
3.2 การประเมินผล
หลักสตูร 

3.08 0.67 ปานกลาง 4.39 0.60 มาก 0.43 1 

รวม 3.28 0.36 ปานกลาง 4.38 0.50 มาก 0.34  

 
จากตารางที ่  16 สภาพปจจ ุบัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเปนของ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวมของขอบขาย 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี

ตามแนวค ิดทักษะนว ัตกรพลิกผ ัน ภาพรวมอยู  ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.28, SD = 0.36)  

โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนรู (𝑥̅ = 3.41, SD = 0.42) 
เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.43, SD = 0.46) และการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 

3.39, SD = 0.45) ขอบขายที่มีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 3.33, SD = 0.52) 

เมื่อพิจารณารายองคประกอบพบวา การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 

3.38, SD = 0.54) และการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 3.28, 

SD = 0.55) และขอบขายที ่ม ีค าเฉล ี ่ยต ่ำท ี ่ส ุด ค ือ การประเมินผล (𝑥̅ = 3.11, SD = 0.65)  

เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การประเมินผลการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 3.08, SD = 

0.67) และการประเมินผลหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 3.14, SD = 0.66)   
สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.50) ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ การจัดการเรียนรู (𝑥̅ = 4.41, SD = 0.53) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การจัดสภาพ

บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.55) และการจัด

กิจกรรมการเรยีนรู มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.42, SD = 0.56) ขอบขายรองลงมา คือ การประเมินผล 

(𝑥̅ = 4.39, SD = 0.55) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การประเมินผลการเรียนรู มีคาเฉลี่ย

สูงที่สุด (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.54) และการประเมินผลหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ =4.39, SD = 

0.60) และขอบขายที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.52) เมื่อพิจารณา

รายองคประกอบ พบวา การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.39, SD = 

0.55) และการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.31, SD = 0.55) 
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ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ในภาพรวม คือ PNIModified =0.34 ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด  
คือ การประเมินผล (PNIModified = 0.41) เมื ่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การประเมินผล
หลักสูตรมีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.43) และการประเมินผลการเรียนรู  
มีลำดับความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.40) ขอบขายที ่มีลำดับความตองการจำเปน
รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.31) เมื ่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา 
การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 
0.32) และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร มีลำดับความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNIModified = 
0.30) และขอบขายที่มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุดคือ การจัดการเรียนรู (PNIModified = 0.29) 
เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด 
(PNIModified = 0.30) และการจ ัดสภาพบรรยากาศ ส ื ่อ นว ัตกรรม และแหลงเร ียนรู  มีลำดับ 
ความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.28) 

 2.2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย  
การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร ซ่ึงในแตละ
องคประกอบแบงออกตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก ทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะ 
การทดลอง มีรายละเอียดดังตารางที่ 17 

 
ตารางที่ 17 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

1. โรงเรียนวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร เพื่อนำมาใชในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสรางทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ในดานตอไปนี้ อยูในระดับใด 

 
  
  
  

1.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.33 0.61 ปานกลาง 4.32 0.60 มาก 0.30 5 

1.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.25 0.61 ปานกลาง 4.33 0.58 มาก 0.33 2 

1.3 ทักษะการสังเกต 3.32 0.65 ปานกลาง 4.33 0.60 มาก 0.30 4 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

 

1.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.21 0.59 ปานกลาง 4.30 0.61 มาก 0.34 1 

1.5 ทักษะการทดลอง 3.29 0.62 ปานกลาง 4.30 0.64 มาก 0.31 3 

  รวม 3.28 0.55 ปานกลาง 4.31 0.55 มาก 0.32 1 

2. โรงเรียนกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรในการจัดทำและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้ อยูในระดับใด 

  
  
  
  

2.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.41 0.59 ปานกลาง 4.38 0.60 มาก 0.29 5 

2.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.38 0.60 ปานกลาง 4.40 0.59 มาก 0.30 2 

2.3 ทักษะการสังเกต 3.35 0.61 ปานกลาง 4.41 0.57 มาก 0.32 1 

2.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.39 0.62 ปานกลาง 4.39 0.62 มาก 0.30 3 

2.5 ทักษะการทดลอง 3.36 0.61 ปานกลาง 4.35 0.62 มาก 0.29 4 

  รวม 3.38 0.54 ปานกลาง 4.39 0.55 มาก 0.30 2 

  รวมทั้งหมด 3.33 0.52 ปานกลาง 4.35 0.52 มาก 0.31 2 

 
จากตารางที ่  17 สภาพปจจ ุบัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเปนของ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา  
สภาพปจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร  
รายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

(𝑥̅ = 3.38, SD = 0.54) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา  
การกำหนดจุดมุ งหมายของหลักสูตรเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.41, SD = 0.59)  รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อให

ผู เร ียนมีท ักษะการสรางเครือขายความคิด (𝑥̅ = 3.39, SD =.062) รองลงมาคือ การกำหนด

จุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (𝑥̅ = 3.38, SD = 0.60) การกำหนด

จุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 3.36, SD = 0.61) และการกำหนด

จุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.35, SD = 0.61) 
และรายขอยอยการพัฒนาหลักสูตรที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การวิเคราะหความตองการจำเปนของ

หลักสูตรเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 3.28, SD = 0.55) โดยเมื ่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อให
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ผูเรียนมีทักษะทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.33, SD = 0.61)  
รองลงมาคือ การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะทักษะการสังเกต 

(𝑥̅ = 3.32, SD = 0.65) รองลงมาคือ การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 3.29, SD = 0.62) และการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพ่ือให

ผ ู  เร ียนมีท ักษะการตั ้งคำถาม มีค าเฉลี ่ยต ่ำที ่ส ุด (𝑥̅ = 3.25, SD = 0.61) และการว ิเคราะห 
ความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีคาเฉลี่ยต่ำสุด  

(𝑥 ̅= 3.21, SD = 0.59) 
 สภาพที ่พ ึงประสงคในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา รายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด  

(𝑥̅ = 4.39, SD = 0.55) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา  

การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมทีักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 4.41, SD 

= 0.57)  รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะตั้งคำถาม (𝑥̅ = 
4.40, SD = 0.59) รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสราง

ความคิด (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.62) รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.60) และการกำหนดจุดมุงหมายของ

หลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมทีักษะการทดลอง มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.35, SD = 0.62) และรายขอยอย
ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที ่สุด คือ การวิเคราะหความตองการจำเปนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(𝑥̅ = 4.31, SD = 0.55) โดยเมื ่อพ ิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา  

การวิเคราะหความตองการจำเปนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถามมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.33, 

SD = 0.58) ซึ่งเทากับการวิเคราะหความตองการจำเปนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (𝑥 ̅= 4.33, 
SD = 0.60) รองลงมาคือ การวิเคราะหความตองการจำเปนเพื ่อใหผูเร ียนมีทักษะการเชื ่อมโยง

ความคิดที่หลากหลาย (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.60) และการวิเคราะหความตองการจำเพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะการสรางเครือขายความคิด มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 4.30, SD = 0.61) ซึ่งเทากับการวิเคราะห 

ความตองการจำเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 4.30, SD = 0.64) 
ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.32) เมื่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิดมีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.34) 
รองลงมาคือ การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม
(PNIModified = 0.33) การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.31) การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.30) ตามลำดับ และการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมี
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ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.30) 
และรายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลำดับ
ความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified =0.30) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน พบวา การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีลำดับ
ความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.32) รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (PNIModified = 0.30) การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.30) การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.29) ตามลำดับ และการกำหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด 
(PNIModified = 0.29) 

 2.2.3 สภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั ดานการจัดการเรียนรู 

 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู ประกอบดวย การจัด
กิจกรรมการเรียนรู  และการจัดสภาพบรรยากาศ สื ่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู ซึ ่งในแตละ
องคประกอบแบงออกตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก ทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะ 
การทดลอง มีรายละเอียดดังตารางที่ 18 

 
ตารางที่ 18 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั ดานการจัดการเรียนรู 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

1. โรงเรยีนดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ในดานตอไปนี้อยู
ในระดับใด 

  
  
  
  

1.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.45 0.52 ปานกลาง 4.44 0.61 มาก 0.29 5 

1.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.39 0.52 ปานกลาง 4.40 0.59 มาก 0.30 4 

1.3 ทักษะการสังเกต 3.37 0.53 ปานกลาง 4.43 0.61 มาก 0.31 1 

 

1.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.39 0.55 ปานกลาง 4.41 0.60 มาก 0.30 3 

1.5 ทักษะการทดลอง 3.37 0.53 ปานกลาง 4.40 0.65 มาก 0.31 2 

  รวม 3.39 0.45 ปานกลาง 4.42 0.56 มาก 0.30 1 
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ตารางที่ 18 (ตอ)  

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

2. โรงเรียนดำเนินการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

  
  
  
  

2.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.41 0.51 ปานกลาง 4.41 0.57 มาก 0.29 1 

2.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.42 0.53 ปานกลาง 4.40 0.61 มาก 0.29 3 

2.3 ทักษะการสังเกต 3.41 0.53 ปานกลาง 4.39 0.61 มาก 0.29 2 

2.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.47 0.54 ปานกลาง 4.43 0.61 มาก 0.27 5 

2.5 ทักษะการทดลอง 3.43 0.52 ปานกลาง 4.39 0.61 มาก 0.28 4 

  รวม 3.43 0.46 ปานกลาง 4.40 0.55 มาก 0.28 2 

  รวมทั้งหมด 3.41 0.42 ปานกลาง 4.41 0.53 มาก 0.29 3 

 
จากตารางที ่  18 สภาพปจจ ุบัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเปนของ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู พบวา 
สภาพปจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู รายขอยอย
การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (𝑥 ̅= 3.43, SD = 0.46) โดยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน 
พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะทักษะการสราง

เครือขายความคิดมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.47, SD = 0.54) รองลงมาคือ การจัดสภาพบรรยากาศ 

สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 3.43, SD = 0.52) 
รองลงมาคือ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะทักษะ 

การตั้งคำถาม (𝑥 ̅= 3.42, SD = 0.53) และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู

เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.41, SD = 0.51) 
ซึ่งเทากับการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต  

(𝑥̅ = 3.41, SD = 0.53) และรายขอยอยการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดกิจกรรม

การเรียนรู เพื่อใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 3.39, SD = 0.45) โดยเมื่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 

การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.45, SD = 0.52) รองลงมา คือ การจัด

กิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (𝑥̅ = 3.39, SD = 0.52) ซึ่งเทากับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู เพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (𝑥̅ = 3.39, SD = 0.55)  
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และการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 3.37, SD = 0.53) มีคาเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด ซึ่งเทากับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 3.37, SD = 0.53) 
 สภาพที ่พ ึงประสงคในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  

ดานการจัดการเรยีนรู พบวา รายขอยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 4.42, SD 
= 0.56) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.44, 

SD = 0.61)  รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 4.43, 
SD = 0.61) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด 

(𝑥 ̅= 4.41, SD = 0.60) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม มีคาเฉลี่ย

ต่ำที ่สุด (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.59) ซึ่งเทากับการจัดกิจกรรมการเรียนรู  เพื ่อใหผู เรียนมีทักษะ 

การทดลอง (𝑥 ̅= 4.40, SD = 0.65) และรายขอยอยท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดสภาพบรรยากาศ 

สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.55)  
โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 

นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 
4.43, SD = 0.61)  รองลงมาคือ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อให

ผูเรียนมีทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลาย (𝑥̅ = 4.41, SD = 0.57) รองลงมาคือ การจัด

สภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (𝑥̅ = 4.40,  
SD = 0.61) และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 

การสังเกต มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.61) ซึ ่งเทากับการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 

นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 4.39, SD = 0.61) 
ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการจัดการเรียนรู รายขอยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.30) โดยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีลำดับ 
ความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.31) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือให
ผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.31) การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื ่อใหผูเรียนมีทักษะ 
การสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.30) การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
การตั้งคำถาม (PNIModified = 0.30) ตามลำดับ และการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที ่ส ุด (PNIModified = 0.29)  
และรายขอยอยการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พล ิกผัน มีลำดับความตองการจำเปนนอยที ่ส ุด (PNIModified = 0.28) โดยเม ื ่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลง
เรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด 
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(PNIModified = 0.29) รองลงมาคือ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.29) การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลง
เรียนรู เพื ่อให ผู เร ียนมีทักษะการตั ้งคำถาม (PNIModified = 0.29) การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.28) ) ตามลำดับ และ
การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขาย
ความคดิ มีลำดับความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.27) 

 2.2.4 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล 

 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล ประกอบดวย  
การประเมินผลการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา
ทักษะนวัตกรพลิกผันและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งในแตละองคประกอบแบงออกตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม 
ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคดิ และทักษะการทดลอง มีรายละเอียดดังตารางที่ 19 

 
ตารางที่ 19 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั ดานการประเมินผล 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

1. โรงเรยีนมีการประเมินผลการเรียนรู เพื่อสงเสรมิใหผูเรยีนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับ
ใด 

  
  
  
  

1.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.39 0.70 ปานกลาง 4.41 0.58 มาก 0.30 5 

1.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.09 0.72 ปานกลาง 4.42 0.58 มาก 0.43 1 

1.3 ทักษะการสังเกต 3.11 0.71 ปานกลาง 4.42 0.59 มาก 0.42 4 

1.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.07 0.75 ปานกลาง 4.38 0.58 มาก 0.42 3 

1.5 ทักษะการทดลอง 3.05 0.73 ปานกลาง 4.36 0.62 มาก 0.43 2 

  รวม 3.14 0.66 ปานกลาง 4.40 0.54 มาก 0.40 2 

2. โรงเรียนมีการประเมินผลหลักสตูร เพื่อสงเสริมใหผูเรยีนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

  
  

2.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.04 0.73 ปานกลาง 4.37 0.63 มาก 0.44 1 

2.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.11 0.70 ปานกลาง 4.41 0.63 มาก 0.42 4 
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ตารางที่ 19 (ตอ)  

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

 

2.3 ทักษะการสังเกต 3.10 0.67 ปานกลาง 4.35 0.65 มาก 0.41 5 

2.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.07 0.70 ปานกลาง 4.42 0.65 มาก 0.44 2 

2.5 ทักษะการทดลอง 3.07 0.72 ปานกลาง 4.38 0.64 มาก 0.43 3 

  รวม 3.08 0.67 ปานกลาง 4.39 0.60 มาก 0.43 1 

  รวมทั้งหมด 3.11 0.65 ปานกลาง 4.39 0.55 มาก 0.41 1 

 
จากตารางที ่  19 สภาพปจจ ุบัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเปนของ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล พบวา  
สภาพปจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล รายขอยอย

การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.14, SD = 
0.66) โดยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรู 

เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.39, SD = 0.70) 

รองลงมา คือ การประเมินผลการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 3.11, SD = 0.71)  

การประเม ินผลการเร ียนร ู   เพ ื ่อให ผ ู  เร ียนมีท ักษะการตั ้งคำถาม (𝑥̅ = 3.09, SD = 0.72)  

การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (𝑥̅ = 3.07, SD = 0.75) 
ตามลำดับ และการประเมินผลการเรียนรูเพื ่อใหผู เรียนมีทักษะการทดลอง มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด  

(𝑥̅ = 3.05, SD = 0.73) และรายขอยอยการประเมินผลที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การประเมินผล

หลักสูตรเพื ่อใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 3.08, SD = 0.67) โดยเมื ่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้ง

คำถาม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 3.11, SD = 0.70) รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียน

มีทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 3.10, SD = 0.67) การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสราง

เครือขายความคิด (𝑥̅ = 3.07, SD = 0.70) ตามลำดับ และเทากับการประเมินผลหลักสูตรเพื่อให

ผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 3.07, SD = 0.72) และการประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมี

ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (𝑥 ̅= 3.04, SD = 0.73) 
 สภาพที ่พ ึงประสงคในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  

ดานการประเมินผล พบวา รายขอยอยการประเมินผลการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.40, SD = 
0.54) โดยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรู

เพื ่อใหผู เร ียนมีท ักษะการตั ้งคำถาม มีค าเฉลี ่ยส ูงท ี ่ส ุด (𝑥̅ = 4.42, SD = 0.58) ซึ ่งเทากับ 
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การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 4.42, SD = 0.59) รองลงมา คือ  

การประเมนิผลการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย (𝑥 ̅= 4.41, SD = 

0.58) รองลงมา คือ การประเมนิผลการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (𝑥̅ = 
4.38, SD = 0.58) และการประเมินผลการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

(𝑥̅ = 4.36, SD = 0.62) และรายขอยอยท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การประเมินผลหลักสูตร เพื่อให

ผูเร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.60) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขาย

ความคิด มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.42, SD = 0.65)  รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตรเพื่อให

ผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (𝑥̅ = 4.41, SD = 0.63) รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตรเพื่อให

ผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.64) รองลงมา คือ การประเมินผลหลักสูตรเพื ่อให

ผูเรียนมีทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย (𝑥̅ = 4.37, SD = 0.63) และการประเมินผล

หลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.35, SD = 0.65)  
ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการประเมินผล รายขอยอยการประเมินผลหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลำดับ 
ความตองการจำเปนสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.43) โดยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกร
พลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย  
มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.44) รองลงมาคือ การประเมนิผลหลักสูตรเพ่ือให
ผูเรียนมทีักษะการสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.44) การประเมินผลหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียน
มีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.43) การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม 
(PNIModified = 0.42) ตามลำดับ และการประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีลำดับ
ความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.41) และรายขอยอยการประเมินผลการเรียนรูเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.40) โดยเมื่อ
พิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมี
ท ักษะการต ั ้ งคำถาม มีลำด ับความต องการจำเป นส ูงท ี ่ส ุด (PNIModified = 0.43) รองลงมา  
คือ การประเมินผลการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.43) การประเมินผล
การเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.42) การประเมินผลการ
เรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.42) ตามลำดับ และการประเมินผลการเรียนรู
เพื่อใหผู เรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด 
(PNIModified = 0.30) 

2.2.5 สรุปความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม 

ผลจากสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการพัฒนาการบรหิาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จากผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 218 ฉบับ จำแนกตาม
ขอบขายการบริหารวิชาการซึ่งมี 3 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู  
3) การประเมินผล โดยเรียงลำดับความตองการจำเปน (PNIModified) และพิจารณาตามองคประกอบ
ของทักษะนวัตกรพลกิผัน มีรายละเอียดดังตารางที่ 20 

 
ตารางที่ 20 สรุปความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator Skills) 

PNIModified 

ลำดับ
ความ

ตองการ
จำเปน 

1.
 ท

ักษ
ะก

าร
เช

ื่อม
โย

ง
คว

าม
คิด

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 

2.
 ท

ักษ
ะก

าร
ตั้ง

คำ
ถา

ม 

3.
 ท

ักษ
ะก

าร
สัง

เก
ต 

4.
 ท

กัษ
ะก

าร
สร

าง
เค

รือ
ขา

ย
คว

าม
คิด

 

5.
 ท

กัษ
ะก

าร
ทด

ลอ
ง 

เฉลี่ย
รวม 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

D 3.37 3.31 3.33 3.30 3.33 3.33 

0.31 2 
I 4.35 4.36 4.37 4.34 4.33 4.36 

PNIModified 0.29 0.32 0.31 0.32 0.30 
 

(ลำดับ) (5) (1) (3) (2) (4) 
 

1.1 การ
วิเคราะห
ความ
ตองการ
จำเปนของ
หลักสูตร 

D 3.33 3.25 3.32 3.21 3.29 3.28 

0.32 1 
I 4.32 4.33 4.33 4.30 4.30 4.31 

PNIModified 0.30 0.33 0.30 0.34 0.31 
 

(ลำดับ) (5) (2) (4) (1) (3) 

 1.2 การ
กำหนด
จุดมุงหมาย
ของ
หลักสูตร  

D 3.41 3.38 3.35 3.39 3.36 3.38 

0.30 2 
I 4.38 4.40 4.41 4.39 4.35 4.39 

PNIModified 0.29 0.30 0.32 0.30 0.29 
 

(ลำดับ) (5) (2) (1) (3) (4) 

2. การจัดการ
เรียนรู 

D 3.433 3.41 3.39 3.429 3.40 3.41 

0.29 3 
I 4.424 4.40 4.41 4.420 4.39 4.41 

PNIModified 0.29 0.29 0.30 0.29 0.29 
 

(ลำดับ) (5) (2) (1) (4) (3) 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator Skills) 

PNIModified 

ลำดับ
ความ

ตองการ
จำเปน 

1.
 ท

กัษ
ะก

าร
เชื่

อม
โย

ง
คว

าม
คิด

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 

2.
 ท

ักษ
ะก

าร
ตั้ง

คำ
ถา

ม 

3.
 ท

กัษ
ะก

าร
สัง

เก
ต 

4.
 ท

กัษ
ะก

าร
สร

าง
เค

รือ
ขา

ย
คว

าม
คิด

 

5.
 ท

ักษ
ะก

าร
ทด

ลอ
ง 

เฉลี่ย
รวม 

 2.1 การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 
  

D 3.45 3.39 3.37 3.39 3.37 3.39 

0.30 1 
I 4.44 4.40 4.43 4.41 4.40 4.42 

PNIModified 0.29 0.30 0.31 0.30 0.31 
 

(ลำดับ) (5) (4) (1) (3) (2) 

  
  

2.2 การจัด
สภาพ
บรรยากาศ 
สื่อ นวัตกรรม 
และแหลง
เรียนรู 

D 3.41 3.42 3.41 3.47 3.43 3.43 

0.28 2 
I 4.41 4.40 4.39 4.43 4.39 4.40 

PNIModified 0.29 0.29 0.29 0.27 0.28 
 

(ลำดับ) (1) (3) (2) (5) (4) 

3. การ
ประเมินผล 

D 3.21 3.10 3.10 3.07 3.06 3.11 

0.41 1 
I 4.39 4.42 4.39 4.40 4.37 4.39 

PNIModified 0.37 0.43 0.41 0.43 0.43 
 

(ลำดับ) (5) (3) (4) (1) (2) 

  3.1 การ
ประเมินผล
การเรียนรู 

D 3.39 3.09 3.11 3.07 3.05 3.14 

0.40 2 
I 4.41 4.42 4.42 4.38 4.36 4.40 

PNIModified 0.30 0.43 0.42 0.42 0.43 
 

(ลำดับ) (5) (1) (4) (3) (2) 

  3.2 การ
ประเมินผล
หลักสูตร 

D 3.04 3.11 3.1 3.07 3.07 3.08 

0.43 1 
I 4.37 4.41 4.35 4.42 4.38 4.39 

PNIModified 0.44 0.42 0.41 0.44 0.43 
 

(ลำดับ) (1) (4) (5) (2) (3) 

เฉลี่ยรวม 

D 3.34 3.27 3.28 3.27 3.26 3.28 

  
I 4.39 4.39 4.39 4.39 4.36 4.38 

PNIModified 0.31 0.34 0.34 0.34 0.34  

ลำดับความตองการจำเปน 5 1 3 2 4  

 หมายเหตุ D คือ Degree of success (สภาพปจจุบัน), I คือ Importance (สภาพที่พึงประสงค) 
    PNIModified คือ Modified Priority Nedds Index (คาดัชนีลำดับความตองการจำเปน) 
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จากตารางที ่ 20 สรุปความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม พบวา ลำดับความตองการจำเปนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันทั้ง 3 ดาน เรียงตามลำดับดังนี้ ดานที่ 1 การประเมินผล 
มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที ่สุด  (PNIModified = 0.41) เมื ่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน 
พบวา การประเมินผลเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีลำดับความตองการจำเปน
สูงที ่ส ุด (PNIModified = 0.43) รองลงมาค ือ การประเมินผลเพื ่อให ผ ู เร ียนมีท ักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.43) การประเมินผลเพื ่อใหผ ู เร ียนมีท ักษะการตั ้งคำถาม (PNIModified = 0.43)  
การประเมินผลเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.41) ตามลำดับ และการประเมินผล
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายนอยที่สุด (PNIModified = 0.37) เมื่อพิจารณา
รายขอยอยขององคประกอบการประเมินผล พบวา การประเมินผลหลักสูตร มีลำดับความตองการ
จำเปนสูงที่สุด  (PNIModified = 0.43) เมื่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผล
หลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนสงูที่สุด 
(PNIModified = 0.44) รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขาย
ความคดิ (PNIModified = 0.44) การประเมินผลหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 
0.43) การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (PNIModified = 0.42) ตามลำดับ 
และการประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผ ู  เร ียนมีทักษะการสังเกตนอยท ี ่ส ุด (PNIModified = 0.41)  
และรายขอยอยการประเมินผลการเรียนรู มลีำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.40) 
เมื่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีการตั้งคำถาม 
มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.43) รองลงมา คือ การประเมินผลการเรียนรู
เพื่อใหผู เรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.43) การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผู เรียนมี
ทักษะการสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.42) การประเมินผลการเรียนรูเพื ่อใหผู เรียนมี
ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.42) ตามลำดับ และการประเมินผลการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะ
การเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.30) 

รองลงมาดานที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.31) เมื่อพิจารณาตามทักษะนวัตกร
พลิกผัน พบวา การพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม มีลำดับความตองการจำเปน
สูงที ่สุด (PNIModified = 0.32) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื ่อใหผู เรียนมีทักษะการสราง
เคร ือขายความคิด (PNIModified = 0.32) การพัฒนาหลักสูตรเพื ่อใหผู  เร ียนมีทักษะการสังเกต
(PNIModified = 0.31) การพัฒนาหลักสูตรเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.30) 
ตามลำดับ และการพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเช่ือมโยงความคดิท่ีหลากหลายนอยที่สุด 
(PNIModified = 0.29) เม ื ่อพ ิจารณารายขอย อยขององค ประกอบการพัฒนาหลักส ูตร พบวา  
การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 
0.32 เมื่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 
0.34) รองลงมา คือ การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้ง
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คำถาม (PNIModified = 0.33) การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
การทดลอง (PNIModified = 0.31) การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะ
การสังเกต (PNIModified = 0.30) ตามลำดับ และการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified 

= 0.30) และรายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด  
(PNIModified = 0.30) เมื ่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การกำหนดจุดมุ งหมายของ
หลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.32) 
รองลงมา คือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (PNIModified = 
0.30) การกำหนดจุดมุ งหมายของหลักสูตรเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด 
(PNIModified = 0.30) การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified 

= 0.29) ตามลำดับ และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื ่อมโยง
ความคดิที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.29)  

และดานที่ 3 การจัดการเรียนรู มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.29) 
เมื่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกตมี
ลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.30) รองลงมา คือ การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียน
มีทักษะการตั ้งคำถาม (PNIModified = 0.29) การจัดการเร ียนรูเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.29) การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 
0.29) ตามลำดับ และการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลาย 
นอยที่สุด (PNIModified = 0.29) เมื่อพิจารณารายขอยอยขององคประกอบการจัดการเรียนรู พบวา  
การจัดกิจกรรมการเรยีนรู มลีำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.30) เมื่อพิจารณาตาม
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกตมีลำดับ 
ความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.31) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.31) การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผู เรียนมีทักษะ 
การสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.30) การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
การตั้งคำถาม (PNIModified = 0.30) ตามลำดับ และการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ
การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที ่ส ุด (PNIModified = 0.29)  
และรายขอยอยการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรยีนรู มีลำดับความตองการจำเปน
นอยที ่ส ุด  (PNIModified = 0.28) เม ื ่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจ ัดสภาพ
บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย 
มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.29) รองลงมา คือ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื ่อใหผูเร ียนมีทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.29) การจัดสภาพ
บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (PNIModified = 0.29) 
การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพ่ือใหผูเรยีนมีทักษะการทดลอง (PNIModified 

= 0.28) ตามลำดับ และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะการสรางเครือขายความคิด มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.27) 
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 2.3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน  
 ผลการวิเคราะหแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
จากแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 218 ฉบับ จำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการ
และแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 21 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การวิเคราะห
ความตองการ
จำเปนของ
หลักสูตร
สถานศึกษา 

ดำเนินการอยางตอเนื่อง
สม่ำเสมอ ใหทุกภาคสวน
มีสวนรวมในการพัฒนา 
เพ่ือใหตรงกับความ
ตองการของผูเรียนมาก
ที่สุด 

1  1 2 

สำรวจ วิเคราะห 
เปาหมายของผูเรยีน 
ความตองการ สภาพ
ปญหาและแนวโนมทาง
วิชาชีพในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือวางโครงสราง
หลักสูตรไดตรงตาม 
ความตองการ 

 1 1 2 

ตั้งทีมงานดานการบริหาร
วิชาการที่ดูแลดานนี้
โดยเฉพาะ  

  2 2 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การวิเคราะห
ความตองการ
จำเปนของ
หลักสูตร
สถานศึกษา 

กำหนดแนวทาง/หรือ
นโยบายที่ชัดเจนที่จะให
ผูสอนสามารถปฏิบัติตามได 

 1 1 2 

วิเคราะหตามบริบทของ
สถานศึกษา 

  1 1 

สอบถามความตองการ
ของชุมชนอยางแทจริง 
แลวนำความตองการไป
พัฒนาหลักสูตรให
เหมาะสมกับความตองการ 

  1 1 

การวิเคราะหศักยภาพ
ของโรงเรียน ถึงความพรอม
ในการสงเสริมใหผูเรียนมี
ทักษะตามเปาหมายที่
กำหนดไว 

  1 1 

รับฟงทุกความคดิเห็น
จากผูมีสวนเก่ียวของ 

 1  1 

2. การกำหนด
จุดมุงหมาย
หลักสูตร
สถานศึกษา 

พัฒนาควบคูกับหลักสูตร
ทองถิ่นดวย 

  1 1 

ใหทุกภาคสวนรวมกันใน
การพัฒนาหลักสูตร 
และตรวจสอบ ไดแก 
ผูปกครอง ผูเรียน ชุมชน 
หนวยงานภาครฐั 
ภาคเอกชน เปนตน 

 1 2 3 

กำหนดใหตอบสนองแรงงาน
ในพื้นท่ี และความตองการ
ของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน 
และเหมาะสมกับทองถิ่น 
สอดคลองกับสภาพปจจุบัน 

4  21 25 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

2. การกำหนด
จุดมุงหมาย
หลักสูตร
สถานศึกษา 

สอดคลองกับหลักสูตร
โรงเรยีน 

  1 1 

มุงเนนพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน 

  1 1 

กำหนดเปาหมาย 
และวางแผนการพัฒนา
หลักสูตรที่เก่ียวกับกับ
นวัตกรรมพลิกผันให
ชัดเจน เปนรูปธรรม  

 2 2 4 

ควรมีสมรรถนะที่
สงเสริมนวัตรกรรม 

  1 1 

สอดคลองกับสื่อ
นวัตกรรมท่ีเกิดใน
ทองถิ่นและใชประโยชน
ไดจริงๆ 

  1 1 

ศึกษาดูงานท่ีเปนตนแบบ
ระบบที่ผูเรยีนสนใจอยาง
จริงจัง 

  1 1 

จัดกิจกรรมปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรใหครู 
ทุกคนมีสวนรวมใน 
การปรับปรุงแกไข
หลักสูตรใหสอดคลองกับ
ศักยภาพผูเรียนและมี
กิจกรรมเสริมทักษะอยาง
รอบดาน 

  1 1 

ลดรายวิชา เนนเนื้อหา
หลักสำคัญ 

  1 1 
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 จากตารางที่ 21 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการวิเคราะหความตองการจำเปน ที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก ทั้งนี้มี  
4 อันดับที ่ม ีความถี ่เทากัน คือ ดำเนินการอยางตอเนื ่องสม่ำเสมอ ใหทุกภาคสวนมีสวนรวม 
ในการพัฒนา เพ่ือใหตรงกับความตองการของผูเรียนมากที่สุด (ความถี่ = 2) รองลงมา คือสำรวจ 
วิเคราะห เปาหมายของผูเรียน ความตองการ สภาพปญหาและแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบันและ
อนาคตเพื่อวางโครงสรางหลักสูตรไดตรงตามความตองการ (ความถี่ =2) ตั้งทีมงานดานการบริหาร
วิชาการที่ดูแลดานนี ้โดยเฉพาะ (ความถี่ =2)  และกำหนดแนวทาง/หรือนโยบายที่ชัดเจนที่จะให
ผูสอนสามารถปฏิบัติตามได (ความถี่ = 2) ตามลำดับ 
 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันดานการกำหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตร ที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ กำหนดใหตอบสนองแรงงานในพื้นที่  
และความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และเหมาะสมกับทองถ่ิน สอดคลองกับสภาพปจจุบัน 
(ความถี่ = 25) กำหนดเปาหมายและวางแผนการพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวกับกับนวัตกรรมพลิกผันให
ชัดเจน เปนรูปธรรม (ความถี่ = 4) และใหทุกภาคสวนรวมกันในการพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบ 
ไดแก ผูปกครอง ผูเรียน ชุมชน หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เปนตน (ความถ่ี = 3) 
  
ตารางที่ 22 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพฒันา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 

สรางความเขาใจเรื่อง
ทักษะนวัตกรพลิกผันและ
รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนใหกับครูเพื่อนำไปสู
ปลายทาง เชน การอบรมครผููสอน
ใหเชี่ยวชาญกอนลงสูเด็ก หรือ
พัฒนาผูสอนใหสามารถจัด
กิจกรรมการเรยีนรู สราง
เครือขายและระบบ plc  

 1 8 9 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพฒันา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 

นำผลการวิเคราะหจาก 
การใชนวัตกรรมกับผูเรียน 
มาปรับปรุงพัฒนา 

  1 1 

จัดการเรียนรูแบบเชิงรุก  1   

จัดกิจกรรมการเรียนรูให
หลากหลาย ทันสมัย 
สอดคลองกับผูเรียน 

  4 4 

จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน
สำคัญ เนนใหผูเรียนได
เรยีนรูจากประสบการณตรง 
และไดปฏิบัติจริง 

  12 12 

จัดการเรียนรูที่สงเสริม
กระบวนการคิดวิเคราะห 
การคิดขั้นสูงคิดสรางสรรค 
คิดออกแบบชิ้นงาน แกไข
ปญหา และแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 

  8 8 

เพ่ิมบทบาทของผูเรยีน 
ภายในหองเรยีน และลด 
การบรรยายหนาหองเรียนลง 
ครเูปนผูอำนวยความสะดวก  

  1 1 

จัดการเรียนรูที่สามารถดึง
ศักยภาพของผูเรียนเฉพาะ
บุคคลใหเหมาะสม 

  1 1 

ระบุแนวทางพัฒนาและ
กิจกรรมการจัดการเรียนรูให
ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 
กำหนดเปาหมายที่ผูเรียนจะ
ไดรบัการพัฒนาใหชัดเจน 

  1 1 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพฒันา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 

สรางและใชนวัตกรรม 
เทคโนโลยีที่หลากหลาย 
แปลกใหม สามารถบูรณา
การกับการจัดการเรียนรู
ใหกับผูเรียนหลายรูปแบบ
เหมาะสมกับชวงวัยและ
ความพรอมของผูเรียน 

 1 1 1 

พัฒนาครูผูสอนใหเขาถึง
รูปแบบการสอนแบบ active 
learning มากขึ้น 

  3 3 

เนนการจัดการเรียนรูที่สราง
องคความรูที่คงทน สงเสริม
ความคิดสรางสรรค 

1   1 

รับฟงความคิดเห็น 
และความตองการของผูเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน  
เพ่ือพัฒนาไปพรอมกับวิถี
ชีวิตในชุมชนน้ันๆ  

  1 1 

จัดระบบการนิเทศใหมี 
ความเขมแข็งเพื่อพัฒนา
ผูเรียน 

 1 1 2 

สงเสริม Project Based 
Learning 

  1 1 

2. การจัด
สภาพ
บรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรมและ
แหลงเรียนรู 

ใชแหลงเรียนรูท่ีมีในทองถ่ิน
รวมกับเทคโนโลยี 

1   1 

เตรียมสภาพ หองเรียน 
และวิธีการ สอนที่เอ้ือตอ 
การจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  1 1 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพฒันา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

2. การจัด
สภาพ 
บรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรมและ
แหลงเรียนรู 

จัดบรรยากาศท่ีสงเสริม 
การเรยีนรูของผูเรียนอยาง
เต็มศักยภาพ 

 1  1 

ใชสื่อนวัตกรรมที่มีหรือสราง
ขึ้นในทองถ่ินและใช
ประโยชนไดจริง 

  2 2 

นำนวัตกรรมที่หลากหลายมา
ใชกับผูเรียน 

  2 2 

พัฒนาบุคลากร สื่อ 
บรรยากาศ การเรียน 
การสอนใหกาวหนาและ
ทันสมัย สงเสริมการจัดการ
เรยีนรูที่ผูเรียนสามารถสราง
องคความรูเองได 

 1 2 3 

 
 จากตารางที่ 22 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีมีความถ่ีสูงสุด 3 อันดับแรก คอื จัดการเรียนรู
ที่ยึดผูเรียนเปนสำคัญ เนนใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณตรง และไดปฏิบัตจิริง (ความถ่ี = 12) 
สรางความเขาใจเรื่องทักษะนวัตกรพลิกผันและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหกับครูเพื่อนำไปสู
ปลายทาง เชน การอบรมครูผูสอนใหเชี่ยวชาญกอนลงสูเด็ก หรือพัฒนาผูสอนใหสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู สรางเครือขายและระบบ plc (ความถี่ = 9) และจัดการเรียนรูที่สงเสริมกระบวนการคิด
วิเคราะห การคดิขั้นสูงคดิสรางสรรค คดิออกแบบชิ้นงาน แกไขปญหา และแสวงหาความรูดวยตนเอง 
(ความถ่ี = 8) 
 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันดานการจัดสภาพ
บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรมและแหลงเรียนรู ที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ พัฒนาบุคลากร สื่อ 
บรรยากาศ การเรยีนการสอนใหกาวหนาและทันสมัย สงเสรมิการจัดการเรยีนรูที่ผูเรียนสามารถสราง
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องคความรูเองได (ความถี่ = 3) รองลงมา คือ ใชสื่อนวัตกรรมที่มีหรือสรางขึ้นในทองถิ ่นและใช
ประโยชนไดจริง (ความถี ่ = 2) และนำนวัตกรรมที ่หลากหลายมาใชกับผู เรียน (ความถี ่ = 2) 
ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 23 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการประเมินผล 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การ
ประเมินผล
การเรียนรู 

ประเมินและวัดผลดวย
รูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัย 
และเหมาะสมกับความแตกตาง
ของผูเรียนรายบุคคล 

2  12 14 

ผูบริหารควรรับฟง 
การนำเสนอแนวทางจากครู  
ไมควรปดกั้นแนวความคิด
หรือขอคิดเห็น และกำหนด
หรือหารอืแนวทางการวัด
และประเมินผลการเรียนรู
ใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของโรงเรยีนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา และบรบิทของผูเรียน 

  3 3 

พัฒนาผูสอนใหมีทักษะ 
และกลยุทธในการประเมินผล
ผูเรียนอยางรอบดานและ
เชื่อมโยงในทุกมิติขององค
ความรู ดวยการอบรม
พัฒนาความรูเรื่องการ
ประเมินผล 

 1 3 4 

ประเมินใหเหมาะสมกับ
รูปแบบของการจัด 
การเรยีนรูเพ่ือการวัดผล 
จะไดมีประสิทธิภาพ 

 1  1 
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ตารางที่ 23 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การ
ประเมินผล
การเรียนรู 

วัดและประเมินตามสภาพ
จริง โดยประเมินผลจาก
การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาให
ผูเรียนเปนรายบุคคล  
จากการทดสอบ สังเกต
พฤติกรรม ทักษะ 
การเรยีนรูของผูเรียน 

  13 13 

ประเมินตรงตามตัวชี้วัด
และผลการเรียนรู 

1  1 2 

ประเมินผลเปนระยะและ
ตอเนื่อง 

 1 1 2 

ประเมินผลใหสอดคลองกับ
การเรยีนรูสถานการณโค
วิด-19 

  1 1 

มีการนำเทคโนโลยีมาเปน
เครื่องมือในการประเมิน 

  1 1 

เนนประเมินผลตามหลัก 
CCPR model ประกอบไป
ดวย 4 คณุลักษณะ ดังนี้  
1.คิดวิเคราะห (Critical 
Mind) 2. คิดสรางสรรค 
(Creative) 3. คิดผลิตภาพ 
(Productive) 4. คิด
รับผิดชอบ (Responsible) 

  1 1 

ประเมินโดยใชเกณฑ 
รูบิคสกอร 

  1 1 

2. การ
ประเมินผล
หลักสูตร 

ผูเรียน ผูปกครอง คร ู 
และชุมชน ควรมีสวนรวม
ในการประเมินผล 

  2 2 
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ตารางที่ 23 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

2. การ
ประเมินผล
หลักสูตร 

ควรมีเกณฑการประเมินที่
ชัดเจน มีประสิทธิภาพ 

  2 2 

กำหนดแนวการประเมินผล
ใหครอบคลุมทักษะ
นวัตกรรมพลิกผัน 

  1 1 

ประเมินผลโดยใช PDCA  1 1 2 

มีการติดตามอยางตอเนื่อง 1   1 

 
 จากตารางที่ 23 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการประเมินผลการเรียนรู ที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ประเมินและ
วัดผลดวยรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัย และเหมาะสมกับความแตกตางของผูเร ียนรายบุคคล 
(ความถ่ี = 14) รองลงมา คือ วัดและประเมนิตามสภาพจริง โดยประเมินผลจากการปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ใหผูเรียนเปนรายบุคคล จากการทดสอบ สังเกตพฤติกรรม  ทักษะการเรียนรูของผูเรียน (ความถี่ = 
13) และพัฒนาผูสอนใหมีทักษะและกลยุทธในการประเมินผลผูเรียนอยางรอบดานและเชื่อมโยงใน
ทุกมิติขององคความรู ดวยการอบรมพัฒนาความรูเรื่องการประเมินผล (ความถ่ี = 4) ตามลำดับ 
 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันดานการประเมินผล
หลักสูตร ที ่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูเรียน ผูปกครอง ครู และชุมชน ควรมีสวนรวมใน 
การประเมินผล (ความถี ่ = 2) ควรมีเกณฑการประเมินที ่ช ัดเจน มีประสิทธิภาพ (ความถี ่ = 2)  
และประเมินผลโดยใช PDCA 
 

ตอนที ่  3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ผูว ิจัยดำเนินการ 
โดยวิเคราะหแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันจาก
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แบบสอบถามทั้งหมด 218 ฉบับ จำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู และการประเมินผล ซึ่งแตละขอบขายแบงออกตามองคประกอบของทักษะนวัตกร
พลิกผัน ไดแก ไดแก ทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย  ทักษะการตั ้งคำถาม ทักษะ 
การสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด ทักษะการทดลอง จากนั้นนำขอมูลการศึกษา เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความ
ตองการจำเปนมาสังเคราะหและจัดทำเปน (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดังนี้ 
 3.1 (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.2 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.3 แนวทางพัฒนาการบร ิหารวิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

3.1 (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 ผูวิจัยนำผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน มาจัดลำดับความตองการจำเปนเพื่อรางเปน
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม  

  สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพล ิกผัน โดยภาพรวม ประกอบดวยขอบขายการบริหารวิชาการ  
คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล ซึ่งแตละขอบขายแบงออกตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก ไดแก ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย   
ทักษะการตั ้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะการทดลอง   
มีรายละเอียดดังตารางท่ี 24 
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ตารางที่ 24 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator Skills) 

ลำดับความ
ตองการจำเปน 

1.
 ท

ักษ
ะก

าร
เชื่

อม
โย

ง
คว

าม
คิด

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 

2.
 ท

ักษ
ะก

าร
ตั้ง

คำ
ถา

ม 

3.
 ท

ักษ
ะก

าร
สัง

เก
ต 

4.
 ท

กัษ
ะก

าร
สร

าง
เค

รือ
ขา

ย
คว

าม
คิด

 

5.
 ท

กัษ
ะก

าร
ทด

ลอ
ง 

เฉลี่ยรวม 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

D 3.37 3.31 3.33 3.30 3.33 3.33 

2 
I 4.35 4.36 4.37 4.34 4.33 4.35 

PNIModified 0.29 0.32 0.31 0.32 0.30 0.31 

(ลำดับ) (5) (1) (3) (2) (4)  

2. การจัดการ
เรียนรู 

D 3.43 3.41 3.39 3.43 3.40 3.41 

3 
I 4.42 4.40 4.41 4.42 4.39 4.41 

PNIModified 0.29 0.29 0.30 0.29 0.29 0.29 

(ลำดับ) (5) (2) (1) (4) (3)  

3. การ
ประเมินผล 

D 3.21 3.10 3.10 3.07 3.06 3.11 

1 
I 4.39 4.42 4.39 4.40 4.37 4.39 

PNIModified 0.37 0.43 0.41 0.43 0.43 0.41 

(ลำดับ) (5) (3) (4) (1) (2)  

เฉลี่ยรวม 

D 3.34 3.27 3.28 3.27 3.26 3.28 

 I 4.39 4.39 4.39 4.39 4.36 4.38 

PNIModified 0.31 0.34 0.34 0.34 0.34  

ลำดับความตองการจำเปน 5 1 3 2 4   

หมายเหตุ D คือ Degree of success (สภาพปจจุบัน), I คือ Importance (สภาพที่พึงประสงค) 
    PNIModified คือ Modified Priority Nedds Index (คาดัชนีลำดับความตองการจำเปน) 
 
 จากตารางที ่ 24 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกร
พลิกผัน โดยภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน
โดยภาพรวม ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนรู รองลงมา คือ  



132 
 

  

การพัฒนาหลักสูตร และการประเมินผลมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด เมื่อพิจารณาในภาพรวมขององคประกอบ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ 
ทักษะกรสังเกต ทักษะการตั ้งคำถามซึ ่งเทากับทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะ 
การทดลอง มีคาเฉลี่ยตำ่ที่สุด 
 สภาพพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยภาพรวม ขอบขายการบริหารวิชาการที ่มีคาเฉลี ่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนรู รองลงมา  
คือ การประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด เมื ่อพิจารณาในภาพรวมของ
องคประกอบทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย ทักษะ 
การตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต และทักษะการสรางเครือขายความคิด มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และทักษะ
การทดลอง มีคาเฉลี่ยตำ่ที่สุด 
 ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยภาพรวม ขอบขายการบริหารวิชาการที ่มีความตองการจำเปนสูงที ่สุด คือ การประเมินผล 
รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู มคีวามตองการจำเปนต่ำที่สุด เม่ือพิจารณา
ในภาพรวมขององคประกอบทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการตั้งคำถาม มีความตองการจำเปน
สูงที่สุด รองลงมา คือ ทักษะการสรางเครือขายความคิด ทักษะการสังเกต และทักษะการทดลอง 
ตามลำดับ และทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีความตองการจำเปนต่ำที่สุด 
  
 2) ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน 
 ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ประกอบดวยขอบขายการบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร มีขอบขายยอย คือ การวิเคราะห
ความตองการจำเปน การกำหนดจุดมุ งหมายของหลักสูตร การจัดการเรียนรู  ซึ่งมีขอบขายยอย  
คือ การจ ัดกิจกรรมการเร ียนรู  การจ ัดสภาพบรรยากาศ ส ื ่อ นวัตกรรมและแหลงเร ียนรู   
และการประเมินผลมีขอบขายยอย คือ การประเมินผลการเรียนรู  การประเมินผลหลักสูตร 
ซึ่งแตละองคประกอบแบงออกตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย  ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะ 
การทดลอง รายละเอียดดังตารางที่ 25 
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ตารางที่ 25 ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน  

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

ทักษะนวัตกรพลิกผนั (Disruptive Innovator Skills) 

1.
 ท

กัษ
ะก

าร
เช

ื่อม
โย

ง
คว

าม
คิด

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 

2.
 ท

ักษ
ะก

าร
ตั้ง

คำ
ถา

ม 

3.
 ท

ักษ
ะก

าร
สัง

เก
ต 

4.
 ท

กัษ
ะก

าร
สร

าง
เค

รือ
ขา

ย
คว

าม
คิด

 

5.
 ท

กัษ
ะก

าร
ทด

ลอ
ง 

เฉลี่ย
รวม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
PNIModified = 0.31 (2) 

D 3.37 3.31 3.33 3.30 3.33 3.33 

I 4.35 4.36 4.37 4.34 4.33 4.36 

PNIModified 0.29 0.32 0.31 0.32 0.30 
 

(ลำดับ) (5) (1) (3) (2) (4) 
 

1.1 การวิเคราะหความตองการ
จำเปนของหลักสูตร 
PNIModified = 0.32 (1) 

D 3.33 3.25 3.32 3.21 3.29 3.28 

I 4.32 4.33 4.33 4.30 4.30 4.31 

PNIModified 0.30 0.33 0.30 0.34 0.31 
 

(ลำดับ) (5) (2) (4) (1) (3) 

 1..2 การกำหนดจุดมุงหมายของ
หลักสูตร  
PNIModified = 0.30 (2) 

D 3.41 3.38 3.35 3.39 3.36 3.38 

I 4.38 4.40 4.41 4.39 4.35 4.39 

PNIModified 0.29 0.30 0.32 0.30 0.29 
 

(ลำดับ) (5) (2) (1) (3) (4) 

2. การจัดการเรียนรู 
PNIModified = 0.29 (3) 

D 3.43 3.41 3.39 3.43 3.40 3.41 

I 4.42 4.40 4.41 4.42 4.39 4.41 

PNIModified 0.29 0.29 0.30 0.29 0.29 
 

(ลำดับ) (5) (2) (1) (4) (3) 

 2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 PNIModified = 0.30 (1) 

D 3.45 3.39 3.37 3.39 3.37 3.39 

I 4.44 4.40 4.43 4.41 4.40 4.42 

PNIModified 0.29 0.30 0.31 0.30 0.31 
 

(ลำดับ) (5) (4) (1) (3) (2) 

  
  

2.2 การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรม และแหลงเรียนรู 
PNIModified = 0.28 (2) 

D 3.41 3.42 3.41 3.47 3.43 3.43 

I 4.41 4.40 4.39 4.43 4.39 4.40 

PNIModified 0.29 0.29 0.29 0.27 0.28 
 

(ลำดับ) (1) (3) (2) (5) (4) 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator Skills) 

1.
 ท

กัษ
ะก

าร
เช

ื่อม
โย

งค
วา

มคิ
ดท

ี่
หล

าก
หล

าย
 

2.
 ท

กัษ
ะก

าร
ตั้ง

คำ
ถา

ม 

3.
 ท

ักษ
ะก

าร
สัง

เก
ต 

4.
 ท

ักษ
ะก

าร
สร

าง
เค

รือ
ขา

ยค
วา

มคิ
ด 

5.
 ท

ักษ
ะก

าร
ทด

ลอ
ง 

เฉลี่ย
รวม 

3. การประเมินผล 
PNIModified = 0.41 (1) 

D 3.21 3.10 3.10 3.07 3.06 3.11 

I 4.39 4.42 4.39 4.40 4.37 4.39 

PNIModified 0.37 0.43 0.41 0.43 0.43 
 

(ลำดับ) (5) (3) (4) (1) (2) 

  3.1 การประเมินผลการเรียนรู 
PNIModified = 0.40 (2) 

D 3.39 3.09 3.11 3.07 3.05 3.14 

I 4.41 4.42 4.42 4.38 4.36 4.40 

PNIModified 0.30 0.43 0.42 0.42 0.43 
 

(ลำดับ) (5) (1) (4) (3) (2) 

  3.2 การประเมินผลหลักสูตร 
PNIModified = 0.43 (1) 

D 3.04 3.11 3.1 3.07 3.07 3.08 

I 4.37 4.41 4.35 4.42 4.38 4.39 

PNIModified 0.44 0.42 0.41 0.44 0.43 
 

(ลำดับ) (1) (4) (5) (2) (3) 

 
 จากตารางที ่ 25 ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน พบวา ขอบขายการบริหารวิชาการที ่มีลำดับความตองการจำเปนสูงที ่สุด คือ  
การประเมนิผล รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู มีลำดับความตองการจำเปน
นอยที่สุด 
 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการประเมินผล รายขอยอย การประเมินผลหลักสูตร  
มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา 
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด ในดานการพัฒนา
หลักสูตร รายขอยอย การวิเคราะหความตองการจำเปน มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด  เม่ือ
พิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการสรางเครอืขายความคดิ มีลำดับ
ความตองการจำเปนสูงที่สุด และดานการจัดการเรียนรู รายขอยอย การจัดกิจกรรมการเรียนรู มี
ลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา 
ทักษะการสังเกต มีลำดับความตองการจำเปนสูงท่ีสุด 
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 3) ลำดับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผันโดยภาพรวม 

 ลำดับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียนโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
จากแบบสอบถาม เมื่อพิจารณาตามองคประกอบแบงออกตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก 
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสราง
เครือขายความคดิ และทกัษะการทดลอง รายละเอียดดังตารางที่ 26 

 
ตารางที่ 26 ลำดับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยภาพรวม 

ขอ ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ระดับทักษะ 

ลำดับที่ 
𝑥 ̅ SD 

ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย   3.62 0.76 5 

1 ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลาย 

3.48 0.93 4 

2 ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธของความคิดที่
แตกตาง 

3.65 0.87 2 

3 ฉันคนพบความคิดใหมจากการคิดตอยอดความรู 
และประสบการณเดิม 

3.64 0.88 3 

4 ฉันสามารถนำบทเรียนในอดีตมาสรางสรรคสิ่งใหม 3.69 0.88 1 

ทักษะการตั้งคำถาม 3.63 0.82 4 

5 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ 

3.62 
 

0.96 
 

3 

6 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการ
แสวงหาเหตุผล 

3.65 
 

0.92 
 

1 

7 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหา
วิธีการทำงานหรือวิธีการเรียนรูใหม 

3.63 
 

0.89 
 

2 

ทักษะการสังเกต 3.91 0.75 1 

8 ฉันสามารถรับรูปรากฏการณรอบตัวโดยใช
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดแก การสังเกต การฟง  
การดมกลิ่น การรับรส และการสัมผัส 

4.04 
 

0.85 
 

1 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 

ขอ ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ระดับทักษะ 

ลำดับที่ 
𝑥 ̅ SD 

9 ฉันสามารถเขาใจปรากฏการณรอบตัวผาน
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดแก การสังเกต การฟง การ
ดมกลิ่น การรับรส และการสัมผัส 

3.99 
 

0.86 
 

2 

10 ฉันสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 

3.78 
 

0.90 
 

4 

11 ฉันสามารถมองหาวิธีการแกปญหาเฉพาะหนา
ขณะที่ทำงานได 

3.81 
 

0.88 
 

3 

ทักษะการสรางเครือขายความคิด 3.81 0.77 2 

12 ฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน 

3.72 
 

0.93 
 

5 

13 ฉันสามารถสื่อสารกับผูที่มีความคิดแตกตางจากฉัน 
เพ่ือใหเกิดมุมมองใหม 

3.75 
 

0.93 
 

4 

14 ฉันสามารถรวมกิจกรรมที่มีการเสนอความคิดใหม 3.77 0.89 3 
15 ฉันสามารถรวมกิจกรรมที่มีการเสนอความรูใหม 3.80 0.95 2 
16 ฉันสามารถแลกเปลี่ยนความคิดที่หลากหลายกับ

ผูอื่นโดยไมเกิดความขัดแยง 
3.77 0.87 3 

17 ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหมจากการพูดคุยกับผูอ่ืน 4.02 0.91 1 

ทักษะการทดลอง 3.67 0.82 3 

18 ฉันสามารถออกแบบชิ้นงานจากความคิดของ
ตนเอง 

3.74 
 

0.93 
 

2 

19 ฉันสามารถสรางชิ้นงานจากความคดิของตนเอง 3.76 0.95 1 
20 ฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง 3.52 0.94 4 
21 เม่ือทำการทดลอง ฉันสามารถสรุปผลได 3.65 0.95 3 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.73 0.70  

 
จากตารางที่ 26 ลำดับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
โดยภาพรวม พบวา ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลาย รองลงมาคือ ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการทดลอง ทักษะการสรางเครือขายความคิด 
ตามลำดับ และทักษะการสังเกต มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
 เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการเชื่อมโยงความคิด
ที่หลากหลาย รายขอยอย ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ย 
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ต่ำที่สุด ทักษะการตั้งคำถาม รายขอยอยฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  
มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ทักษะการทดลอง รายขอยอย ฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง
มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ทักษะการสรางเครือขายความคิด รายขอยอย ฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด และทักษะการสังเกต รายขอยอย  
ฉันสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาท่ีอาจเกิดขึ้น มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จากแบบสอบถามของผู ตอบแบบสอบถามทั ้งสิ้น 
218 ฉบับ และระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จากแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น 375 ฉบับ สามารถนำมารางเปนแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
มีรายละเอียดดังน้ี 
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ตารางที่ 27 ขอมูลการ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

1 การ
ประเมินผล
(PNIModified

=0.41) 

การ
ประเมินผล
หลักสูตร
(PNIModified= 
0.43) 
 

ทักษะการ
เชื่อมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย 
(PNIModified= 
0.44) 

1) ทักษะการ
เชื่อมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย   

(𝑥 ̅= 3.62,  
SD = 0.76) 
2) ทักษะการตั้ง
คำถาม  
(𝑥 ̅= 3.63,  
SD = 0.82) 

1) ผูเรียน ผูปกครอง 
ครู และชุมชน ควรมี
สวนรวมในการประเมินผล 
2) มีเกณฑการประเมิน
ท่ีชัดเจน มปีระสิทธภิาพ 
3) ประเมินผลโดยใช 
PDCA  
4) ประเมินและวัดผล
ดวยรูปแบบทีห่ลากหลาย 
ทันสมัย และเหมาะสม
กับความแตกตางของ
ผูเรียนรายบุคคล 
5) วัดและประเมินตาม
สภาพจริง โดยประเมินผลจาก
การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาให
ผูเรียนเปนรายบุคคล
จากการทดสอบ  
สังเกตพฤติกรรม  

1) แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการ
ประเมินผลหลักสูตร มีขั้นตอน  
คือ การกำหนดวัตถุประสงค  
วางแผนการประเมินหลักสูตร  
ดวยการกำหนดประชากรและกลุม
ตัวอยางหรือกลุมเปาหมาย 
แหลงขอมูล ระยะเวลา และเกณฑ
ในการประเมิน การสรางและหา
คุณภาพของเคร่ืองมือที่ใชในการ
ประเมินหลักสตูร การเก็บรวบรวม
ขอมูล การวิเคราะหขอมูล และ
รายงานผลการประเมินหลกัสูตร 
(สุกัญญา แชมชอย, 2565) 
2) แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการ
ประเมินผลหลักสูตร ตามแนวคิด
การพัฒนาหลักสูตรเชิงระบบ 
ประกอบดวย 4 กิจกรรมหลัก 
ไดแก 1) การวางแผนการประเมิน  

แนวทางที่ 1 
พัฒนาการ
ประเมินผลที่เนน
ผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกร 
พลิกผันดานการ
เชื่อมโยงความคดิ
ที่หลากหลาย  
และการตัง้คำถาม 

1.1 ปรบัปรุงแนวทางการประเมินผล
หลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย 
และดานการตั้งคำถามทีก่ระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ  
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการดังนี ้
1.1.1 ผูบริหาร ครู บุคลากรทาง 
การศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของรวมกัน
กำหนดวัตถุประสงค เกณฑการประเมิน 
และวางแผนการประเมินหลักสูตรเพ่ือ
ดำเนินการประเมินผลหลักสูตรที่มุงเนน
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ัง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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ตารางที่ 27 (ตอ)  

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

(ราง)  
แนวทางพัฒนา 

การบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

     และทักษะการเรียนรู
ของผูเรียน 
6) พัฒนาผูสอนใหมี
ทักษะและกลยุทธใน
การประเมินผลผูเรียน
อยางรอบดานและ
เช่ือมโยงในทุกมิติของ
องคความรูดวยการ
อบรมพัฒนาความรู
เรื่องการประเมินผล 

2) การวางแผนเก็บขอมูล 3) การเก็บ
ขอมูลและวิเคราะหขอมูล และ  
4) การรายงานผลตอผูเกีย่วของ 
(วิชัย วงษใหญ, 2529; มารุต พัฒผล, 2562) 
3) แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการ
ประเมินผลการเรยีนรู สถานศึกษา
ตองดำเนินการควบคูกับการจัดการ
เรียนเรียนรู โดยใหเหมาะสมกับชวง
วัย รูปแบบการศึกษา และเนื้อหา
สาระ อาจจะใชวธิกีารท่ีหลากหลายที่
พิจารณาจากพัฒนาการ ความประพฤต ิ
พฤตกิรรมการเรยีน การรวมกิจกรรม
และการทดสอบของผูเรียน  
ซึ่งแนวทางการประเมินผลนั้น
สถานศึกษาตองมีการกำหนดระเบียบ
แนวปฏบิัติเกี่ยวกับประเมินผลตาม
หลักสูตรสถานศึกษา และสอดคลอง
กับนโยบายระดับประเทศ จัดใหมีการ
พัฒนาเครื่องมือในการประเมินผล  

 1.1.2 สงเสริมใหมีการประเมินผล
หลักสูตรเชิงระบบเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการต้ังคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
1.1.3 ดำเนินการสรางและหาคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใชในการประเมิน
หลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรยีนมีทักษะ
ทักษะนวตักรพลกิผัน ดานการเช่ือมโยง
ความคดิที่หลากหลายโดยสามารถอธบิาย
ความสัมพันธของขอมูลทีห่ลากหลาย และดาน
การตั้งคำถามทีก่ระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
1.1.4 รายงานผลการประเมินหลักสูตร
จากการดำเนินการติดตามและ
ตรวจสอบผลการนำหลักสูตรท่ีสงเสรมิ
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช 
เพื่อปรับปรงุและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
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ตารางที่ 27 (ตอ)  

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

(ราง)  
แนวทางพัฒนา 

การบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

      โดยผูบริหารตองมีการสงเสริม
สนับสนุนครูในการพัฒนาเครื่องมือ
ประเมนิผลใหไดมาตรฐาน มีการประเมินผล
ดวยวธิีการทีห่ลากหลาย เนนการประเมินตาม
สภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน
ของผูเรียน 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542, 2542; ภาวิดา  
ธาราศรีสุทธิ, 2550; รุงชัชดาพร 
เวหะชาต,ิ 2550; จามจุร ีจำเมือง, 
2552; สุนทร โคตรบรรเทา, 2552; 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553; 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2557) 
4) แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการ
ประเมินผลการเรยีนรูโดยเนน
ผลลัพธการเรียนรูเปนฐาน ตองใช
การประเมินที่หลากหลาย  
ใหความสำคัญกับการประเมินเพ่ือ 

 1.2 ปรบัปรุงเกณฑและวธีิการ
ประเมินผลการเรยีนรูมุงเนนใหผูเรียน
มีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย 
และดานการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการดังนี ้
1.2.1 จัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกบั
เกณฑและวิธกีารประเมินผลการเรียนรู 
เพื่อใหมีทักษะและกลยุทธในการ
ประเมินผลการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียน
มีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมลูที่
หลากหลาย และดานการต้ังคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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ตารางที่ 27 (ตอ)  

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

(ราง)  
แนวทางพัฒนา 

การบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

      พัฒนา การใชขอมูลเชิงประจักษ  
การประเมินการทำงานจากสภาพจริง 
เนนท่ีผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนสำคัญ 
และมีกลไกการปฏิบัติที่เอ้ือตอการ
ดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
โดยมีวธิีการประเมิน 7 รูปแบบ ดังน้ี 
การประเมินเพ่ือพัฒนา การประเมิน
การนำไปใชในชีวิตจริง การประเมินดวย
การใหขอมูลยอนกลบัเชิงสรางสรรค  
การประเมินตนเอง การประเมินแบบ
รวมมือ การประเมินผลงาน  
และการประเมินโดยเชี่ยวชาญ 
(OECD, 2019; คณะกรรมการอิสระ
เพื่อการปฏิรูปการศึกษา, 2562;  
สุกัญญา แชมชอย, 2565) 

 1.2.2 กำหนดระเบียบแนวปฏิบัตกิาร
ประเมินผลการเรียนรูเพ่ือเปนแนวทาง
ใหครูดำเนินการประเมินผลการเรยีนรู
ผูเรียนที่เสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ัง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
1.2.3 สงเสริมการประเมินผลการเรียนรู
โดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐานเพ่ือ
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ัง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ
ดวยวธิีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 
เนนการประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
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ตารางที่ 27 (ตอ)  

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

(ราง)  
แนวทางพัฒนา 

การบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

2 การพัฒนา
หลักสูตร

(PNIModified

=0.31) 

การวิเคราะห
ความตองการ
จำเปนของ
หลักสูตร
(PNIModified= 
0.32) 

 

ทักษะการ
สรางเครือขาย
ความคิด 
(PNIModified= 

0.34) 

1) ทักษะการ
เชื่อมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย  

(𝑥 ̅= 3.62,  
SD = 0.76) 
2) ทักษะการตั้ง
คำถาม  
(𝑥 ̅= 3.63,  
SD = 0.82) 

1) ดำเนินการอยาง
ตอเน่ืองสม่ำเสมอ  
ใหทุกภาคสวนมีสวน
รวมในการพัฒนา 
เพื่อใหตรงกับความ
ตองการของผูเรยีนมากท่ีสุด 
2) สำรวจ วิเคราะห 
เปาหมายของผูเรียน 
ความตองการ สภาพ
ปญหาและแนวโนมทาง
วิชาชีพในปจจุบันและ
อนาคตเพื่อวาง
โครงสรางหลักสูตรได
ตรงตามความตองการ 

1) แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร ประกอบดวย  
1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม
เกี่ยวกับหลักสูตร สภาพปจจุบัน 
สภาพพึงประสงค และความตองการ
จำเปนของหลักสูตร รวมทั้งการศึกษา
นโยบาย วิสัยทัศนของหลกัสูตร
แกนกลาง มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ และผลลัพธการเรยีนรูที่พึง
ประสงคในระดับประเทศ 2) กำหนด
วิสัยทัศนและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงค
ของผูเรียน โครงสรางหลักสูตร เนือ้หาสาระ
รายวชิา แนวการจัดการเรียนรูและแนวการ
ประเมินผลการเรียนรู และวางแผน
การใชหลักสูตรอยางเปนระบบ  
3) การนำหลกัสูตรไปใชหรอืการจัดการเรยีนรู 
ในลักษณะการออกแบบวธิกีารและการจัดการ
เกี่ยวกบั หลักสูตร 

แนวทางที ่2 
พัฒนาหลักสูตร
ที่เนนผลลัพธ 
การเรียนรูทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน
ดานการสราง
เครือขายความคิด  
การเชื่อมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย 
และการตัง้
คำถาม 

2.1 วิเคราะหความตองการจำเปนของ
การพัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธ 
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสรางเครือขายความคิดท่ี
มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายที่
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการตัง้คำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังนี ้
2.1.1 ผูบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษารวมกันวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความ
ตองการจำเปนของหลกัสูตรที่เก่ียวของ
กับการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดท่ี
มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน  
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

     3) ตั้งทีมงานดานการ
บริหารวิชาการที่ดูแล
ดานน้ีโดยเฉพาะ 
4) กำหนดแนวทาง/
หรือนโยบายท่ีชัดเจน
ท่ีจะใหผูสอนสามารถ
ปฏิบัติตามได 
5) กำหนดให
ตอบสนองแรงงานใน
พื้นที่ และความ
ตองการของผูเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน 
และเหมาะสมกบั
ทองถิ่น สอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน 

 

4) การประเมนิผลหลักสูตร ตอง
ดำเนินการนิเทศและติดตาม โดยการ
มีสวนรวมของทุกฝายและผูมีสวนได
สวนเสีย และเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสูตรใหเหมาะสมในลำดับถัดไป 
โดยจะตองมีการทำอยางเปนระบบเพือ่ให
เกิดประสิทธภิาพและคุณภาพที่ดีท่ีสุด 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
2542, 2545; รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ 
2550; สุรศักดิ์ ศิร,ิ 2550; บุญเลี้ยง 
ทุมทอง, 2554; จารุณี เกาเอ้ียน, 2557; 
มารุต พัฒผล, 2562) 
2) การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด
หลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรยีนรู 
Outcome-Based curriculum 
ประกอบดวย เปนการออกแบบ
หลักสูตรท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอนาคตในยุคพลิกผัน  
โดยสถานศกึษาจะตองกำหนดผลลัพธ 
การเรียนรูที่พึงประสงคของผูเรียนที ่

 การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายท่ี
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการต้ังคำถามท่ี
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  
2.1.2 แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือสำรวจและ
วเิคราะหเปาหมาย ความตองการ 
สภาพปญหาของผูเรียน และชุมชน 
รวมทั้งแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบัน
และอนาคตที่มีตอการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสราง
เครือขายความคดิท่ีมุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายท่ี
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการต้ังคำถามท่ี
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2.1.3 สำรวจและวิเคราะหระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนจาก 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

     6) กำหนดเปาหมาย
และวางแผนการ
พัฒนาหลักสูตรที่
เก่ียวกบักับนวัตกรรม
พลิกผันใหชัดเจน 
เปนรูปธรรม 
7) ใหทุกภาคสวน
รวมกันในการพัฒนา
หลักสูตรและ
ตรวจสอบ ไดแก 
ผูปกครอง ผูเรียน 
ชุมชน หนวยงาน
ภาครฐั ภาคเอกชน 
เปนตน 

ตอบสนองตอบริบทของสังคม 
และสามารถนำไปใชจริงไดใหชัดเจน  
เพื่อกำหนดเปนจุดมุงหมายของ
หลักสูตร ประกอบดวย ผลลัพธ 
การเรียนรูหลัก และผลลัพธ 
การเรียนรูเฉพาะ และทดสอบ
หลักสูตรกับกลุมตัวอยาง เพ่ือใหได
ขอมูลปอนกลับผลลัพธการเรียนรู 
เพื่อนำมาสูแนวทางการทำงาน
ปรับปรุงแกไขหลักสูตรตอไป ซึ่งเปน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรแบบ
ยอนกลับ และดำเนินการออกแบบ 
การประเมินผลที่สะทอนผลลัพธ 
การเรียนรูดังกลาวดวยวธีิการที่
หลากหลาย ออกแบบการเรียนรูและ
นำไปใชจริง  
(สกล ธีระวรญัู และปกรณ  
สุปนานนท,2562; สุกัญญา  
แชมชอย, 2565) 

 งานวิจัยนีแ้ละความสามารถของ
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทกัษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสราง
เครือขายความคดิท่ีมุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายท่ี
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการต้ังคำถามท่ี
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2.2 เพิ่มจุดมุงหมายของหลักสูตรที่
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผนัของผูเรียนดานการสราง
เครือขายความคดิท่ีมุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มคีวามแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายที่
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

       
 

 และการตัง้คำถามที่กระตุนใหเกดิการ
คนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังนี ้
2.2.1 ผูบริหาร ครู บุคลากรทาง 
การศึกษา และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ
รวมกันประชุมเพ่ือวางแผนการกำหนด
จุดมุงหมายของหลกัสูตรทีมุ่งเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดาน 
การสรางเครอืขายความคิดที่มุงเนน
สรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชือ่มโยง
ความคิดที่หลากหลายทีมุ่งเนนการ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ โดยจะตอง
สอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา 
และความตองการของตลาดแรงงาน 
2.2.2 ผูบริหาร ครู และผูมีสวน
เกี่ยวของรวมกันกำหนดวิสยัทัศนและ  
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

       
 

 จุดมุงหมายของหลกัสูตร ผลลัพธ 
การเรียนรูท่ีพึงประสงคของผูเรยีนท่ี
มุงเนน ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเครือขายความคดิที่มุงเนน
สรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชือ่มโยง
ความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2.2.3 ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรรวมกันประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของ
หลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรยีน  
เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

3 การจัดการ
เรียนรู 
(PNIModified

=0.29) 

การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 
(PNIModified= 
0.30) 

ทักษะ 
การสังเกต 
(PNIModified= 
0.31) 

1) ทักษะ 
การเชื่อมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย  

(𝑥 ̅= 3.62,   
SD = 0.76) 
2) ทักษะการตั้ง
คำถาม  

(𝑥 ̅= 3.63,  
SD = 0.82) 

1) จัดการเรียนรูท่ียึด
ผูเรียนเปนสำคัญ 
เนนใหผูเรยีนได
เรียนรูจาก
ประสบการณตรง 
และไดปฏิบัติจริง 
2) สรางความเขาใจ
เรื่องทักษะนวัตกร
พลิกผันและรูปแบบ
การจัดการเรียนการ
สอนใหกับครเูพื่อ
นำไปสูปลายทาง เชน 
การอบรมครูผูสอนให
เช่ียวชาญกอนลงสู
เด็ก หรือพัฒนา
ผูสอนใหสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู
สรางเครอืขายและ
ระบบ plc 

 

1) แนวปฏบัิตเิก่ียวกับการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู 
ประกอบดวย การสงเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจัดทำแผน 
การจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับ
จุดมุงหมายของหลกัสูตร เนื้อหา
รายวิชา จุดประสงคของบทเรียน  
โดยจะตองมีการเตรยีมไวลวงหนา 
และจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สำคัญ และสอดคลองกับความถนัด
และความสนใจของผูเรียน ใหเกิด
ทักษะการคิด การจัดการ และม ี
การประยกุตใชความรูเพื่อแกไข
ปญหา รวมท้ังสงเสริม สนับสนุนการ
จัดบรรยากาศการเรียนรูของครู  
การจัดหาส่ือ และแหลงเรียนรู ใหเอ้ือ
ตอการเรียนรูของผูเรียน และอำนวย
ความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนมีความรู
เกิดการเรียนรู และมีความรอบรู  
โดยการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน  

แนวทางที่ 3 
พัฒนาการจัดการ
เรียนรูที่เนน
ผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกร 
พลิกผัน 
ดานการสังเกต  
การเชื่อมโยง
ความคิดท่ี
หลากหลาย  
และการตัง้คำถาม 

3.1 สงเสรมิจัดการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) ในชั้นเรียนเพื่อ
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผนั ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึน้ การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังนี ้
3.1.1 จัดอบรมการพัฒนาครูเพ่ือใหครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความรู
ความเขาใจและมีทกัษะการจัด 
การเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
สำหรับเสริมสรางทักษะนวัตกรพลกิผัน
ใหกับผูเรยีน ดานการสังเกต 
โดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดทีห่ลากหลายโดยสามารถ 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

     3) จัดการเรียนรูท่ี
สงเสริมกระบวนการ
คิดวิเคราะห การคิด
ขั้นสูงคิดสรางสรรค 
คิดออกแบบช้ินงาน 
แกไขปญหา และ
แสวงหาความรูดวย
ตนเอง 
4) พัฒนาบุคลากร 
สื่อ บรรยากาศ  
การเรียนการสอนให
กาวหนาและทันสมยั 
สงเสริมการจัดการ
เรียนรูท่ีผูเรียน
สามารถสรางองค
ความรูเองได 
5) ใชสื่อนวัตกรรมที่มี
หรือสรางขึ้นใน
ทองถิ่นและใช
ประโยชนไดจริง 

และทองถ่ิน นอกจากน้ีผูบริหารตอง
สงเสริมใหครูและบุคลากรทาง 
การศกึษาไดมีการพัฒนาจนเองเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรูตอไปอยาง
เหมาะสม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550;  
รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ 2550;  
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553; 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2557) 
2) กระบวนการจดัการเรียนรูที่เสริมสราง
ทักษะนวตักรท่ีประกอบดวย ทักษะ 
การเชื่อมโยง ทักษะการตั้งคำถาม 
ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง 
และทักษะการมีเครือขายสัมพันธ 
ดังน้ี พัฒนาผูสอนมีความเปน 
มีออาชีพ เปนแรงขับเคลื่อน  
เปนผูสนับสนุนผูเรยีน เปนผูนำที่มี
แนวคิดการสรางสรรคอยางตอเน่ือง 
มีความรูความสามารถในการสราง 

 อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3.1.2 กำหนดวัตถุประสงคการเรียนรู
และขอบขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3.1.3 สงเสริมใหครจูัดการเรียนรูดวย
รูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมเพื่อ
พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลกิผัน 
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

     6) นำนวัตกรรมที่
หลากหลายมาใชกับ
ผูเรียน 

นวัตกรรม ผูบริหารและครรูวมกันวาง
แผนการจัดการเรยีนรูที่ใช
กระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรูและ
สะทอนวิธกีารปฏิบัติที่เนนผลการคิด
วิเคราะหที่สามารถพัฒนานวัตกรรม 
บริหารจัดการสภาพแวดลอมเพ่ือ 
การจัดการเรียนการสอน  
โดยผูบริหารและผูสอนรวมกัน
วิเคราะหและตัดสินใจเก่ียวกับแนว
ทางการจัดหาและการสนับสนุนปจจยั
และสภาพแวดลอมทีจ่ำเปนใน
กระบวนการจัดการเรียนรูและ
สนับสนุนใหมีการแลกเปลีย่นเรยีนรู
กันอยางกวางขวาง หรือจัด Sharing 
Forum ผูบริหารตองสนับสนุนใหมี
การประชุมขามหนวยงาน และสราง
เครือขายสัมพันธกับสายอาชพีอื่น 
3) การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) เปนการเรยีนที่เนนให
ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอน  

 ความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีหลากหลายและ
การตั้งคำถามทีก่ระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ
3.1.4 สนับสนุนการสรางชุมชนแหง 
การเรียนรู (PLC) เพือ่สะทอนผล 
การจัดการเรียนรูและนำไปปรับปรุง 
แกไขรวมท้ังพัฒนาการจัดการเรียนรูที่
เนนการพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3.1.5 สนับสนุนการสรางเครอืขาย 
ความรวมมือนอกสถานศกึษา รวมท้ังจดั 
การประชุมกับหนวยงานภายนอก 
เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและ
ประสบการณที่เก่ียวของกับการจัด 
การเรียนรูท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะ 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

      กระตุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด
ขั้นสูง ดวยการวิเคราะห สังเคราะห
และประเมินคา ผานการอาน เขียน 
ถามคำถาม อภปิรายรวมกัน และลง
มือปฏิบัติจริง โดยคำนึงถึงความรูเดิม
และความตองการของผูเรียนเปน
สำคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม
ในการจัดการเรียนรู สรางองคความรู
และทัศนคติท่ีด ีกลาโตแยงเมื่อคิดตาง 
และการลงมือปฏิบัติ สนับสนุน 
การเปดใจรับฟง และสนับสนุนใหคน
ในองคกรไดลองทำส่ิงใหม สนับสนุน
ใหมีการประชุมขามหนวยงาน และ
สรางเครอืขายสัมพันธกับสายอาชีพอ่ืน 
(บุญเลิศ จันทรไสย, 2555; ปยนันท 
คลายจันทร, 2563) 
4) แนวทางการจัดการเรียนรูและ
ทรัพยากรการเรียนรูที่ตอบสนอง 
การเปลีย่นแปลงของโลกยุคพลิกผัน 
โดยรูปแบบการเรยีนรูการสรางนวัตกรรม 

 นวัตกรพลิกผันดานการสังเกต 
โดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดทีห่ลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3.2 สนับสนุนการจัดบรรยากาศ 
การเรียนรู ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีท่ีสรางเสรมิทักษะนวัตกร
พลิกผนัของผูเรียน ดานการสังเกต 
โดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังนี ้
3.2.1 ผูบริหารสนับสนุนใหครสูราง
บรรยากาศการเรียนรู จัดหาสื่อ 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

      ตองมีกระบวนการพัฒนาที่กำหนด
วัตถุประสงคการเรยีนรูและขอบขาย
เน้ือหาของการพัฒนาที่ชัดเจน  
ใชรูปแบบหลากหลาย มีการติดตาม
ผลการพัฒนาและการสนับสนุนอยาง
เหมาะสม สวนทรัพยากรการเรยีนรู
ประกอบดวยระบบสนับสนุน 
ความเปนเลิศของผูเรยีน แหลงเรียนรู
ชีวิตจริง แหลงเรียนรูเฉพาะบุคคล 
แหลงเรียนรูออนไลน แหลงเรียนรูใน
การทำงาน แหลงเรียนรูรวม แหลง
เรียนรูสังคมประกิต แหลงเรียนรู 
นักประดิษฐหรือนวัตกร แหลงเรียนรู
จำลอง แหลงเรียนรูเชิงจินตนาการ
และแหลงเรียนรูที่ยืดหยุน 
(วสันต สุทธาวาส และธีระวัฒน  
จันทึก, 2559; สุกัญญา แชมชอย, 
2565) 

 เทคโนโลย ีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา
เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนน
ผลลัพธทักษะนวัตกรพลกิผันของผูเรียน
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลทีห่ลากหลาย
และการต้ังคำถามท่ีกระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
3.2.2 จัดพื้นที่ที่เหมาะสมและจัด
กิจกรรมที่ใหผูเรียนไดแสวงหาความรู 
ลงมือปฏิบัติและสรางสรรคช้ินงานดวย
ตนเองที่นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรม
พลิกผัน เชน makerspace,  
co-working space, sharing forum 
เปนตน 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

        3.2.3 ผูบริหาร ครู บุคลากรทาง 
การศึกษา ผูปกครอง และชุมชนรวมกัน
วเิคราะหและตัดสินใจเกีย่วกับแนวทาง
ในการจัดหาและการสนับสนุนปจจยัท่ี
จำเปนตอการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสราง
และพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดย
คาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดทีห่ลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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จากตารางที่ 27 ขอมูลการ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ซึ ่งพัฒนาขึ ้นจากขอมูลที ่ไดจากการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  
ความตองการจำเปน และนำขอมูลดังกลาวมาผนวกกับขอเสนอแนะเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จากแบบสอบถาม และขอมูลจาก
การศึกษาเอกสรและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงนำมาสังเคราะหแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวค ิดท ักษะนว ัตกรพล ิกผ ัน ได แนวทางท ั ้ งส ิ ้น  3 แนวทางหล ัก 6 แนวทางย อย  
และ 21 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 1) การประเมินผล (PNIModified = 0.41) ประกอบดวย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย  
และ 7 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 
 แนวทางยอย 1.1 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนนให
ผ ู  เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกำหนดวัตถุประสงค 

เกณฑการประเมิน และวางแผนการประเมินหลักสูตรเพื่อดำเนินการประเมินผลหลักสูตรที่มุงเนนให
ผู เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

2) สงเสริมใหมีการประเมินผลหลักสูตรเชิงระบบเพื่อมุงเนนใหผู เรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

3) รายงานผลการประเมินหลักสูตรจากการดำเนินการติดตามและตรวจสอบผลการนำ
หลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

แนวทางยอย 1.2 ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรู มุ งเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลท่ีหลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
1) จัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการเรียนรู เพ่ือใหมีทักษะและกลยุทธในการประเมินผลการเรียนรูที่มุ งเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลท่ีหลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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 2) กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติการประเมินผลการเรียนรูเพ่ือเปนแนวทางใหครูดำเนินการ
ประเมินผลการเรียนรู ผ ู  เร ียนที ่เสร ิมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ังคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) สงเสริมการประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรู เปนฐานเพื่อมุงเนนให
ผู เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบดวย
วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย เนนการประเมนิเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
 2) การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.31) ประกอบดวย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย 
และ 6 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 แนวทางที ่  2 พัฒนาหล ักสูตรที ่ เน นผลลัพธการเร ียนร ู ท ักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเครือขายความคิด การเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 
 แนวทางยอย 2.1 วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผ ู บร ิหาร คร ู  และบ ุคลากรทางการศ ึกษาร วมก ันว ิ เคราะห สภาพปจจ ุบัน  
สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) แตงตั้งคณะทำงานเพื่อสำรวจและวิเคราะหเปาหมาย ความตองการ สภาพปญหาของ
ผูเรียน และชุมชน รวมทั ้งแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบันและอนาคตที่มีตอการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่
มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั ้งคำถามที่กระตุ นใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
 3) สำรวจและวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียนจากงานวิจัยนี ้และ
ความสามารถของสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที ่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มี 
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 แนวทางยอย 2.2 เพิ่มจุดมุงหมายของหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
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บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูที ่มีสวนเกี่ยวของรวมกันประชุมเพื่อวาง
แผนการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรที่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสราง
เครือขายความคิดที ่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที ่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ โดยจะตองสอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา  
และความตองการของตลาดแรงงาน 
 2) ผู บริหาร ครู และผู มีสวนเกี ่ยวของรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและจุดมุ งหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู ที ่พึงประสงคของผูเรียนที ่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเคร ือขายความคิดที ่ม ุ งเน นสรางปฏิส ัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มี 
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

3) ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรวมกันประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปไดของหลักสูตรท่ีเนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรยีนเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
 3) การจัดการเรียนรู (PNIModified = 0.29) ประกอบดวย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย 
และ 8 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 แนวทางที่ 3 พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม 
 แนวทางยอย 3.1 สงเสริมจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรยีนเพื่อมุงเนน
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) จัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจและมี
ทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับเสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับ
ผูเรียน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถาม
ที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) กำหนดวัตถุประสงคการเรียนรู และขอบขายการเร ียนรู เพื ่อพัฒนาผู เร ียนใหมี 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกดิข้ึน 
การเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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3) สงเสริมใหครูจัดการเรียนรูดวยรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

4) สนับสนุนการสรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) เพื่อสะทอนผลการจัดการเรียนรู
และนำไปปรับปรุง แกไขรวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถาม
ที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5) สนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือนอกสถานศึกษา รวมทั้งจัดการประชุม
กับหนวยงานภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูท่ี
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

แนวทางยอย 3.2 สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู  สื ่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่
เปนปญหาเฉพาะหนาที ่อาจเกิดขึ ้น การเช ื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
1) ผ ู บร ิหารสนับสนุนใหครูสร างบรรยากาศการเรียนรู  จ ัดหาสื ่อเทคโนโลยี  

และนวัตกรรมที ่ทันสมัย หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุ งเนน
ผลลัพธทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

2) จัดพื้นที่ที ่เหมาะสมและจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดแสวงหาความรู ลงมือปฏิบัติ
และสรางสรรคชิ้นงานดวยตนเองที ่นำไปสู การสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผัน เชน makerspace,  
co-working space, sharing forum เปนตน 

3) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง และชุมชนรวมกันวิเคราะหและ
ตัดสินใจเกี ่ยวกับแนวทางในการจัดหาและการสนับสนุนปจจัยที ่จำเปนตอการจัดการเรียนรู ที่
เสริมสรางและพัฒนาใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมลูที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ
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แผนภาพที่ 3 (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

(ราง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ฯ 
แนวทางท่ี 1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรู

ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 
และการต้ังคำถาม 

(ราง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ฯ 
แนวทางที่ 2 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นวัตกรพลิกผันดานการสรางเครือขายความคิด การเชื่อมโยง

ความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 

(ราง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ฯ 
แนวทางที่ 3 พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่

หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

(ราง) แนวทางยอยที ่1.1  
ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลกัสูตรของสถานศึกษาที่
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยง

ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธบิายความสัมพันธของ
ขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ังคำถามท่ีกระตุนใหเกิด 

การคนหาคำตอบ 

(ราง) แนวทางยอยที ่1.2  
ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรยีนรูมุงเนนใหผูเรียน
มีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเช่ือมโยงความคิดท่ีหลากหลาย

โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย  
และดานการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

(ราง) แนวทางยอยที ่2.1  
วิเคราะหความตองการจำเปนของการพฒันาหลักสูตรท่ีเนน

ผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคล

ท่ีมีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคดิที่หลากหลายที่
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 

และการต้ังคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

(ราง) แนวทางยอยที ่2.2  
เพิ่มจุดมุงหมายของหลกัสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่
มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ม ี

ความแตกตางกนั การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนน 
การอธบิายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการต้ังคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

(ราง) แนวทางยอยที ่3.1 สงเสริมจัดการเรยีนรูเชิงรุก (Active 
Learning) ในช้ันเรียนเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 

พลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาท่ีอาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย

และการตั้งคำถามทีก่ระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

(ราง) แนวทางยอยที ่3.2  
สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู ส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยทีี่สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา 

เฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย

และการตั้งคำถามทีก่ระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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3.2 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบรหิาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันของผู ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ทาน โดยใชการแจกแจง
ความถี ่ในการวิเคราะหขอมูลจำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการ 3 ดาน และจัดลำดับ 
ความตองการจำเปน ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล  
มีรายละเอียดดังน้ี 
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ตารางที ่ 28 ฐานนิยมความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และขอเสนอแนะโดยผูทรงคุณวุฒ ิ

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนกังาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 1 ดานการประเมินผล 

แนวทางท่ี 1 พัฒนาการประเมินผลที ่เนนผลลัพธการเร ียนรู ทักษะ 
นวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถาม 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

แนวทางยอยที่ 
1.1 

ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษา
ที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ  
ประกอบดวยวิธกีารดำเนินการ ดังน้ี 

4 4 มาก 4 4 มาก  

 1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ
รวมกันกำหนดวัตถุประสงค เกณฑการประเมิน และวางแผน 
การประเมินหลักสูตรเพ่ือดำเนินการประเมินผลหลักสตูรที่
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนกังาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 2) สงเสริมใหมีมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ด านการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดาน 
การต ั ้ งคำถามท ี ่ กระต ุ นให  เก ิดการค นหาคำตอบ  
การประเมินผลหลักสูตรเชิงระบบเพื่อ  

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

ยังไมเห็นถึงแนวปฏิบัติการ
ของขอนี้ 
 

 3) ดำเนินการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชใน
การประเมินหลักสูตรที ่มุ งเนนใหผู เรียนมีทักษะทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย 
และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 4) รายงานผลการประเมินหลักสูตรจากการดำเนินการ
ติดตามและตรวจสอบผลการนำหลักสูตรที ่ส งเสริมให
ผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

แนวทางยอยที่ 
1.2 

ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรูมุงเนนให
ผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลายและด านการตั ้งคำถามที ่กระต ุ นให เกิด 
การคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังน้ี 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก เพ่ิมคำวา “ที่” หนาคำวา
มุงเนน 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 1)  จ ัดอบรมการพ ัฒนาคร ู เพ ื ่ อเสร ิมสร างความรู   
ความเข าใจเก ี ่ยวก ับเกณฑและว ิธ ีการประเม ินผล 
การเรียนรู เพื่อใหมีทักษะและกลยุทธในการประเมินผล
การเรียนรู ที ่มุ งเนนใหผู เร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ด านการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดาน 
การตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 2 )  กำหนดระเบ ี ยบแนวปฏ ิบ ั ต ิ ก า รประ เม ิ นผล 
การเรียนรูเพื่อเปนแนวทางใหครูดำเนินการประเมินผล
การเรียนรูผูเรียนที่เสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ดาน
การเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที ่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 3) สงเสริมการประเมินผลการเร ียนรู โดยเนนผลลัพธ 
การเรียนรูเปนฐานเพื ่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และ
ดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบดวย
วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เนนการประเมินเพื่อ
พัฒนาผูเรียน 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก สงเสริมอยางไร ยังไมเห็นถึง
การปฏิบัต ิ
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร 

แนวทางท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรที ่เนนผลลัพธการเรียนรู ทักษะนวัตกร 
พลิกผันดานการสรางเครือขายความคิด การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

แนวทางยอยที่ 
2.1 

วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรที่
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสราง
เครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลท่ีมีความแตกตางกัน การเช่ือมโยงความคิด
ที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ  
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังน้ี 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมกันวเิคราะห
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงคและความตองการจำเปน
ของหลักสูตรที ่เก ี ่ยวของกับการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผู เรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่
มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที ่มี
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายท่ี
มุงเนนการอธิบายความสมัพันธระหวางขอมูลท่ี 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก  
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 หลากหลายและการต ั ้ งคำถามท ี ่ กระต ุ  น ให  เ กิด 
การคนหาคำตอบ 

       

 2) แตงตั้งคณะทำงานเพื ่อสำรวจและวิเคราะหเปาหมาย 
ความตองการ สภาพปญหาของผูเรียน และชุมชน รวมท้ัง
แนวโนมทางว ิชาช ีพในปจจ ุบ ันและอนาคตที ่ม ี ตอ 
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกร
พลิกผันของผู เรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่
มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มี
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่
ม ุ  งเน นการอธ ิบายความส ัมพ ันธ ระหว างข อมูล ท่ี
หลากหลายและการตัง้คำถามทีก่ระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 3) สำรวจและวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผูเรียนจากงานวิจัยนี้และความสามารถของสถานศึกษาใน
การสงเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะนวัตกรพลกิ
ผันของผู เรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนน
สรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความ
แตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนน
การอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

ตัดคำวา “จากงานวิจัยน้ี” 
ออก 

 



 

  

164 

ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง) 
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

แนวทางยอยที่ 
2.2 

เพิ ่มจุดมุ งหมายของหลักสูตรที ่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที ่ม ีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายที ่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที ่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธกีารดำเนินการ ดังน้ี 

4 4 มาก 4 4 มาก  

 1) ผู บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู ที ่มีสวน
เก ี ่ ยวข องร วมก ันประช ุมเพ ื ่อวางแผนการกำหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผันดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตาง
กันการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลายท่ีมุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้ ง
คำถามที ่กระตุ นใหเก ิดการคนหาคำตอบโดยจะตอง
สอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา และความตองการ
ของตลาดแรงงาน 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 2) ผู บริหาร ครู และผู มีสวนเกี ่ยวของรวมกันกำหนด
วิสัยทัศนและจุดมุงหมายของหลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง) 
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 ที่พึงประสงคของผูเรียนที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตาง
กันการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลายท่ีมุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้ ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

       

 3) ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบรหิารหลักสตูรรวมกัน
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของหลักสูตรที่
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเร ียน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 3 ดานการจัดการเรียนรู 
แนวทางที่ 3 พัฒนาการจัดการเรียนรู ที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 

นวัตกรพลิกผันดานการสังเกต การเชื ่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

แนวทางยอยที่ 
3.1 

ส  ง เสร ิมจ ัดการเร ี ยนร ู  เ ช ิ งร ุ ก  (Active Learning)  
ในชั้นเรียนเพื ่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาท ี ่อาจเกิดข ึ ้น การเช ื ่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง) แนวทาง
ที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 ขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที ่กระตุ นให เกิด 
การคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังน้ี 

       

 1) จัดอบรมการพัฒนาครูเพื ่อใหครูและบุคลากรทาง 
การศ ึกษามีความร ู ความเขาใจและม ีท ักษะการจัด 
การเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับ เสริมสราง
ทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับผู เรียน ดานการสังเกตโดย
คาดการณสถานการณที ่เปนปญหาเฉพาะหนาที ่อาจ
เกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธ ิบายความสัมพันธ ระหว างข อม ูลท ี ่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 2) กำหนดวัตถุประสงคการเรียนรูและขอบขายการเรียนรู
เ พ ื ่ อ พ ัฒนาผ ู  เ ร ี ย น ให  ม ี ท ั กษะนว ั ตก รพล ิ กผั น  
ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที ่เปนปญหา
เฉพาะหนาท ี ่อาจเกิดข ึ ้น การเช ื ่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที ่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง) 
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 3) สงเสริมใหครูจัดการเรียรูดวยรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมเพื ่อพัฒนาผู เร ียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาท ี ่อาจเกิดข ึ ้น การเช ื ่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที ่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก สงเสริมอยางไร ควรเขียนให
เห็นถึงวิธีการดำเนินการ 

 4) สนับสนุนการสรางชุมชนแหงการเรียนรู  (PLC) เพ่ือ
สะทอนผลการจัดการเรียนรู และนำไปปรับปรุง แกไข
รวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาใหผูเรียน
มีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณ ท ี ่ เป นป ญหาเฉพาะหนาท ี ่อาจเก ิด ข้ึน  
การเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้ ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

สนับสนุนอยางไร ควรเขียนให
เห็นในเชิงปฏิบัต ิ

 5) สน ับสนุนการสร างเคร ือข ายความร วมม ือนอก
สถานศึกษา รวมทั้งจัดการประชุมกับหนวยงานภายนอก
เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณที่เกี่ยวของ
กับการจัดการเรียนรู ที ่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผันดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณท่ีเปน 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง) 
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก  

แนวทางยอยที่ 
3.2 

สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน 
ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาท ี ่อาจเกิดข ึ ้น การเช ื ่อมโยงความค ิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ  
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังน้ี 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 1) ผู บริหารสนับสนุนใหครูสรางบรรยากาศการเรียนรู 
จัดหาสื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนน
ผลลัพธทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสังเกต
โดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธ ิบายความสัมพันธ ระหว างข อม ูลท ี ่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำ
รองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัต

กรพลิกผัน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 2) จัดพื ้นที ่ที ่เหมาะสมและจัดกิจกรรมที ่ใหผู เรียนได
แสวงหาความรู ลงมือปฏิบัติและสรางสรรคชิ้นงานดวย
ตนเองที ่นำไปสู การสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผัน เชน 
makerspace, co-working space, sharing forum เปนตน 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก ใครเปนผูปฏิบัติควรระบุให
ชัดเจน 

 3) ผ ู บร ิหาร ครู บ ุคลากรทางการศึกษา ผ ู ปกครอง  
และชุมชนรวมกันวิเคราะหและตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทาง
ในการจ ัดหาและการสน ับสน ุนป จจ ัยท ี ่ จำ เป นตอ 
การจัดการเรียนรู ที ่เสริมสรางและพัฒนาใหผู เร ียนมี
ท ักษะนว ัตกรพล ิกผ ันของผ ู  เร ียนด านการส ังเกต 
โดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธ ิบายความสัมพันธ ระหว างข อม ูลท ี ่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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จากตารางที่ 28 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยผูทรงคุณวุฒิ เรียงตามลำดับความตองการจำเปน 
พบวา  

ดานการประเมินผล 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา แนวทางท่ี 
1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลาย และการตั้งคำถาม มีความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
แนวทางยอยที่ 1.1 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลที ่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ มีความเหมาะสม 
และความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4) สวนวิธีการดำเนินการ พบวา ทุกวิธีดำเนินการมี 
ความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) และแนวทางยอยที่ 1.2 ปรับปรุง
เกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรูมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที ่กระตุ นให เก ิดการคนหาคำตอบ มีความเหมาะสมระดับมากที ่ส ุด (ฐานนิยม = 5)  
และความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4) สวนวิธีการดำเนินการ พบวา ทุกวิธีดำเนินการมี 
ความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) และวิธีดำเนินการที่ 1 และ 2 มีความเปนไปไดระดับ
มากที่สุด (ฐานนิยม = 5) สวนวิธีการดำเนินการที่ 3 มคีวามเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4)  

ดานการพัฒนาหลักสูตร 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยผู ทรงคุณวุฒิ พบวา 
แนวทางที่ 2 พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสรางเครือขาย
ความคดิ การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม มีความเหมาะสมและความเปนไปได
ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) แนวทางยอยที่ 2.1 วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนา
หลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่
มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุ นใหเกิด 
การคนหาคำตอบ มีความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) สวนวิธีการ
ดำเน ินการ พบว า ท ุกว ิธ ีดำ เน ินการม ีความเหมาะสมระด ับมากท ี ่ส ุด (ฐานน ิยม = 5)  
และทุกวิธ ีดำเน ินการมีความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4) ยกเว นว ิธ ีดำเนินการที ่  3  
มีความเปนไปไดระดับมากท่ีสุด (ฐานนยิม = 5) และแนวทางยอยที่ 2.2 เพิ่มจุดมุงหมายของหลักสูตร
ที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดท่ีมุงเนนสราง
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ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่
มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุ นใหเกิด 
การคนหาคำตอบ มีความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4) สวนวิธีการ
ดำเนินการ พบวา ทุกวิธีดำเนินการมีความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5)  

ดานการจัดการเรียนรู 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา แนวทาง
ที ่ 3 พัฒนาการจัดการเร ียนรู ท ี ่เนนผลลัพธการเรียนรู ท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกต  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม มีความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมาก
ที่สุด (ฐานนิยม = 5) แนวทางยอยที่ 3.1 สงเสริมจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรียน
เพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที ่หลากหลายและการตั ้งคำถามที ่กระตุ นให เก ิดการคนหาคำตอบ มีความเหมาะสม 
และความเปนไปไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) สวนวิธีการดำเนินการ พบวา ทุกวิธีดำเนินการมี
ความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) และวิธีดำเนินการที่ 1 2 และ 4 มีความเปนไปไดระดับ
มากที่สุด (ฐานนิยม = 5) วิธีดำเนินการที่ 3 และ 5 มีความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4)  
และแนวทางยอยที่ 3.2 สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สราง
เสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ มีความเหมาะสมและความเปนไป
ไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) สวนวิธีการดำเนินการ พบวา ทุกวิธีดำเนินการมีความเหมาะสม
ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) และทุกวิธีดำเนินการมีความเปนไปไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
ยกเวนวิธีดำเนินการท่ี 2 มีความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4) 

 
 3.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 แนวทางพัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ที่มีความเหมาะสมและเปนไปไดโดยจำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการ 3 ดาน และจัดลำดับ
ความตองการจำเปน ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล  
มีรายละเอียด ดังน้ี 
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ตารางที่ 29 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปได 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

แนวทางท่ี 1  
พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นว ัตกรพล ิ กผ ันด านการเช ื ่ อมโยงความค ิดที่
หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

แนวทางยอย 1.1  
ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษา
ที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ  
1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ
รวมกันกำหนดวัตถุประสงค เกณฑการประเมิน และวางแผน 
การประเมินหลักสูตรเพื่อดำเนินการประเมินผลหลักสูตรที่
มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการสราง
และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการประเมินหลักสูตรที่
ม ุ  ง เ น  น ให  ผ ู  เ ร ี ย นม ี ท ั กษะ ท ั กษะนว ั ตก รพล ิ กผั น  
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3) ผูบริหาร ครู และผู มีสวนเกี่ยวของดำเนินการประเมิน
หลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมขอมูล นำมาวิเคราะห แปล
ความหมาย และสรุปผลการประเมินเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย 
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ตารางที ่29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

  โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที ่หลากหลาย  
และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
4) ผูบริหารกำหนดใหมีการรายงานผลการประเมินหลักสูตร
จากการดำเนินการติดตามและตรวจสอบผลการนำหลักสูตรท่ี
สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

แนวทางยอย 1.2  
ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรูที่มุงเนน
ใหผ ู เร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ด านการเชื ่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ  
1) ผู บริหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื ่อเสริมสรางความรู  
ความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรู 
เพ่ือใหมีทักษะและกลยุทธในการ 
ประเมินผลการเรียนรู ที ่มุ งเนนใหผู เร ียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2) ผ ู บร ิหารกำหนดระเบียบแนวปฏิบ ัติการประเมินผล 
การเรียนรู  เพ่ือเปนแนวทางใหคร ูดำเนินการประเมินผล 
การเร ียนร ู ผ ู  เร ียนท ี ่ เสร ิมสร างท ักษะนว ัตกรพล ิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

  3) ผูบริหารกำหนดใหมีการประเมินผลการเรียนรู โดยเนน
ผลลัพธการเรยีนรูเปนฐานเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที ่กระตุ นใหเกิดการคนหาคำตอบดวยวิธีการและ
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เนนการประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

แนวทางท่ี 2  
พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผันดานการสรางเครือขายความคิด การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายและการตั้งคำถาม 

แนวทางยอย 2.1  
วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรท่ี
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสราง
เครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคดิ
ที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ 
1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมกันวิเคราะห
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของ
หลักสูตรที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผ ู  เร ียน ดานการสรางเคร ือขายความคิดที ่ม ุ งเน นสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน 
การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายที ่ม ุ งเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2) ผ ู บร ิหารแตงตั ้งคณะทำงานเพ่ือสำรวจและวิเคราะห
เปาหมาย ความตองการ สภาพปญหาของผูเรียน และชุมชน 
รวมทั ้งแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบันและอนาคตที่ม ีตอ 
การพัฒนาหลักสูตรเพื ่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนน 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

  สร  างปฏ ิส ัมพ ันธ  ระหว า งบ ุคคลหร ือกล ุ  มบ ุคคลท ี ่มี  
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนน 
การอธ ิบายความส ัมพันธ ระหว างข อม ูลท ี ่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3) สำรวจและวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน
และความสามารถของสถานศึกษาในการสงเสร ิมการจัด 
การเรียนรูเพื ่อพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดาน 
การสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่ม ีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยง
ความคิดที ่หลากหลายที ่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

แนวทางยอย 2.2  
เพิ่มจุดมุ งหมายของหลักสูตรที ่เนนผลลัพธการเร ียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที ่ม ีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลายที ่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ  
1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูที่มีสวนเก่ียวของ
รวมกันประชุมเพื ่อวางแผนการกำหนดจุดมุ งหมายของ
หลักส ูตรท ี ่ม ุ  ง เน นให ผ ู  เ ร ียนม ีท ักษะนว ัตกรพล ิกผัน 
ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่ม ีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยง
ความคิดที ่หลากหลายที ่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

  การคนหาคำตอบโดยจะตองสอดคลองกับนโยบายทางการ
ศึกษา และความตองการของตลาดแรงงาน 
2) ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกำหนดวิสัยทศัน
และจุดมุงหมายของหลักสูตร ผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงค
ของผู เร ียนที ่ม ุ งเน นให ผ ู  เร ียนม ีท ักษะนว ัตกรพล ิกผัน  
ดานการสรางเครือขายความคิดที่ม ุ งเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหว  างบ ุคคลหร ือกล ุ  มบ ุคคลท ี ่ ม ีความแตกต างกัน  
การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายที ่ม ุ งเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3) ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรวมกัน
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของหลักสูตรที่เนน
ผลล ัพธ การเร ียนร ู ท ักษะนว ัตกรพล ิกผ ันของผ ู  เร ียน  
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

แนวทางท่ี 3  
พัฒนาการจัดการเรียนรู ที ่เนนผลลัพธการเร ียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกตการเชื ่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายและการตั้งคำถาม 

แนวทางยอย 3.1  
ส  ง เสร ิมจ ัดการ เร ี ยนร ู  เ ช ิ ง ร ุ ก  (Active Learning)  
ในชั้นเรียนเพื่อมุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง 

วิธีดำเนินการ  
1) ผู บร ิหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความร ู ความเขาใจและมีท ักษะการจัด 
การเร ียนร ู  เช ิงร ุก (Active Learning) สำหรับเสร ิมสราง
ทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถ
คาดการณสถานการณท่ีเปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน  
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

 ขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ 

การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2) ผู บริหารกำหนดวัตถุประสงคการเรียนรู และขอบขาย 
การเรียนรู  เพื ่อพัฒนาผู  เร ียนใหมีทักษะนว ัตกรพลิกผัน 
 ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที ่อาจเกิดขึ้น การเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลท่ี
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3) ผูบริหารกำหนดใหครูจัดการเรียนรูเชิงรุกเพื่อกระตุนให
ผูเรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง การลงมือปฏิบัติ และสราง
องคความรูดวยตนเอง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่
เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลท่ี
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
4) ผูบริหาร และครูรวมกันสรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) 
เพื ่อสะทอนผลการจัดการเรียนรู และนำไปปรับปรุง แกไข
รวมท้ังพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาใหผูเรียนม ี
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

  ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้นการเชื่อมโยง
ความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
5) ผ ู บริหารดำเนินการสร างเคร ือขายความรวมมือนอก
สถานศึกษา รวมทั ้งจ ัดการประชุมกับหนวยงานภายนอก  
เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณที่เกี ่ยวของกับ
การจัดการเรียนรูที่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

 แนวทางยอย 3.2  
สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีสรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน 

วิธีดำเนินการ  
1) ผูบริหารสนับสนุนใหครูสรางบรรยากาศการเรียนรู จัดหา
สื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลายเหมาะสม
กับเนื ้อหาวิชาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูท ี ่มุ งเนนผลลัพธ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสังเกตโดยสามารถ
คาดการณสถานการณท่ีเปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 

 



 

  

179 

ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

 ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที ่หลากหลายและการตั ้งคำถามที ่กระตุ นใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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จากตารางที่ 29 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ที่มีความเหมาะสมและเปนไปได ซึ่งประกอบดวย แนวทางทั้งสิ้น 3 แนวทางหลัก 6 แนวทางยอย 
และ 21 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1) การประเมินผล (PNIModified = 0.41) ประกอบดวย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย  
และ 7 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

 แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 
 แนวทางยอย 1.1 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนนให
ผ ู  เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกำหนดวัตถุประสงค 
เกณฑการประเมิน และวางแผนการประเมินหลักสูตรเพื่อดำเนินการประเมินผลหลักสูตรที่มุงเนนให
ผู เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ
ที่ใชในการประเมินหลักสูตรที่มุ งเนนใหผู เร ียนมีทักษะทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของดำเนินการประเมินหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวม
ขอมูล นำมาวิเคราะห แปลความหมาย และสรุปผลการประเมินเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 4) ผูบริหารกำหนดใหมีการรายงานผลการประเมินหลักสูตรจากการดำเนินการติดตาม
และตรวจสอบผลการนำหลักสูตรที่สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
 แนวทางยอย 1.2 ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรูมุ งเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลท่ีหลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผูบริหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหมีทักษะและกลยุทธในการประเมินผลการเรียนรูที่มุ งเนนให
ผ ู  เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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 2) ผูบริหารกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติการประเมินผลการเรียนรูเพื่อเปนแนวทางใหครู
ดำเนินการประเมนิผลการเรียนรูผูเรียนท่ีเสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ังคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) ผูบริหารกำหนดใหมีการประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐานเพ่ือ
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบดวย
วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เนนการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน 

2) ดานการพัฒนาหลักสูตร มีทั้งหมด 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย และ 6 วิธีดำเนินการ 
ดังน้ี 
 แนวทางที่ 2 พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันดานการ
สรางเครือขายความคิด การเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 
 แนวทางยอย 2.1 วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผ ู บร ิหาร คร ู  และบ ุคลากรทางการศ ึกษาร วมก ันว ิ เคราะห สภาพป จจ ุ บัน  
สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารแตงตั ้งคณะทำงานเพื ่อสำรวจและวิเคราะหเปาหมาย ความตองการ  
สภาพปญหาของผู เรียน และชุมชน รวมทั ้งแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบันและอนาคตที ่ม ีตอ 
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกร พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลายท่ีมุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถาม
ที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) สำรวจและวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนและความสามารถของ
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสราง
เครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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 แนวทางยอย 2.2 เพิ่มจุดมุงหมายของหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผู บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู ที ่มีสวนเกี่ยวของรวมกันประชุมเพื่อ 
วางแผนการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสราง
เครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบโดยจะตองสอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา  
และความตองการของตลาดแรงงาน 
 2) ผู บริหาร ครู และผู ม ีสวนเกี่ยวของรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและจุดมุ งหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู ที ่พึงประสงคของผู เรียนที่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสรางเคร ือขายความคิดที ่ม ุ งเน นสรางปฏิส ัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มี 
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) ผู บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรวมกันประเมินความเหมาะสม 
และความเปนไปไดของหลักสูตรที ่เน นผลลัพธ การเร ียนรู ท ักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียน  
เพื่อปรบัปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป  

3) ดานการจัดการเรียนรู มีทั้งหมด 1 แนวทางหลกั 2 แนวทางยอย และ 8 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
 แนวทางที่ 3  พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน

ดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม 
 แนวทางยอย 3.1 สงเสริมจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรียนเพื่อมุงเนน
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผ ู บริหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื ่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 
ความเขาใจและมีทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับเสริมสรางทักษะนวัตกร
พลิกผันใหกับผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารกำหนดวัตถุประสงคการเรียนรูและขอบขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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 3) ผูบริหารกำหนดใหครูจัดการเรียนรูเชิงรุก เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด 
ขั ้นสูง การลงมือปฏิบัติ และสรางองคความรู ดวยตนเอง เพื ่อพัฒนาผู เร ียนใหมีทักษะนวัตกร 
พลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที ่อาจเกิดข้ึน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 4) ผูบริหาร และครูรวมกันสรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) เพื่อสะทอนผลการจัดการ
เรียนรูและนำไปปรับปรุง แกไขรวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรูที ่เนนการพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที ่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 5) ผูบริหารดำเนินการสรางเครือขายความรวมมือนอกสถานศึกษา รวมทั้งจัดการประชุม
กับหนวยงานภายนอก เพ่ือแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนรูท่ี
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 แนวทางยอย 3.2 สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผูบริหารสนับสนุนใหครูสรางบรรยากาศการเรียนรู จัดหาสื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ที่ทันสมัย หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนนผลลัพธทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารจัดสรรพื้นที่ที ่เหมาะสมในการใหครูจัดกิจกรรมที่พัฒนาผูเรียนไดแสวงหา
ความรู  ลงมือปฏิบัติและสรางสรรคชิ้นงานดวยตนเองที ่นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผัน  
เชน makerspace, co-working space, sharing forum เปนตน 
 3) ผ ู บร ิหาร ครู บ ุคลากรทางการศึกษา ผู ปกครอง และชุมชนรวมกันว ิเคราะห 
และตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางในการจัดหาและการสนับสนุนปจจัยที่จำเปนตอการจัดการเรียนรูที่
เสริมสรางและพัฒนาใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเร ียน ดานการสังเกตโดยสามารถ
คาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน สามารถสรุปได 
ดังแผนภาพที่ 4 
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แผนภาพที่ 4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบรุี

ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

ปรบัปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีมุงเนนใหผูเรยีนมีทักษะนวัตกรพลกิผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายโดยสามารถอธบิายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย  
และดานการต้ังคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  

ปรบัปรุงเกณฑและวิธีการประเมนิผลการเรียนรูท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลท่ีหลากหลาย  
และดานการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดท่ีมุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบคุคล
ที่มีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  

เพิ ่มจุดมุ งหมายของหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรู ทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียน 
ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มี
ความแตกตางกัน การเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสราง
เครอืขายความคดิ การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

พัฒนาการจัดการเรยีนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 

สงเสริมจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรียนเพื ่อมุ งเนนใหผู เรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที ่อาจเกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตัง้คำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู  สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที ่สรางเสริม
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณท่ี
เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ ้น การเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

แนวทางท่ี 1 

แนวทางท่ี 3 แนวทางท่ี 2 



 
 

  

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 2) ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และ 3) นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ผู ใหขอมูลคือ ผู บริหารและขาราชการครูโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 218 คน โดยแบงเปน 
ผูบริหารจำนวน 20 คน และขาราชการครูจำนวน 198 คน ไดจากตารางสำเร็จร ูปของเครจซี่ 
และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุมกลุมตัวอยางเทากับ 
0.05 ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และผูเรียนในโรงเรยีน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 
375 คน ได  จากตารางสำ เร ็ จร ูปของเครจซ ี ่ และมอร  แกน  (Krejcie & Morgan, 1970 )  
ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุมกลุมตัวอยางเทากับ 0.05 ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินระดับทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนในโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี แบบสอบถามความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน สถิติที ่ใชวิเคราะหขอมูล 
ประกอบดวย การแจกแจงความถ่ี (Frequency) การหาคารอยละ (Percentage) การหาคาเฉลี่ยเลข
คณิต (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะหความตองการจำเปน (PNIModified) ฐานนิยม 
(Mode) และการวิเคราะหเชิงเนื ้อหา (Content Analysis) โดยสรุปผลการวิจ ัย อภิปรายผล  
และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 ผลการวิจัยระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวมพบวา ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผันของผู เร ียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.73) เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของ

ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.91) รองลงมา คือ ทักษะ 

การสรางเครือขายความคิด (𝑥̅ = 3.81) ทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 3.67) ทักษะการตั้งคำถาม (𝑥̅ = 

3.63) และทักษะการเชื่อมโยงความคดิที่หลากหลาย (𝑥̅ = 3.62) ตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณารายดาน ผลการวิจัยพบวา ทักษะการสังเกต พบวา ผูเรียนมีระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน ดานทักษะการสังเกตในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.91) เมื่อพิจารณาเปน 
รายขอ พบวา ฉันสามารถรับรูปรากฏการณรอบตัวโดยใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดแก ตา หู จมูก ปาก 

และการสัมผัส อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.04) และฉันสามารถคาดการณสถานการณท่ี

เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (𝑥̅ = 3.78) ทักษะการสราง
เครือขายความคิด พบวา ผูเรียนมีระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานทักษะการสรางเครือขายความคิด 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.81) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหมจาก

การพูดคุยกับผูอื่น อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 4.02) และฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธ

ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (𝑥̅ = 3.72) 
ทักษะการทดลอง พบวา ผูเรียนมีระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานทักษะการทดลอง ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถสรางสิ่งประดิษฐจากความคิด

ของตนเอง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 3.76) และฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบ

ไดอยางถูกตอง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (𝑥̅ = 3.52) ทักษะการตั้งคำถาม พบวา ผูเรียนมี

ระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานทักษะการตั ้งคำถาม ในภาพรวมอยู ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.63)  
เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถตั ้งคำถามเพื ่อกระตุ นใหเกิดการแสวงหาเหตุผล  

อยู ในระดับมาก มีคาเฉลี ่ยมากที ่สุด (𝑥̅ = 3.65) และฉันสามารถตั ้งคำถามเพื ่อกระตุ นใหเกิด 

การคนหาคำตอบ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (𝑥̅ = 3.62) และทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลาย พบวา ผูเรียนมีระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานทักษะการตั้งคำถาม ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถนำบทเรียนในอดีตมาสรางสรรค 

สิ่งใหม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด (𝑥̅ = 3.69) และฉันสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง

ขอมูลท่ีหลากหลาย อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยนอยสุด (𝑥̅ = 3.48) 
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 5.1.2 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ในภาพรวม 

 สภาพปจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  

โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅=3.28) โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  

คือ การจัดการเรยีนรู อยูในระดับปานกลาง (𝑥=̅3.41) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับ

ปานกลาง (𝑥=̅3.33) และการประเมินผลมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูในระดับปานกลาง (𝑥=̅3.11) 
 สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก (𝑥̅=4.38) โดยขอบขายการบริหารวิชาการที ่มีค าเฉลี ่ยสูงที ่สุด  

คือ การจัดการเรียนรู อยูในระดับมาก (𝑥̅=4.41) รองลงมา คือ การประเมินผล อยูในระดับมาก  

(𝑥=̅4.39) และการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูในระดับมาก (𝑥=̅4.31) 
 ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีตามแนวคิดท ักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ในภาพรวม คือ 0.34 โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุด 
คือ การประเมินผล (PNIModified = 0.41) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.31)   
และการจัดการเรียนรูมีความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.29) 

 5.1.3 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน รายดาน 

 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 
 สภาพปจจุบันดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการกำหนดจุดมุ งหมายของ

หลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (𝑥 ̅= 3.38) เมื่อพิจารณาตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยง

ความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.41) และทักษะการสังเกต มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 
3.35) สำหรับรายขอยอยการพัฒนาหลักสูตรที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การวิเคราะหความตองการ

จำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 3.28) เมื่อพิจารณาตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ

ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 3.33) และทกัษะการสรางเครือขาย

ความคดิ มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (𝑥 ̅= 3.21) 
 สภาพที่พึงประสงคดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของ

หลักสูตรมีคาเฉลี ่ยสูงที ่สุด (𝑥̅ = 4.39) เมื ่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา  

การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.41) 

และทักษะการทดลอง มีคาเฉลี ่ยต่ำที่ส ุด (𝑥̅ = 4.35) สำหรับรายขอยอยที ่ม ีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด  
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คือ การวิเคราะหความตองการจำเปนเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥 ̅= 4.31) เม่ือพิจารณา
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 

การตั้งคำถามมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการสังเกต (𝑥 ̅= 4.33) และทักษะการสรางเครือขาย

ความคดิ มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 4.30) 
 ความตองการจำเปนดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการวิเคราะหความตองการ
จำเปนของหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified 

= 0.32) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนของ
หลักสูตรเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิดมีคาความตองการจำเปนสูงที ่สุด 
(PNIModified = 0.34) และทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด 
(PNIModified = 0.30) สำหรับรายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน มีคาความตองการจำเปนนอยที ่สุด (PNIModified =0.30) เมื ่อพิจารณาตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต  
มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.32) และทักษะการสรางเครือขายความคิดมีคา 
ความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.29) 
 2) ดานการจัดการเรียนรู 
 สภาพปจจุบันดานการจัดการเรียนรู  รายขอยอยการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 

นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.43)  
เมื ่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื ่อ นวัตกรรม  

และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิดมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.47) และ

ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 3.41) 
สำหรับรายขอยอยการจัดการเรียนรูที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 3.39) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัด

กิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 

3.45) และทักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 3.37) 
 สภาพที่พึงประสงคดานการจัดการเรียนรู รายขอยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรม

การเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.44)  

และทักษะการตั้งคำถามมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 4.40) สำหรับรายขอ
ยอยท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัด
สภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.43) และทักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการทดลอง  

(𝑥 ̅= 4.39) 
 ความตองการจำเปนดานการจัดการเรียนรู รายขอยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
เพื ่อใหผ ู  เร ียนมีทักษะนวัตกรพล ิกผัน มีคาความตองการจำเปนส ูงที ่ส ุด (PNIModified = 0.30)  
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เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะการสังเกตมีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.31) และทักษะการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.29) สำหรับรายขอยอย 
การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีคา
ความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.28) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.29) และทักษะการสราง
เครือขายความคดิ มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.27) 
 3) ดานการประเมินผล 
 สภาพปจจุบันดานการประเมินผล รายขอยอยการประเมินผลการเรียนรู เพื่อให

ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.14) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.39) และทักษะการทดลอง มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.05) สำหรับรายขอ
ยอยการประเมินผลท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 

พลิกผัน (𝑥̅ = 3.08) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตร

เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.11) และทักษะการเชื่อมโยงความคดิที่

หลากหลาย มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 3.04) 
 สภาพที่พึงประสงคดานการประเมินผล รายขอยอยการประเมินผลการเรียนรู  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผล

การเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 

4.42) และทักษะการทดลอง มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.36) สำหรับรายขอยอยที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

การประเมินผลหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผู เรียนมีทักษะการสรางเครือขาย

ความคดิ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.42) และทักษะการสังเกตมคีาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.35) 
 ความตองการจำเปนดานการประเมินผล รายขอยอยการประเมินผลหลักสูตร
เพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะนว ัตกรพลิกผัน มีค าความตองการจำเปนสูงท ี ่ส ุด (PNIModified = 0.43)  
เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.44) และทักษะ
การสังเกต มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.41) สำหรับรายขอยอยการประเมินผล
การเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 
0.40) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมี
ทักษะการตั้งคำถาม มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.43) และทักษะการเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.30) 



190 
 

  

 5.1.4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 จากการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปน ขอเสนอแนะ
เพิ ่มเติมเกี ่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
จากแบบสอบถาม และขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ ผู วิจัยไดนำขอมูลดังกลาวมา
ส ัง เคราะห แนวทางพัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพ ื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จากนั้นให
ผูทรงคณุวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได แลวนำมาปรบัปรุงแกไข มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) ดานการประเมินผล มีทั้งหมด 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย และ 7 วิธีดำเนินการ 
ดังน้ี 
 แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 
 แนวทางยอย 1.1 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนน
ใหผูเร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
  วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
  1) ผ ู บร ิหาร ครู บ ุคลากรทางการศึกษาและผู ม ีส วนเก ี ่ยวข องร วมกันกำหนด
วัตถุประสงค เกณฑการประเมิน และวางแผนการประเมินหลักสูตรเพื ่อดำเนินการประเมินผล
หลักสูตรที ่ม ุ งเนนใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย 
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที ่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุ นใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
  2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการสรางและหาคุณภาพของ
เครื ่องม ือที ่ ใช  ในการประเมินหล ักส ูตรท ี ่ม ุ  งเน นให ผ ู  เร ียนมีท ักษะท ักษะนวัตกรพล ิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย  
และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
  3) ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเก่ียวของดำเนินการประเมินหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวม
ขอมูล นำมาวิเคราะห แปลความหมาย และสรุปผลการประเมินเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
  4) ผู บริหารกำหนดใหมีการรายงานผลการประเมินหลักสูตรจากการดำเนินการ
ติดตามและตรวจสอบผลการนำหลักสูตรที่สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผนัไปใช เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
  แนวทางยอย 1.2 ปรับปรงุเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรยีนรูที่มุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลท่ีหลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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  วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
  1) ผูบริหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑ 
และวิธีการประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหมีทักษะและกลยุทธในการประเมินผลการเรียนรูที่มุงเนนให
ผ ู  เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
  2) ผูบริหารกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติการประเมินผลการเรียนรูเพื่อเปนแนวทางให
ครูดำเนินการประเมินผลการเรียนรูผู เรียนที่เสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
  3) ผูบริหารกำหนดใหมีการประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐาน
เพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลท่ีหลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ
ดวยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เนนการประเมนิเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
 2) ด  านกา รพ ัฒนาหล ั กส ู ต ร  ม ี ท ั ้ ง หมด  1 แนวทางหล ั ก  2 แนวทา งย  อย  
และ 6 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 แนวทางที ่ 2 พัฒนาหลักสูตรที ่เน นผลลัพธการเรียนรู ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเครือขายความคิด การเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 

 แนวทางยอย 2.1 วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผ ู บร ิหาร ครู  และบ ุคลากรทางการศึกษารวมกันวิเคราะหสภาพปจจ ุบัน  
สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารแตงตั้งคณะทำงานเพื ่อสำรวจและวิเคราะหเปาหมาย ความตองการ 
สภาพปญหาของผู เรียน และชุมชน รวมทั ้งแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบันและอนาคตที ่ม ีตอ 
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกร พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขาย
ความค ิดท ี ่ม ุ  ง เน นสร างปฏ ิส ัมพ ันธ ระหว างบ ุคคลหร ือกล ุ มบ ุคคลท ี ่ม ีความแตกต าง กัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) สำรวจและวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนและความสามารถของ
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสราง
เครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มีความแตกตางกัน  
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การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 แนวทางยอย 2.2 เพ่ิมจุดมุงหมายของหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูที่มีสวนเก่ียวของรวมกันประชุมเพ่ือวาง
แผนการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรที่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสราง
เครือขายความคิดที ่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบโดยจะตองสอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา  
และความตองการของตลาดแรงงาน 
 2) ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู ที ่พึงประสงคของผู เรียนที่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเคร ือขายความคิดที ่มุ งเน นสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มี 
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรวมกันประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปไดของหลักสูตรที ่เน นผลลัพธ การเร ียนรู ท ักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียน  
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
 3) ดานการจัดการเรียนรู มีทั้งหมด 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย และ 8 วิธีดำเนินการ ดังนี ้
 แนวทางท่ี 3 พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม  
 แนวทางยอย 3.1 สงเสริมจัดการเรียนรู เชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรียนเพื่อ
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผู บริหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื ่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 
ความเขาใจและมีทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับเสริมสรางทักษะนวัตกร
พลิกผันใหกับผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารกำหนดวัตถุประสงคการเรียนรูและขอบขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน
ใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณท่ีเปนปญหาเฉพาะหนาท่ี
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อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) ผูบริหารกำหนดใหครูจัดการเรียนรูเชิงรุก เพ่ือกระตุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด
ขั้นสูง การลงมือปฏิบัติ และสรางองคความรูดวยตนเอง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถาม
ที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 4) ผ ู บร ิหาร และครูร วมกันสรางช ุมชนแหงการเร ียนรู  (PLC) เพื ่อสะทอนผล 
การจัดการเรียนรูและนำไปปรับปรุง แกไขรวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 5) ผ ู บร ิหารดำเนินการสรางเครือขายความรวมมือนอกสถานศึกษา รวมทั ้งจัด 
การประชุมกับหนวยงานภายนอก เพื ่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณที ่เกี ่ยวของกับ 
การจัดการเรียนรูที ่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมลูที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 แนวทางย อย 3.2 สน ับสน ุนการจ ัดบรรยากาศการเร ียนร ู   ส ื ่อ นว ัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมลูที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผ ู บร ิหารสน ับสนุนให คร ูสร างบรรยากาศการเร ียนร ู  จ ัดหาส ื ่อเทคโนโลยี  
และนวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลายเหมาะสมกับเนื ้อหาวิชาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่มุ งเนน
ผลลัพธทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารจัดสรรพื้นที่ที่เหมาะสมในการใหครูจัดกิจกรรมที่พัฒนาผูเรียนไดแสวงหา
ความรู  ลงมือปฏิบัติและสรางสรรคชิ้นงานดวยตนเองที ่นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผัน  
เชน makerspace, co-working space, sharing forum เปนตน 
 3) ผู บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู ปกครอง และชุมชนรวมกันวิเคราะห 
และตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางในการจัดหาและการสนับสนุนปจจัยที่จำเปนตอการจัดการเรียนรู 
ที่เสริมสรางและพัฒนาใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสังเกตโดยสามารถ
คาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 5.2.1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียนโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตที่พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม พบวา ทักษะนวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียนอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานทั้ง 5 ทักษะ ไดแก ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะ 
การทดลองอยู ในระดับมากทั้งหมด อาจมีผลมาจากการประกาศจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี ขึ้นตั ้งแตป พ.ศ. 2561 ซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดตั ้งเพื ่อเพิ่มผลสัมฤทธิ ์ใน 
การเร ียนรู ของผู เร ียนในพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษาในดานเจตคติ ท ักษะสำคัญ และความรู  
ลดความเหลื่อมล้ำดานคุณภาพการศกึษา ยกระดับผลการเรียนรูของผูเรียนกลุมออนและยากจน และ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด (สำนักงานบริหารพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา, 
2562) อีกทั้งจังหวัดกาญจนบุรีมีการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของการจัดตั ้งพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษาอยางตอเนื่อง โดยไดจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาและจัดทำคูมือ
แนวทางการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของจังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือใชเปนกรอบในการปฏิบัติ
สำหร ับโรงเร ียนนำร องท ั ้ งในด านการพัฒนาผ ู  เร ียน ด านคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา  
และดานการบริหารจัดการ (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) จึงทำใหผูเรียนมีผลระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการดำเนินงานจาก
การประชุมผู บร ิหารการศึกษาในพื ้นท ี ่นวัตกรรมการศึกษาของจังหวัดกาญจนบุรีที ่สร ุปวา 
การดำเนินงานของจ ังหว ัดกาญจนบุร ีมีการจ ัดการเร ียนการสอนโดยบูรณาการหลายว ิชา 
ประสบการณความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อรวมจัดการเรียนรูและการประเมินผลนวัตกรรม
การเรียนที ่เชื ่อมโยงสู การใชงานจริง และมีนวัตกรรมการบริหารในเชิงประจักษ เชน นวัตกรรม 
การบริหาร UDOMSIT UDS MODEL เพื่อการจัดการสถานศึกษาอยางมีคุณภาพของโรงเรียนอุดม
สิทธิศึกษาที่มุงพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดความมั่นคงและยั่งยืนตามบริบทของสถานศึกษาที่สอดคลอง
กับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
มีการกำหนดเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษา การถายทอดองคความรู ทักษะกระบวนการ 
และประสบการณเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่พึงประสงคอยางเปน
ระบบและพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ เจตคติ คุณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขตามเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
(สำนักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 2562) ดวยเหตุนี้จึงทำใหผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ไดรับการสงเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาใหมีทักษะนวัตกรพลิกผันท้ัง 5 ดาน 
 เมื่อพิจารณาองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานทักษะการสังเกตของผูเรียนอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี ่ยสูงท่ีสุด อาจมีสาเหตุมาจากการที่
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไดมีการดำเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายและจุดเนน
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุงเนนใหการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
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สมรรถนะใหผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง เกิดการเรียนรูที่ผสานความรู ทักษะ และคุณลักษณะ
ผูเรียนเขาดวยกันผานการลงมือปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ซึ่งการลงมือปฏิบัติเพื่อทำสิ่งใด
สิ่งหนึ่งใหประสบความสำเร็จนั้นจะตองอาศัยทักษะการสังเกต ดังที่ Goh & Chia (2011) กลาวา 
ทักษะการสังเกตเปนทักษะที่พัฒนาประสาทสัมผัสใหเขาใจวัตถุและกิจกรรม พัฒนาความสามารถใน
การจดจำและจดจำวัตถุอยางละเอียดเปนชองทางในการรับขอมูลและเปนพื้นฐานสำหรับการทักษะ 
ที่จำเปนไดในอนาคต สอดคลองกับ ปรีชา สามัคค ีและปญญา เลิศไกร (2557) ที่กลาววา การสังเกต
เปนกระบวนการเชิงระบบที ่จะเกิดขึ ้นอยูเสมอเพื่อเก็บขอมูลในประเด็นตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับ 
ความสนใจ กอใหเกิดการจัดระบบขอมูล เกิดการเรียนรูเชิงวิเคราะห และเกิดองคความรูใหมตอไป 
นอกจากนี้โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี มีการดำเนินการบริหารงานตามวัตถุประสงคของการจัดตั ้งพื้นที ่นวัตกรรมในดานที่
เกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียน คือ การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูของผูเรียน ทั้ง 3 ดาน คือ ดานความรู 
(Knowledge) สมรรถนะ (Competency) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) รวมทั้งขยายผลสู
ระดับประเทศ รวมทั้งมีการดำเนินงานตามพันธกิจที่ตั้งไว คอื การพัฒนาผูเรียน บูรณาการองคความรู
สูทักษะทันสมัย (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) ท้ังนี้นอกจากทักษะในศตวรรษที่ 21 
ที ่ผ ู เรียนพึงมีเพื่อตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงอยางพลิกผันของโลกยุคปจจุบันแลว ผู เรียน
จำเปนตองม ีท ักษะของนว ัตกรพลิกผ ัน เพ ื ่อให สามารถสร างสรรคนว ัตกรรมที ่ก อให เ กิด 
การเปลี่ยนแปลงและแกไขปญหาที ่เกิดขึ้นในสังคมที่ตนเองอยูได ซึ่งทักษะการสังเกตเปนหนึ ่งใน
องคประกอบทักษะดังกลาว สอดคลองกับ พฤทธิ ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) ที่กลาววา การจัด 
การศึกษาที ่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศทั ้งในดานเศรษฐกิจ ส ังคม และการเมืองในอนาคต
จำเปนตองมีการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ซึ่งการจัดการศึกษานั้นจะตองมีจุดมุงหมายในการพัฒนา
ผูเรียนใหทักษะของนวัตกพลิกผัน โดยทักษะการสังเกตจะชวยใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้งนำไปสู
ความคิดใหมในการพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา ผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ไดรับการสรางเสริม
และพัฒนาใหมีทักษะการสังเกตอันเปนทักษะที ่มีความสำคัญในโลกยุคปจจุบันอยางสม่ำเสมอ  
ซี่งสอดคลองกับผลการดำเนินงานดานวิชาการของพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  
ที่พบวา มีการใชหลักสูตรที่ตรงตามสมรรถนะของผูเรียนอยางแทจริง และมีการจัดทำหลักสูตรในแต
ละปท่ีมีความยืดหยุนปรับไดตลอดเวลา มีนวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลาย (สำนักงานบริหารพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา, 2562) 

 5.2.2 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
 การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ประกอบดวย 3 ดาน  
คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล โดยเฉลี่ยสภาพปจจุบันอยูในระดับ
ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคในภาพรวมอยู ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห 
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ี



196 
 

  

นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ทั้ง 3 ดาน มีสภาพปจจุบันต่ำกวาสภาพที่พึงประสงคทุกดาน 
 ผลการวิจ ัยดังกลาว สะทอนใหเห ็นวาโรงเร ียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
มีการดำเนินงานในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน อยูในระดับท่ียังไม
ตอบสนองตอสภาพที่ผู บริหารและครูตองการใหเกิดขึ้น สอดคลองกับ ศดานัน บุญรอด (2564)  
ที่ศกึษาแนวทางพัฒนาการบรหิารวิชาการโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาญจนบุรีตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรสังคม พบวา การบริหารวิชาการที ่ประกอบดวยขอบขาย การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู  และการวัดและประเมินผล มีคาเฉลี ่ยสภาพพึงประสงคส ูงกวา 
สภาพปจจุบันทั้งหมด เชนเดียวกับ วัศพล โอมพรนุวัฒน (2563) ที่ไดศึกษาความตองการจำเปนใน
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความฉลาดรู เร ื ่องดิจิทัล พบวา ขอบขาย 
การบริหารวิชาการ ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการวัด
ประเมินผลมีคาเฉลี่ยสภาพพึงประสงคที่สูงกวาสภาพปจจุบัน ซึ่งสะทอนใหเห็นวาโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษาจำเปนตองมีการยกระดับงานบริหารวิชาการใหมีคุณภาพมากยิ ่งข้ึน 
เนื่องจากงานบริหารวิชาการเปนหัวใจหลักของโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
ความรู  ทักษะ และคุณลักษณะที่สอดคลองความตองการของสังคม ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 
จารุณี เกาเอี้ยน (2557) ที่ไดกลาวไววา การบริหารวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด หากผูบริหารสามารถบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ดังนั้น ผูบริหารตองใหความสำคัญกับการพัฒนางานบริหารวิชาการ และตระหนักในภารกิจของงาน 
รู จักปรับปรุงตนเอง และดำเนินการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื ่องเพื ่อพัฒนางานวิชาการใหมี
ความกาวหนาและทันตอแนวโนมการจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน  
 เมื ่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา สภาพปจจุบัน และสภาพที่ 
พ ึงประสงคของการพัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
มีผลการวิจัยดังนี้ 
 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันของการพัฒนาหลักสูตร 
ส ูงเปนลำดับที ่สอง และมีคาเฉลี ่ยของสภาพที ่พ ึงประสงค ของการพัฒนาหลักสูตรต่ำที ่สุด  
ทั้งนี้ความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรอยูในลำดับที่สอง โดยการวิเคราะหความตองการ
จำเปนของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันต่ำที่สุด และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร  
มีคาเฉลี่ยของสภาพพึงประสงคสูงที่สุด แสดงใหเห็นวาการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันของโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ไดมีการดำเนินการจัดทำหลักสูตรรูปแบบใหมโดยมุ งเนนการกำหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตรตามนโยบายแนวทางการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมเพื่อคิดคนและพัฒนา
นวัตกรรมดานการศึกษาและการเรียนรูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู เรียน ซึ่งสะทอนใหเห็นวา
ความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรนั้นจะตองมีการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหสอดคลองกับ
การพัฒนาใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันอยางชัดเจนและดำเนินการอยางเปนระบบในทิศทาง
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เดียวกัน เพื่อใหสามารถเปนแนวทางพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผันอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด สอดคลองกับ สงัด อุทรานันท (2532) ที่ไดกลาวไววา จุดมุงหมายของหลักสูตรมีความสำคัญ
มาก เพราะจุดมุงหมายจะเปนแนวทางในการกำหนดและจัดเนื้อหาสาระที่นำมาบรรจุไวนหลักสูตร 
กำหนดการวัดและประเมินผลไดอยางเหมาะสม อีกทั้งยังเปนแนวทางในการบริหารงานของโรงเรียน
วาควรจะมุงเนนการพัฒนาผูเรียนไปในลกัษะใด สอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย (2565) การกำหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตรตองอาศัยการศึกษาและพิจารณาขอมูลตาง ๆ เพื่อใหไดแนวทางที่ชัดเจน
ของหลักสูตรเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงคของผูเรียน และนำไปสูแนวทาง
ในการกำหนดเนื้อหารายวิชาและประสบการณในการเรยีนรู 
 เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา องคประกอบของ
ทักษะนวัตกรพลิกผันในสภาพปจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื ่อมโยง
ความคิดที ่หลากหลายมีคาเฉลี ่ยสูงที่สุด สาเหตุอาจเปนเพราะนโยบายในการขับเคลื ่อนพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ไดมุงเนนการพัฒนาหลักสูตรท่ีนำไปสูการพัฒนาสมรรถนะของ
ผูเรียนใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน พัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน และตอบสนองตอ
ความตองการของประเทศ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายและจุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ
กระทรวงศึกษาธิการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาที ่มุ งใหมีการศึกษาวิจ ัย ถอดบทเรียน
ความสำเร็จในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาเพื่อเปนแนวทางใหหนวยงาน สถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของนำไปประยุกตใชใหเหมาะสม 
นอกจากนี้ยังมุงเนนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะใหผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง 
มุงเนนกระบวนการเรียนรูแบบถักทอความรู ทักษะ และคุณลักษณะผูเรียนเขาดวยกันดวยการลงมือ
ปฏิบัติ ที่จะชวยสงเสรมิทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายใหสามารถเขาใจและเรียนรูไดอยาง
มีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) และสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให
ผูเรียนมทีักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด เนื่องจากทักษะการสังเกตเปนพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเปนปกติ
ในการดำรงชีวิตที่จะชวยใหเขาใจบริบทหรือสถานการณที่เปนปญหาและไมเปนปญหาไดอยางถองแท 
ซึ่งนำไปสูการสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหาตาง ๆ ในสังคมซึ่งสอดคลองกับ ปรชีา สามัคคี และปญญา 
เลิศไกร (2557) ที่กลาววา ในสังคมที่มีการแขงขันสูงเมื่อตองวินิจฉัยและตัดสินใจในเรื่องที่สงผล
กระทบเชิงบวกและลบ คนที ่ช างสังเกตจะมองเห็นสิ ่งที ่จะเกิดผลเสียอยางรวดเร็ว ทำใหเกิด
กระบวนการวิเคราะห ตัดสินใจหลีกเลี่ยงปองกัน และปรับตัวไดทันตอสถานการณ หรือหากเห็นสิ่งท่ี
เปนประโยชนก็สามารถนำมาใชไดทันที โดยทักษะการสังเกตเปนหนึ่งในทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรที่ผูเรียนไดฝกฝนจากการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรมากที่สุด แตจากผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ของผู เรียนชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 ในรายวิชา
วิทยาศาสตรมีแนวโนมที่ต่ำลง (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) ดังนั้นทักษะการ
สังเกตจึงเปนทักษะที่มีความสำคัญและเปนทักษะที่พัฒนาประสาทสัมผัสใหเขาใจวัตถุและกิจกรรม 
พัฒนาความสามารถในการจดจำและจดจำวัตถุอยางละเอียดเพื่อชวยตอบปญหาทางวิทยาศาสตร
และเปนชองทางในการรับขอมูลและเปนพื้นฐานสำหรับการทักษะที่จำเปนไดในอนาคต (Goh & 
Chia, 2011) 
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 ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจึงมีความสำคัญที่จะชวยใหการดำเนินงานทางวิชาการ
สำเร็จผลตามเปาประสงคของโรงเรียน ซึ ่งจะตองมีความสอดคลองกับงานทุกฝายในโรงเรียน  
และแสดงถึงแนวทางในการพัฒนาผูเรียนอยางเปนระบบ ตอบสนองตอความตองการทั้งของผูเรียน
และผูมีสวนไดสวนเสีย ผูบริหารจึงควรใสใจกับการพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ  
ณัฐวัชร จันทโรธรณ และไพโรจน ญัตติอัครวงศ (2565) ท่ีกลาววา บทบาทของสถานศกึษาโดยเฉพาะ
ผูบรหิารสถานศึกษาและคณะครจูะตองรับผิดชอบงานทางดานการจัดทำรายละเอียดของหลักสูตรใน
ทุกเนื้อหาสาระเพิ่มเติมทั้งนี้เพื่อใหหลักสูตรตอบสนองตอความตองการของชุมชนและทองถิ่นใหมาก
ที่สุด และสอดคลองกับ ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ที่กลาววา หลักสูตรเปรียบเสมือนเครื่องมือ
ในการนำพาใหโรงเรียนจัดกาศึกษาไปสู เปาหมายที ่ต ั ้งไว ร วมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และยังเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครูเพื่อจัดประสบการณการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหมีความรู ทักษะ คุณลักษณะ และเจตคติที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและผูมีสวน
ไดสวนเสีย 
 2) ดานการจัดการเรียนรู พบวา คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรูสูงที่สุด 
และมีคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรูสูงที่สุด ทั้งนี้ความตองการจำเปนของ 
การจัดการเรียนรูอยูในลำดับต่ำที่สุด แสดงใหเห็นวาในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
ของโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี มีการดำเนินการจัดการเรียนรูตามแนวทางการดำเนินงานพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่มี 
การมุงเนนพัฒนาวิธีการสอน ตอยอดจากแนวปฏิบัติที่ผานการใชจริง มีการจัดการเรียนรูในรูปแบบ
ออนไลนและใชสื ่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและใชนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อ 
การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน รวมทั้งไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานภายนอก สอดคล องกับ Indrawati (2021) ที ่ ได กล าวไว ว า การใช ส ื ่อวีดิ โอ 
และการจัดการเรียนรูแบบออนไลนสามารถสงผลตอทักษะการเรียนรูและทักษะนวัตกรของผูเรียน 
ทั้งนี้ยังสอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย (2565) นวัตกรรมการพัฒนานวัตกรรม สื่อ และแหลงเรียนรู 
ทั้งการจัดแหลงเรียนรูโดยใชแนวคิดพื้นที่นักประดิษฐ การจัดใหมีหนวยวิจัยภายในสถานศึกษาเพื่อ
พ ัฒนาครูและผ ู  เร ียน การออกแบบแหลงเร ียนร ู  โดยการมีสวนร วมของผู ม ีส วนเกี ่ยวข อง  
และการออกแบบแหลงเรียนรู ที ่ผสานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ต สามารถปลูกฝงใหผูเรียนรูจัก 
การแสวงหาความรูดวยตนเอง กอใหเกิดทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถพัฒนาผูเรียนใน 
ดานตาง ๆ อีกทั้งยังชวยสงเสริมการเรยีนรูของผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น  
 เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา องคประกอบของ
ทักษะนวัตกรพลิกผันในสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด สาเหตุอาจเปนเพราะโรงเรียนนำรอง 
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษามีการดำเนินงานที่มุงเนนการยกระดับการเรียนรูคุณภาพการศึกษาของเด็ก 
เยาวชนตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ อีกทั้งยังมุงพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรูที่จะชวยยกระดับสมรรถนะหรือทักษะที่มีความสำคัญตอการทำงานและการใช
ชีวิตในอนาคต เชน ชุดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เปนตน ซึ่งสอดคลองกับจุดเนนของยุทธศาสตรชาติ 
20 ป พ.ศ. 2561-2580 ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
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มนุษย โดยปลูกฝงความเปนคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรูที่สอดรับกับทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาท่ี
ซับซอน (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) 
 ดังนั้นการจัดการเรยีนรูจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน 
เพราะการจัดการเรียนรูเปนบทบาทหนาที่หลักของโรงเรียนที่จะตองจัดใหตอบสนองตอความตองการ
ของผู เร ียนและสังคม รวมทั ้งตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงของสถานการณโลก และการจัด 
การเรียนรูยังเปนกระบวนการที่ทำใหผูเรียนเกิดการเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เกิดการพัฒนา
ความคิด ทักษะ และเจตคติ ซึ่งสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ที่ไดกลาวไววา  
การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปนพฤติกรรมใหมที่
ค อนขางถาวร เป นผลที ่ได จากประสบการณ ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติที ่เก ิดขึ้น  
เปนการเปลี่ยนแปลงทั้งความรู ความรูสึก และทักษะ และสอดคลองกับที่ รุงชัชดาพร เวหะชาติ 
(2550) ไดกลาวไววา หลักสูตรสถานศึกษาจะบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนที่กำหนดไวได ผูบริหาร
ควรดำเนินการจัดการเรียนรู  โดยสงเสริมใหครูจัดการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณการประยุกตใชความรู เพื ่อปองกันและแกปญหา การเรียนรู จากประสบการณจริง 
และการปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ให
สมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระ
กิจกรรม 
 3) ดานการประเมินผล พบวา คาเฉลี่ยสภาพปจจุบันของการประเมินผลต่ำที่สุด และมี
คาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการประเมินผลสูงเปนลำดับที่สอง ทั้งนี้ความตองการจำเปนของ 
การประเมินผลอยูในลำดับที่มากที่สุด โดยการประเมินผลหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ำที่สุด 
และการประเมินผลการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงที่สุด แสดงใหเห็นวา โรงเรียนนำรอง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ยังตองมุงเนน 
การดำเนินการทางดานการบริหารวิชาการใหมีการประเมินผลหลักสูตรอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
เพื่อนำผลที่ไดจากการประเมินหลักสูตรไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผันและบรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั ้งพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาของจังหวัดกาญจนบุรี  
ทั้งนี้ผู บริหารสถานศึกษาจะตองใหความสำคัญกับการประเมินผลหลักสูตรดวยกระบวนการตาง ๆ  
ที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย (2565)  
ที่กลาววา การดำเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา คือ การประเมินผลหลักสูตร โดยใชวิธีการประเมิน
หลักสูตรแบบ CIPPIEST เพ่ือนำผลการประเมินท่ีไดไปใชในการปรับปรุงแกไข และพัฒนาหลักสูตรให
มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา องคประกอบของ
ทักษะนวัตกรพลิกผันในสภาพปจจุบันการประเมินผลเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องจากเปนผลสืบเนื่องมาจากการดำเนินงานตามขอบขายงานบริหาร
วิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนตามนโยบายการขับเคลื่อนพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาใหมีทักษะศตวรรษที่ 21 โดยตอบสนองตอความตองการของชุมชนและประเทศ 
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อีกทั้งไดมีการดำเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการในประเด็น
การพัฒนาการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และพหุปญญาของมนุษยท่ี
หลากหลาย สำหรับทักษะการเชื่อมโยงความคิดเปนทักษะท่ีสำคัญท่ีสุดของความเปนนวัตกร ซึ่งการท่ี
ผู เร ียนจะมีทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายไดนั ้นจะตองมีทักษะในศตวรรษที ่ 21  
ซึ่งสอดคลองกับ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2575 (2560) ที ่ระบุวา ผลลัพธสุดทายของ 
การจัดการศึกษาแตละสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดวา เด็กไทยตองมีทักษะ 3R 8C ซึ่งเปนทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 และวัตถุประสงคในยุทธศาสตรที ่ 1 ที ่มุ งเพื ่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี  
มีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
และยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และสภาพที่พึงประสงคของการประเมินผลเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ
การตั้งคำถามและการสังเกตมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด สาเหตุอาจเปนเพราะทักษะการตั้งคำถามเปนทักษะท่ี
จะสามารถชวยกระตุนใหเกิดพฤติกรรมของนวัตกรนั่นคือ พฤติกรรมการสังเกต การสรางเครือขาย
ความคดิ และการทดลองตามมา ซึ่งทักษะการตั้งคำถามและการสังเกตเปนทักษะท่ีสำคัญของนวัตกร
ในยุคที่โลกมีความพลิกผันเพราะสามารถกอใหเกิดความเขาใจตอสิ่งตาง ๆ รอบตัวอยางสรางสรรค
และนำไปสูการแกปญหาตาง ๆ ที ่คนพบ ซึ่งสอดคลองกับ Lewis (2007) ที่ไดกลาวไววา ทักษะ 
การตั้งคำถามมีความสำคัญตอการจัดระบบคนควาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อีกทั้งทักษะการตั้งคำถาม
สามารถระบุเหตุผลหรือเหตุผลสำหรับการคนควา เพ่ือชี้นำการคนหาขอมูลและสังเคราะหสิ่งที่คนพบ 
นอกจากนั้นแลวขอสรุปที่เกิดจากการตรวจสอบจะถูกประเมินโดยการตั้งคำถาม และสอดคลองกับ 
อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววา ทักษะการสังเกต เปนทักษะที่กอใหเกิด 
การจัดเก็บขอมูลไดอยางถูกตองเปนระบบ และนำไปสู การเชื่อมโยงใหเกิดความรูใหม สามารถ
คาดการณเหตุการณที่จะเกิดตามมาไดอยางเหมาะสม 
 ดังนั้นการประเมินผลจึงมีความสำคัญท่ีตองดำเนินการในดานการประเมินผลหลักสูตร 
และการประเมินการเรียนรูเพื่อสะทอนผลการจัดการศึกษา และผลการดำเนินงานของสถานศึกษา
ดานตาง ๆ และนำผลนั้นมาพัฒนาปรับปรุงแกไขตอไปทั้งดานหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู  
และการประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2563) และสิทธิพล 
อาจอินทร (2563) ที ่กล าววา การประเมินผลชวยสะทอนผลการดำเนินงานของสถานศึกษา  
เพื ่อนำมาใชปร ับปรุงแกไขหรือพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาใหบรรลุตามว ัตถุประสงค  
ทั้งนี้การประเมินผลจะตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน ซึ่งรูปแบบการประเมิน
ตองมีความหลากหลายและเหมาะสมเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงการเรียนรูของผูเรยีนอยางถูกตอง  

 5.2.3 ความตองการจำเปน และแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

 ผลการวิจัย พบวา ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม ดานการประเมินผลมีลำดับความตองการจำเปนสูงที ่สุด รองลงมา  
คือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรูมีความตองการจำเปนนอยที่สุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 



201 
 

  

 1) ดานการประเมินผล พบวา ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนว ัตกรพล ิกผ ัน ด านการประเม ินผล มีลำด ับความต องการจำเปนส ูงท ี ่สุด  
และเมื่อพิจารณาถึงองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนมากที่สุด แสดงใหเห็นวา  
การประเมินผลในปจจุบันของโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษากาญจนบุร ี  มีการดำเน ินการท ั ้ งในด านการประเม ินผลหล ักส ูตร 
และการประเมินผลการเรียนรูในลักษณะที่ยังไมตอบสนองตอการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิก
ผัน ในดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย โดยการประเมินผลจะเปนการมุงเนนการประเมินผล
เพื่อจัดทำเอกสารสำหรับการรายงานตอหนวยงานตนสังกัดมากกวาการมุงพัฒนาผูเรียน ดังนั้น
ผ ู บร ิหารสถานศึกษาควรมีการดำเน ินการประเมินผลทั ้งในด านการประเมินผลหล ักส ูตร 
และประเมินผลการเรียนรูที ่มุ งเนนผลลัพธทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย เนื่องจากเปนทักษะสุดทายของนวัตกรพลิกผันที่จะนำไปสูการสรางนวัตกรรมพลิกผัน  
ซึ่งถือไดวาเปนทักษะที่สำคัญที่สุดของนวัตกร เพราะเปนการคิดที่ชวยใหคนพบความคิดใหมหรือ
นวัตกรรม โดยการเชื ่อมโยงสิ ่งที ่ไม เก ี ่ยวของกัน รวมทั ้งการนำความรู จากหลากหลายว ิชา  
การจินตนาการ การคิดเชิงออกแบบ และประสบการณที่สั่งสมจาก 4 ทักษะคือ ทักษะการตั้งคำถาม 
ทักษะการสังเกต ทักษะเครือขาย และทักษะการทดลอง (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ, 2565) สอดคลอง
กับ Dyer, J., et. al. (2009) อางถึงใน วลัยลักษณ รัตนวงศ (2562) ไดกลาววา นวัตกรจะใชทักษะ
การเชื่อมโยงความคิดในขณะที่สมองพยายามสังเคราะห และทำความเขาใจกับขอมูลใหมที่เขามา 
การเชื่อมโยงคำถาม ปญหา หรือความคิดที่ไมเหมือนและไมเกี่ยวของกันเขาดวยกัน สงผลใหนวัตกร
เกิดความคิดและคนหาไอเดียใหม  
 ดังนั้นผูวิจัยจึงนำเสนอเปนแนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม โดยแบงเปนสอง
แนวทางยอย ไดแก แนวทางยอยที่ 1 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  
และแนวทางยอยที่ 2 ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรู ที ่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดเปนอันดับ
สอง และเมื่อพิจารณาถึงองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน การวิเคราะหความตองการจำเปน
ของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีลำดับความตองการจำเปนมากที่สุด 
แสดงใหเห็นวาผูบริหารควรใหความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรโดยเนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นว ัตกรพลิกผัน โดยมุ งเนนใหผูเร ียนมีท ักษะการสรางเคร ือขายความคิด เพื ่อเปนแนวทาง 



202 
 

  

ในการบมเพาะใหผูเรียนเปนนวัตกรพลิกผันที่สามารถสรางสรรคนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอสังคมโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วได ซึ่งการพัฒนาผูเรียนใหเปนนวัตกรพลิกผันจำเปนตองมีทักษะการสราง
เครือขายความคิดที่เปรียบเสมือนกับสะพานที่จะนำไปสูความรูใหม ผานการสรางปฏิสัมพันธกับ
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางทางดานความคิดและประสบการณ เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคดิ และเกิดทักษะการเชื่อมโยงความคิดตามมาจนทำใหสามารถคนพบแนวคิดในการสรางสรรค
นวัตกรรมใหมที่สรางประโยชนใหกับตนเองและสังคม (Dyer, J., 2009 อางถึงใน วลัยลักษณ รตันวงศ, 
2562) สอดคลองกับ Jackson, Chuang, Harden, Jiang, และ Joseph (2006) ที ่ไดกลาวไววา  
การสรางเครือขายความคิดเปนวิธีการพื้นฐานที่พนักงานสามารถนำไปใชในการประยุกตใชความรู 
นวัตกรรม และความไดเปรียบในการแขงขันขององคกรในทายที่สุด นอกจากนี้ การสรางเครือขาย
ความคิดระหวางพนักงานภายในและระหวางกลุ มงานชวยใหองคกรสามารถใชประโยชนเพื่อ 
การบริหารจัดการจากทรัพยากรบนฐานความรู  (Cabrera & Cabrera, 2005; Damodaran & 
Olphert, 2000; Davenport & Prusak, 1998)  
 ดังนั้นผูวิจัยจึงนำเสนอเปนแนวทางที่ 2 พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิด การเช ื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย  
และการตั้งคำถาม โดยแบงเปนสองแนวทางยอย ไดแก แนวทางยอยที่ 1 วิเคราะหความตองการ
จำเปนของการพัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลายท่ีมุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถาม
ที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ และแนวทางยอยที่ 2 เพิ่มจุดมุงหมายของหลักสูตรที่เนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนน 
การอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ 
 3) ดานการจัดการเรียนรู พบวา ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด และเมื่อ
พิจารณาถึงองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ
การสังเกต มีลำดับความตองการจำเปนมากที่สุด ซึ่งจากการศึกษาการจัดการเรียนรูของโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ทุกโรงเรียนมี 
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตรที่จะสามารถสรางและพัฒนาทักษะการสังเกตของ
ผูเรียนไดโดยตรงแตไมสามารถนำผลที่ไดจากการสังเกตมาใชเพื่อกอใหเกิดประโยชนได ดังนั้น 
ในการจัดการเรียนรูโดยเฉพาะวิชาวิทยาศาสตรเพื่อสรางเสริมใหผูเรียนมีทักษะการสังเกตที่เปนหนึ่ง
ในทักษะเริ่มตนที่สำคัญของนวัตกรพลิกผัน อันจะนำไปสูทักษะการเชื่อมโยงความคิดและนำไปสู 
การสรางนวัตกรรมตอไป จะตองมุงเนนใหมีการสอดแทรกกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะ 
การสังเกตอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ สุวัฒก นิยมคา (2531) ท่ีกลาวไววา งานวิทยาศาสตรทั้งหมด
สรางขึ้นมาจากทักษะการสังเกตขอมูลของวัตถุเหตุการณหรือปรากฏการณ ถาปราศจากขอมูลที่ไดมา
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จากการสังเกตแลว งานวิทยาศาสตรก็ดำเนินตอไปไมได การสังเกตชวยในการเก็บขอมูล ชวยใหเปน
คนละเอียดรอบคอบ ชวยฝกใหเปนคนรูจักรวบรวมขาวสารใหมๆ และชวยใหเปนคนอยากรูอยากเห็น 
และสอดคลองกับ ปรีชา สามัคคี และปญญา เลิศไกร (2557) ที่กลาววา การสังเกตเปนกระบวนการ
เชิงระบบที่จะเกิดขึ้นอยูเสมอ และโดยธรรมชาติของมนุษยนั้น การสังเกตในสิ่งที่ผิดปกติหรือสิ่งท่ี
ตนเองสนใจเปนพิเศษจะเกิดขึ้น เมื่อสังเกตก็จะไดรับขอมูลเชิงปรากฏการณที่เห็นได และขอมูล
เหลานั้นจะถูกนำมาจัดระบบ เชื่อมโยงกับองคความรูเดิมที่มีอยู ทำใหเกิดการเรียนรูเชิงวิเคราะห  
ทำใหเกิดองคความรูใหม และจะเกิดประโยชนมากขึ้นทั้งในระดับบุคคลและองคการ ดังนั้นจะเห็นได
วาทักษะการสังเกตมีความสำคัญตอการบมเพาะใหผูเร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน เพราะนวัตกร 
สวนใหญจะเปนนักสังเกตที่ดีและคนที่เปนนวัตกรจะมีทักษะการสังเกตมากกวาคนที่ไมใชนวัตกร  
และถือไดวาทักษะการสังเกตนี ้เปนกุญแจที่สำคัญที่จะนำไปสูความคิดใหมและการสรางสรรค
นวัตกรรม สอดคลองกับ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) ที่กลาววา ทักษะการสังเกต เปนพฤติกรรม
ชางสังเกตโลกและสิ ่งรอบตัวอยางพินิจพิเคราะห ทำใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ ้งที่เกี ่ยวกับ 
ความตองการจำเปนของโลกใหเกิดความคิดใหมในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ  
 ดังนั้นผูวิจัยจึงเสนอเปนแนวทางท่ี 3 พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกต การเช ื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย และการตั ้งคำถาม  
โดยแบงเปนสองแนวทางยอย ไดแก แนวทางยอยที่ 1 สงเสริมจัดการเรยีนรูเชิงรุก (Active Learning) 
ในชั ้นเรียนเพื ่อมุ งเนนใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  
และแนวทางยอยที ่ 2 สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู  สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ 
สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกต โดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1) โรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ควรดำเนินการปรับวิธีการประเมินผลของสถานศึกษาที ่สอดคลองกับ 
การพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิด โดยการประเมินผล 
การเรียนรู ต องมุ งเนนผลลัพธการเรียนรู เปนฐาน เปนการประเมินจากการทำงานสภาพจริง 
และคำนึงถึงความแตกตางของผูเรียน และการประเมินผลหลักสูตรมุงเนนการประเมินหลักสูตร 
เชิงระบบท่ีสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน 
  เนื่องจากผลการวิจ ัย พบวา สภาพพึงประสงคของการบริหารวิชาการดานการ
ประเมินผลมีคาเฉลี ่ยต่ำที่ส ุด และมีความตองการจำเปนมากที ่สุด ซึ ่งแนวทางที ่ 1 คือ พัฒนา 
การประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย  
และการตั้งคำถาม ไดสังเคราะหจากความตองการจำเปนที่สูงที่สุดของขอบขายการบริหารวิชาการ  
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ซึ่งมีแนวทางยอย 2 แนวทางคือ ปรบัปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนนให
ผ ู  เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุ นใหเกิดการคนหาคำตอบ  
และปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรู ที ่ม ุ งเนนใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย  
และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) โรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ควรดำเนินการทบทวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยมุงเนนใหมี
การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรที่เกี ่ยวของกับทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสราง
เครือขายความคิดและสอดคลองกับนโยบายการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
กอนดำเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อใหตอบสนองตอวัตถุประสงคการจัดตั้งพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี และสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการและทักษะ 
นวัตกรพลิกผนัที่ตองพัฒนา 
 เนื่องจากผลการวิจัย พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน มีแนวทางที่ 2 คือ พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรู ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเครือขายความคิด การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม ซึ ่งเปน
แนวทางที ่สังเคราะหจากความตองการจำเปนสูงเปนลำดับที ่ 2 ของขอบขายการบริหารวิชาการ  
โดยหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันจะสามารถทำใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
อยูในระดับที่สูงข้ึน 
 3) ผูบริหารโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี และผูมีสวนเกี่ยวของ ควรดำเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครูเพื่อ
สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่มุงเนนใหผูเรยีนไดเรียนรู
จากการศึกษาคนควา ปฏิบัติการทดลอง และสรุปองคความรูจากการเรียนดวยตนเองทุกรายวิชา
อยางตอเนื่อง โดยครูมีหนาที่เปนผูอำนวยความสะดวก   
 เนื่องจากผลการวิจัย พบวา สภาพพึงประสงคของการบริหารวิชาการดานการจัด 
การเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด แตยังพบวาอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการจำเปนนอยที่สุดแต
การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสำคัญที่จะสรางเสริมผู เรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน จึงได
สังเคราะหจากความตองการจำเปนทำใหไดมาซึ่งแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน แนวทางที่ 3 คือ พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร 
พลิกผันดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม ที่จะสามารถสงเสริม
การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไดดีย่ิงขึ้น 
 4) ท ักษะนว ัตกรพลิกผ ันของผู เร ียนโรงเร ียนนำร องพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
แตคาเฉลี่ยทั้งภาพรวมและรายดานพบวาไมไดสูงมาก จึงควรมีการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
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พลิกผันเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูในระดับปานกลาง  
ซึ่งตองมีการสงเสริมใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันอยางเรงดวน เนื ่องจากเปนระดับชั้นที ่มี 
ความจำเปนในการนำพื้นฐานความรูไปพัฒนาตอยอดเพื่อใหสามารถสรางนวัตกรรมพลิกผันตอไปเพื่อ
แกไขปญหาสภาพสังคมในปจจุบัน 

 5.3.2 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 1) ควรทำการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา ระดับประถมศึกษา เพื่อใหทราบแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ สำหรับการพัฒนา
ผูเรียนในระดับประถมศึกษาใหมีทักษะนวัตกรพลิกผันอันเปนพื้นฐานในการเรยีนในระดับมัธยมศึกษา
ตอไป  
 2) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการนำแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผันไปสูการปฏิบัติ เนื่องจากการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผันอยูในระดับปานกลางทุกดาน ดังนั ้นการนำแนวทางไปสู การปฏิบัติจึงเปน
ประโยชนในการพัฒนางานบริหารวิชาการ และเปนการเสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนให
อยูในระดับที่สูงข้ึน 
 3) ควรมีการศึกษาเกี ่ยวก ับการพัฒนาเครื ่องมือประเมินผล ว ิธ ีการประเมินผล  
และการพัฒนาตัวชี ้ว ัดในการประเมินผลหลักสูตรและประเมินผลการเรียนรู ที ่มุ งเนนผลลัพธ 
การเรียนรูที่พึงประสงคของผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ดานทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิดโดยเฉพาะ เนื่องจากการประเมินผลที่มุ งเนนใหผูเรียนมี
ทักษะการสรางเครือขายความคิดมีความตองการจำเปนสูงสุด ทั้งนี้จะตองเปนการประเมินเพื่อพัฒนา
มากกวาการประเมินเพ่ือตัดสินผลดวยเครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลาย 
 4) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะ 
การจัดการเรียนรูเชิงรุก รวมทั้งการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูที่สงเสริมให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานทักษะการสังเกต เนื่องจากการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสภาพที่ 
พึงประสงคมากที่สุด 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัยและผลการวิเคราะห IOC 
แบบสอบถามระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษากาญจนบรีุ 

โปรดพิจารณาขอคำถามตอไปนี้วาสอดคลองกับนิยามของตวัแปรท่ีกำหนดไวหรือไม โดยกำหนดให 
+1  หมายถึง  ขอความดังกลาวสอดคลองกับนิยามของตัวแปรที่กำหนดไว 
 0   หมายถึง  ไมแนใจวาขอความดังกลาวสอดคลองกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไวหรือไม 
-1   หมายถึง  ขอความดังกลาวไมสอดคลองกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไว 

ขอ ขอคำถาม 

สรุปความ
คิดเห็น

ผูทรงคณุวุฒิคน
ที ่   

รวม 
คา 
IOC 

แปลผล ขอเสนอแนะ 

1 2 3 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ   1) ชาย 

  2) หญิง  
+1 +1 +1 3 1 ใชได  

2. อายุ   1)  14 – 16 ป 
  2)  17 – 18 ป 
  3)  18 ป ขึ้นไป 

+1 -1 +1 1 0.33 ปรับปรุง (1) เปลี่ยนขอคำถาม
เปน “สถานศึกษา” 

3. ระดับ
การศึกษา 

  ม.1 
  ม.2 
  ม.3 
  ม.4 
  ม.5 
  ม.6 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับนวัตกรพลิกผัน 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางสรรคนวัตกรรมดวยความคิดใหมที่กลาคิด 
กลาเสี่ยง และกลาทำเพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานผลิตภัณฑ บริการ และอื่น ๆ ใหเกิดมูลคา และเพื่อ
เปนการแกไขปญหาสภาพปจจุบันใหดียิ่งข้ึนอยางย่ังยืน 
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการระบุความสัมพันธของขอมูล
และความคิดท่ีหลากหลาย การตอยอดความคิดจนคนพบความคิดใหม นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
1. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย อยูในระดับใด (1) เพิ่มคำวา 

“ตอไปนี้” หลังคำวา 
หลากหลาย 

1) ฉันสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวาง
ขอมูลท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

2) ฉันสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของความคดิ
ที่แตกตาง 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  
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ขอ ขอคำถาม 

สรุปความ
คิดเห็น

ผูทรงคณุวุฒิคน
ที ่   

รวม 
คา 
IOC 

แปลผล ขอเสนอแนะ 

1 2 3 
3) ฉันคนพบความคิดใหม

จากการคิดตอยอดความรู 
และประสบการณเดมิ 

+1 +1 +1 3 1 ใชได (1) เปลี่ยนจากคำวา
คนพบความคิดใหม
จากการคิดตอยอด 
เปน “ตกผลึกและคดิ
ตอยอด” 

4) ฉันสามารถนำบทเรยีนใน
อดีตมาสรางสรรคส่ิงใหม 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

ทักษะการตั้งคำถาม หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชคำถามที่กระตุนใหเกิดการแสวงหาคำตอบ 
แสวงหาเหตุผล และแสวงหาวิธีการใหม เพื่อนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
2. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการตั้งคำถาม อยูในระดับใด (1) เพิ่มคำวา 

“ตอไปนี้” หลังคำวา 
หลากหลาย 

5) ฉันสามารถตั้งคำถาม
เพ่ือใหเกิดการคนหา
คำตอบ 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มคำวา 
“กระตุน” หลังคำวา 
เพ่ือ 

6) ฉันสามารถใชคำถามเพื่อ
กระตุนการคนหาคำตอบ 

-1 +1 0 0 0 ปรับปรุง (1) ควรใชวา “ฉัน
สามารถใชคำถาม
กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ” 

7) ฉันสามารถตั้งคำถาม
เพ่ือใหเกิดการแสวงหา
เหตุผล 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มคำวา 
“กระตุน” หลังคำวา 
เพ่ือ 
(2) ควรเพ่ิม “ใหเกิด
การตระหนักรูกอน
แสวงหา” 

8) ฉันสามารถใชคำถามที่
กระตุนใหเกดิการแสวงหา
เหตุผล 

-1 +1 0 0 0 ปรับปรุง (1) ควรเพ่ิม “ใหเกิด
การตระหนักรูกอน
แสวงหา” 

9) ฉันสามารถตั้งคำถาม
เพ่ือใหเกิดการคนหา
วิธีการทำงานหรือวิธีการ
เรียนรูใหม 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มคำวา 
“กระตุน” หลังคำวา 
เพ่ือ 

10) ฉันสามารถใชคำถามที่
กระตุนใหเกดิการคนหา
วิธีการทำงานหรือวิธีการ
เรียนรูใหม 

-1 +1 0 0 0 ปรับปรุง  
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ขอ ขอคำถาม 

สรุปความ
คิดเห็น

ผูทรงคณุวุฒิคน
ที ่   

รวม 
คา 
IOC 

แปลผล ขอเสนอแนะ 

1 2 3 
ทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 รับรูปรากฏการณรอบตัว  
และสามารถคาดการณปญหาเฉพาะหนาได นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
3. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการสังเกต อยูในระดับใด (1) เพิ่มคำวา 

“ตอไปนี้” หลังคำวา 
หลากหลาย 

11) ฉันสามารถรับรู
ปรากฏการณรอบตัวโดย
ใชประสาทสมัผสัทั้ง 5 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มขอความ
อธิบายรายละเอียด
ประสาทสัมผัสท้ัง 5 

12) ฉันสามารถเขาใจ
ปรากฏการณรอบตัวผาน
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มขอความ
อธิบายรายละเอียด
ประสาทสัมผัสท้ัง 5 

13) ฉันสามารถคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

14) ฉันสามารถมองหาวิธีการ
แกปญหาเฉพาะหนา
ขณะที่ทำงานได 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

ทักษะการสรางเครือขายความคิด หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือ
องคกรที่มีความแตกตางกัน การเขารวมประชุมที่มีการเสนอความคิดใหม และการแลกเปลี่ยนเรียนรูนำไปสูการ
สรางนวัตกรรมใหม 
4. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการสรางเครือขายความคดิ อยูในระดับใด (1) เพิ่มคำวา 

“ตอไปนี้” หลังคำวา 
หลากหลาย 

15) ฉันสามารถสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลท่ีมคีวาม
แตกตางกัน 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

16) ฉันสามารถสื่อสารกับผูที่
มีความคิดแตกตางจากฉัน 
เพ่ือใหเกิดมุมมองใหม 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

17) ฉันสามารถรวมการ
ประชุมท่ีมีการเสนอ
ความคิดใหม 

+1 +1 0 2 0.67 ใชได (1) ปรับคำใหเขากับ
นักเรียนมากข้ึน 

18) ฉันสามารถรวมกิจกรรมที่
มีการเสนอความรูใหม 

+1 +1 0 2 0.67 ใชได (1) ปรับคำใหเขากับ
นักเรียนมากข้ึน 
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ขอ ขอคำถาม 

สรุปความ
คิดเห็น

ผูทรงคณุวุฒิคน
ที ่   

รวม 
คา 
IOC 

แปลผล ขอเสนอแนะ 

1 2 3 
19) ฉันสามารถแลกเปลี่ยน

ความคิดกับผูอ่ืน 
0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มคำวา “โดย

ไมเกิดความขัดแยง” 
ตอทายขอความ 
(2) เพ่ิมคำวา 
“ความคดิท่ี
หลากหลาย” 

20) ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหม
จากการพูดคุยกับผูอื่น 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถของผู เร ียนในการสรางตนแบบชิ้นงานแลวนำไปทดลองใชเพื่อ
ตรวจสอบความคดิ และการสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
5. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการทดลอง อยูในระดับใด (1) เพิ่มคำวา 

“ตอไปนี้” หลังคำวา 
หลากหลาย 

21) ฉันสามารถออกแบบ
สิ่งประดิษฐจากความคดิ
ของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชได (1) ใชคำวา 
“ชิ้นงาน” แทนคำวา
สิ่งประดิษฐ 

22) ฉันสามารถสราง
สิ่งประดิษฐจากความคดิ
ของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชได (1) ใชคำวา 
“ชิ้นงาน” แทนคำวา
สิ่งประดิษฐ 

23) ฉันสามารถสรปุผลการ
คนหาคำตอบไดอยาง
ถูกตอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชได (1) เพิ่มคำวา “อยาง
ชัดเจน” 

24) เมื่อทำการทดลอง ฉัน
สามารถสรปุผลได 

+1 +1 0 2 0.67 ใชได (1) ขอคำถามยังไม
ชัดเจน 

ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ  
1) แนวทางการกระบวนการ

จัดการเรียนรู เพื่อสงเสริม
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ควรมีดังน้ี 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เปลี่ยน 
“กระบวนการจัดการ
เรียนรู” เปน 
“พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของ
ครู” และเปลี่ยนคำ
วา “ผูเรียน” เปน 
“นักเรียน” 
(2) ตัดคำวา 
“แนวทาง” ออก 
และควรมี
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ขอ ขอคำถาม 

สรุปความ
คิดเห็น

ผูทรงคณุวุฒิคน
ที ่   

รวม 
คา 
IOC 

แปลผล ขอเสนอแนะ 

1 2 3 
องคประกอบยอย
ของทักษะนวัตกรรม
ในคำถาม 

2) แนวทางการวัดและ
ประเมินผล เพื่อสงเสริม
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ควรมีดังน้ี 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่ม “การ
เรียนรู” หลังคำวา 
ประเมินผล และ
เปลี่ยนคำวา 
“ผูเรียน” เปน 
“นักเรียน” 
(2) ตัดคำวา 
“แนวทาง” ออก 
และควรมี
องคประกอบยอย
ของทักษะนวัตกรรม
ในคำถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



226 
 

  

แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัยและผลการวิเคราะห IOC 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 

โปรดพิจารณาขอคำถามตอไปนี้วาสอดคลองกับนิยามของตวัแปรท่ีกำหนดไวหรือไม โดยกำหนดให 
+1  หมายถึง  ขอความดังกลาวสอดคลองกับนิยามของตัวแปรที่กำหนดไว 
 0   หมายถึง  ไมแนใจวาขอความดังกลาวสอดคลองกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไวหรือไม 
-1   หมายถึง  ขอความดังกลาวไมสอดคลองกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไว 

ขอคำถาม 
สรุปความคิดเห็น
ผูทรงคุณวุฒิคนที่ รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ      ชาย          หญิง +1 +1 +1 3 1 ใชได  

2. อายุ        ต่ำกวา 30 ป 

       31 - 40 ป 

       41 - 50 ป   

       มากกวา 50 ป  

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

3. 
ตำแหนง
ปจจุบัน 

       ผูอำนวยการ 
       โรงเรยีน 
       รองผูอำนวยการ 
       โรงเรยีน 
       ครูผูสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชได (1) เปลี่ยนเหลือ 2 
ตัวเลือกคือ ผูบริหาร
และขาราชการครู 

4. ระดับ
การศึกษา
สูงสุด 

       ปริญญาตรีหรือ 
        เทียบเทา 
        ปริญญาโท 
        ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

5. 
ประสบการณ 
การทำงาน 

       ต่ำกวา 5 ป 
       6-10 ป 
       11-15 ป  
       16-20 ป 
       21-25 ป 
       26-30 ป  
       มากกวา 30 ป 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เติมในตำแหนง
ปจจุบันหรือใน
สถานศกึษา 
(2) แบงเปน 4 ชวง 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน 



227 
 

  

ขอคำถาม 
สรุปความคิดเห็น
ผูทรงคุณวุฒิคนที่ รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับ
การพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรูที ่มุงพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตร เพื่อสงเสริมแนวความคิดทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 

1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร และ
การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 

1.1 โรงเรียนวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร เพ่ือนำมาใชในการพัฒนา
หลักสตูรเสรมิสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ในดานตอไปนี้อยูในระดบัใด 

(1) เปลี่ยนคำวา 
“ความตองการ
จำเปน” เปน เนื้อหา 
เติมคำวา “ที่” หนา
คำวาเสริมสราง 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
1.2 โรงเรียนกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรในการจัดทำและพัฒนาปรับปรุงหลักสตูร 
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม +1 +1 +1 3 1 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต +1 +1 +1 3 1 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
+1 +1 +1 3 1 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง +1 +1 +1 3 1 ใชได  
2. การจัดการเรียนรู หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการจัดสภาพบรรยากาศ 
สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูที่พัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 

2.1 โรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม +1 +1 +1 3 1 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต +1 +1 +1 3 1 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
+1 +1 +1 3 1 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง +1 +1 +1 3 1 ใชได  
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ขอคำถาม 
สรุปความคิดเห็น
ผูทรงคุณวุฒิคนที่ รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

2.2 โรงเร ียนดำเนินการจ ัดสภาพบรรยากาศ สื ่อ นว ัตกรรม และแหลงเร ียนรู   
เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

(1) แยกขอยอยเปน 
2 ขอ คือ  
2.2 การจัดสภาพ
บรรยากาศ และ
แหลงเรียนรู 
2.3 การจัดสื่อและ
นวัตกรรม 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3. การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร 
เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันและพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

 

3.1 โรงเรียนมีการการประเมินผลการเรียนรู เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิก
ผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

(1) ตัดคำวา “มีการ” 
และตดัคำวา การ ที่
ซ้ำออก 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3.2 โรงเรียนมกีารประเมินผลหลักสูตร เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันใน
ดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

(1) ตัดคำวา “มีการ” 
ออก 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
1) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการดานการ
0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เปลี่ยนขอความ

จาก “ตามแนวคิด” 
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ขอคำถาม 
สรุปความคิดเห็น
ผูทรงคุณวุฒิคนที่ รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

พัฒนาหลักสตูรตาม
แนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน ควรมีดังน้ี 

เปน “เพ่ือพัฒนาให
ผูเรยีนมี” และ 
เปลี่ยนคำวา “มี
ดังนี้” เปนคำวา 
“เปนอยางไร” 
(2) เปลี่ยนคำวา 
“แนวทาง” เปนคำวา 
“การ” 

2) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการดานการ
จัดการเรียนรูตาม
แนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน ควรมีดังน้ี 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เปลี่ยนขอความ
จาก “ตามแนวคิด” 
เปน “เพ่ือพัฒนาให
ผูเรยีนมี” และ 
เปลี่ยนคำวา “มี
ดังนี้” เปนคำวา 
“เปนอยางไร” 
(2) เปลี่ยนคำวา 
“แนวทาง” เปนคำวา 
“การ” 

3) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการดานการ
ประเมินผลตามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ควรมีดังน้ี 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เปลี่ยนขอความ
จาก “ตามแนวคิด” 
เปน “เพ่ือพัฒนาให
ผูเรยีนมี” และ 
เปลี่ยนคำวา “มี
ดังนี้” เปนคำวา 
“เปนอยางไร” 
(2) เปลี่ยนคำวา 
“แนวทาง” เปนคำวา 
“การ” 

 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั (สำหรับนักเรียน) 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 
คำช้ีแจง 
 การวิจัยครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย โดยมวีัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (สำหรบันักเรียน) 
ตอนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 

คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย   ลงในชอง   ที่ตรงกับสถานภาพปจจุบนัของทาน  
 

ขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศ                 

  1) ชาย                             2) หญิง  
1.2 อายุ   

  1)  12 – 13 ป     2) 14 – 15 ป   
  3)  16 – 17 ป      4) 18 ป ขึ้นไป    

1.3 ระดับการศึกษา 
  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1     ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4    
  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2     ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5  

         ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3     ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
1.4 สถานศึกษา 

  โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง    โรงเรียนพังตรรุาษฎรรังสรรค   
  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห    โรงเรียนเทพมงคลรังษี  

         โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา    โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของตนเอง 

 
คำชี้แจง  
          ขอใหทานพิจารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยทำเครื่องหมาย   ลงในชอง 

เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “ระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน”    
ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับ มากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับ มาก 
ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับ นอย 
ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับ นอยท่ีสุด 

คำถาม 
 

ขอท่ี 
 

ขอคำถาม 
 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 

5 4 3 2 1 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน หมายถึง ความสามารถของผูเรยีนในการสรางสรรคนวัตกรรมดวยความคิดใหม
ที่กลาคิด กลาเสี่ยง และกลาทำเพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานผลิตภัณฑ บริการ และอื่น ๆ ให
เกิดมูลคา และเพื่อเปนการแกไขปญหาสภาพปจจุบันใหดีย่ิงขึ้นอยางย่ังยืน 
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการระบุความสัมพันธ
ของขอมูลและความคิดที่หลากหลาย การตอยอดความคิดจนคนพบความคิดใหม นำไปสูการสราง
นวัตกรรมใหม 
1. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการเชื่อมโยงความคดิที่หลากหลาย อยูในระดับใด 

1) ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 5 4 3 2 1 
2) ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธของความคิดที่แตกตาง 5 4 3 2 1 
3) ฉันคนพบความคิดใหมจากการคิดตอยอดความรู และ

ประสบการณเดิม 
5 4 3 2 1 

4) ฉันสามารถนำบทเรียนในอดีตมาสรางสรรคสิ่งใหม 5 4 3 2 1 
ทักษะการตั้งคำถาม หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชคำถามที่กระตุนใหเกิดการแสวงหา
คำตอบ แสวงหาเหตุผล และแสวงหาวิธีการใหม เพ่ือนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
2. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการตั้งคำถาม อยูในระดับใด 

5) ฉันสามารถตั้งคำถามเพ่ือกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 5 4 3 2 1 

6) ฉันสามารถตั้งคำถามเพ่ือกระตุนใหเกิดการแสวงหาเหตุผล 5 4 3 2 1 
7) ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหาวิธีการทำงาน

หรือวิธีการเรียนรูใหม 
5 4 3 2 1 

ทักษะการสังเกต หมายถึง หมายถึง ความสามารถของผู เรียนในการใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 รับรู
ปรากฏการณรอบตัว และสามารถคาดการณปญหาเฉพาะหนาได นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
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ขอท่ี 
 

ขอคำถาม 
 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 

5 4 3 2 1 
3. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการสังเกต อยูในระดับใด 

8) ฉันสามารถรับรูปรากฏการณรอบตัวโดยใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 
ไดแก การสังเกต การฟง การดมกลิ่น การรับรส และการสัมผัส 

5 4 3 2 1 

9) ฉันสามารถเขาใจปรากฏการณรอบตัวผานประสาทสัมผัสทั้ง 5 
ไดแก การสังเกต การฟง การดมกลิ่น การรับรส และการสัมผัส 

5 4 3 2 1 

10) ฉันสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ้น 

5 4 3 2 1 

11) ฉันสามารถมองหาวิธีการแกปญหาเฉพาะหนาขณะที่ทำงานได 5 4 3 2 1 
ทักษะการสรางเครือขายความคิด หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บ ุคคลหร ือองค กรท ี ่ม ีความแตกต างก ัน การเข าร วมประช ุมท ี ่ม ีการเสนอความคิดใหม   
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
4. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการสรางเครือขายความคิด อยูในระดับใด  

12) ฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีมีความ
แตกตางกัน 

5 4 3 2 1 

13) ฉันสามารถสื่อสารกับผูที ่มีความคิดแตกตางจากฉัน เพื่อใหเกิด
มุมมองใหม 

5 4 3 2 1 

14) ฉันสามารถรวมกิจกรรมท่ีมีการเสนอความคดิใหม 5 4 3 2 1 

15) ฉันสามารถรวมกิจกรรมท่ีมีการเสนอความรูใหม 5 4 3 2 1 

16) ฉันสามารถแลกเปลี่ยนความคิดที่หลากหลายกับผูอื ่นโดยไมเกิด
ความขัดแยง 

5 4 3 2 1 

17) ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหมจากการพูดคุยกับผูอ่ืน 5 4 3 2 1 

ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางตนแบบชิ้นงานแลวนำไปทดลองใช
เพื่อตรวจสอบความคิด และการสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง นำไปสูการสรางนวัตกรรม
ใหม 
5. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการทดลอง อยูในระดับใด 
18) ฉันสามารถออกแบบชิ้นงานจากความคิดของตนเอง 5 4 3 2 1 

19) ฉันสามารถสรางชิ้นงานจากความคดิของตนเอง 5 4 3 2 1 
20) ฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง 5 4 3 2 1 
21) เมื่อทำการทดลอง ฉันสามารถสรุปผลได 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี ่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรูและการวัดและ
ประเมินผล เพื่อสงเสริมทักษะนวัตกรพลิกผนัของผูเรียน 

 
1. แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ควรมีดังนี้ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2. แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ควรมี
ดังน้ี 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 
คำช้ีแจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 2) เพื่อศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรอง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี และ 3) เพ่ือ
นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทานโปรดตอบทุกขอคำถามใหตรงกับความคิดเห็นของทาน
มากท่ีสุด โดยกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการไวดังนี ้
  1.1 การบรหิารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับ
การพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู ที ่มุ งพัฒนาผู เร ียนใหบรรลุตามจุดมุ งหมายของหลักสูตร  
เพื่อสงเสริมแนวความคิดทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี     
   1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร 
และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
   2) การจัดการเรียนรู  หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู  และการจัดสภาพ
บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูที่พัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผนั 
   3) การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร 
เพื ่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
  1.2 ทักษะนวัตกรพลิกผัน หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางสรรคนวัตกรรม
ดวยความคิดใหมที่กลาคิด กลาเสี่ยง และกลาทำเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานผลิตภัณฑ 
บริการ และอ่ืน ๆ ใหเกิดมูลคา และเพื่อเปนการแกไขปญหาสภาพปจจุบันใหดียิ่งขึ้นอยางยั่งยืน  
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   1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย ความสามารถของผูเรียนในการระบุ
ความสัมพันธของขอมูลและความคิดที ่หลากหลาย การตอยอดความคิดจนคนพบความคิดใหม 
นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
   2) ทักษะการตั้งคำถาม ความสามารถของผูเรียนในการใชคำถามที่กระตุนใหเกิด
การแสวงหาคำตอบ แสวงหาเหตุผล และแสวงหาวิธีการใหม เพื่อนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
   3) ทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชประสาทสัมผัสทั้ง 
5 รับรูปรากฏการณรอบตัว และสามารถคาดการณปญหาเฉพาะหนาได นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
   4) ทักษะการสรางเครือขายความคิด หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการ
สรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือองคกรที่มีความแตกตางกัน การเขารวมประชุมที ่มีการเสนอ
ความคดิใหม และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
   5) ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางตนแบบชิ้นงาน
แลวนำไปทดลองใชเพื่อตรวจสอบความคิด และการสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง นำไปสู
การสรางนวัตกรรมใหม 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มีทั้งหมด 3 ตอน มีจำนวน ทั้งหมด 6 หนา ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
จำนวน 5 ขอ  
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 30 ขอ 
 ตอนที่ 3  ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัต
กรพลิกผัน มีลักษณะเปนคำถามปลายเปด จำนวน 3 ขอ 
 3. ขอมูลที่ไดรับจะนำไปใชเพื่อการวิจัยเทานั้น ผูวิจัยจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของการวิจัย
อยางเครงครัด โดยไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานในหนาที่และสถานภาพของทานแตประการใด  
ขอความกรุณาจากทานตอบใหครบทุกขอและตรงกับความจริงมากที่สุด ทั้งนี้เพื่อใหการวิจัยมีความ
นาเชื่อถือและสามารถนำผลไปใชในการพัฒนาคุณภาพการบริหารวิชาการภายในสถานศึกษาไดจริง 
ขอเรียวาการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมิไดมุงศึกษาบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนการเฉพาะ โดยจะเสนอผลการ
วิเคราะหในภาพรวม ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 4. ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหทานตอบแบบสอบถามแตละตอนที่กำหนดไวใหครบถวน 
ตรงกับความคิดของทานมากที ่ส ุด และขอความกรุณาสงแบบสอบถามคืนผู ว ิจ ัยเมื ่อทานตอบ
แบบสอบถามเสร็จสิ้นแลว ทั้งนี้ ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานเปนอยางสูงที่กรุณาใหความรวมมือในการ
ตอบแบบสอบถาม  

                   นางสาวอริญชยา  ตะพังพินิจการ 
นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต หลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา 
          คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 



237 
 

  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ตอนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชอง   ที่ตรงกับสถานภาพปจจุบันของทาน  

 

ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศ                 

  1) ชาย                             2) หญิง  
1.2 อายุ   

  1)  ต่ำกวา 30 ป     2) 31 - 40 ป   
  3)  41 - 50 ป      4) มากกวา 50 ป 

1.3 ตำแหนงปจจุบัน 
  ผูอำนวยการโรงเรียน      รองผูอำนวยการโรงเรียน  

  
  ครูผูสอน  

1.4 ระดับการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี หรือเทียบเทา    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

1.5 สถานศึกษา 
  โรงเรยีนทามวงราษฎรบำรุง    โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค  

  
  โรงเรยีนกาญจนานุเคราะห    โรงเรียนเทพมงคลรังษี  

         โรงเรยีนทองผาภูมิวิทยา    โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา 
1.6 ประสบการณการทำงานในสถานศึกษาแหงนี้ 

  ต่ำกวา 10 ป    11-20 ป  
  21-30 ป     มากกวา 30 ป  
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

1.1 เพศ                 

  1) ชาย                            2) หญิง  
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 
คำชี้แจง  
          ขอใหทานพิจารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยทำเครื่องหมาย   ลงในชอง 
“สภาพปจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค” 
 1) สภาพปจจุบัน หมายถึง สิ ่งที ่ทานไดปฏิบัติ พบเห็น หรือรู สึกวามีการดำเนินการใน
ปจจ ุบ ันสำหรับการพ ัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

2) สภาพที่พึงประสงค หมายถึง สิ่งที่ทานคาดหวังหรือเห็นควรใหมีการปฏิบัติในอนาคต 
สำหรับการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพปจจุบัน”    
ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน ตามรายการนั้นในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับนอยที่สุด 

เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพที่พึงประสงค”    
ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค ตามรายการนั้นในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค ตามรายการนั้นในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค ตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค ตามรายการนั้นในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค ตามรายการนั้นในระดับนอยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



239 
 

  

 
ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี ขอคำถาม 
สภาพปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหสภาพแวดลอม ขอมูลพื้นฐานและความตองการ
จำเปนของสังคมและผูเรียน การกำหนดจุดมุ งหมายของหลักสูตร และการประเมินผลการใช
หลักสูตร 
1.1 โรงเรียนวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร เพื ่อนำมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 
1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   
การตอบคำถามสภาพปจจุบัน: หากทานคิดวาระดับการปฏิบัติในปจจุบันอยูในระดับนอย ให

ทำเครื่องหมาย   ในชอง 2 ของสภาพปจจุบัน 
 การตอบคำถามสภาพปจจุบัน: หากทานคิดวาระดับการปฏิบัติในปจจุบันอยูในระดับ 
มากท่ีสุด ใหทำเครื่องหมาย   ในชอง 5 ของสภาพท่ีพึงประสงค 
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ขอท่ี ขอคำถาม 
สภาพปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค 

5 4 3 2 5 5 4 3 5 4 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา 
ปรับปรุงการจัดการเรียนรูที ่มุ งพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เพื่อสงเสริม
แนวความคิดทักษะนว ัตกรพลิกผันของผู  เร ียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร และการกำหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตร 
1.1 โรงเรียนวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร เพื ่อนำมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 
1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
2) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
3) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
4) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
5) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

1.2 โรงเรียนกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรในการจัดทำและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 
6) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
7) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
8) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
9) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
10) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
2. การจัดการเรียนรู  หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู  และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรมและแหลงเรียนรูท่ีพัฒนาทักษะนวัตกรพลกิผัน 
2.1 โรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 
11) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
12) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
13) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
14) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
15) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
2.2 โรงเรียนดำเนินการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อเสริมสรางให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 
16) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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ขอท่ี ขอคำถาม 
สภาพปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค 

5 4 3 2 5 5 4 3 5 4 

17) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
18) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
19) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
20) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
3. การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร เพื่อนำผล 
การประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
3.1 โรงเรียนประเมินผลการเรียนรู เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยู
ในระดับใด 
21) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
22) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
23) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
24) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
25) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
3.2 โรงเรยีนประเมินผลหลักสูตร เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูใน
ระดับใด 
26) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
27) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
28) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
29) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
30) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 
1. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผัน ควรเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการดานการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผัน ควรเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
3. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการดานการประเมินผลเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลกิผัน  
ควรเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 

ขอบพระคุณทุกทานที่สละเวลาตอบแบบสอบถาม 
หากมีขอสงสัย โปรดสอบถาม นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ (ผูวิจัย) 

โทรศัพทติดตอ 09-5963-3243 E-mail: 6380202727@student.chula.ac.th 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

รายนามผูทรงคุณวุฒิ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 
(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 

1. อาจารย ดร. อาจารยพงษลิขิต เพชรผล  อาจารยประจำสาขาวิชาบริหารการศกึษา 
      คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. ดร.สมพงษ เตชรัตนวรกุล    ผูอำนวยการโรงเรยีนเทพมงคลรังษี  
3. นางสาวแสงอรุณ ประสพกาญจน   ผูอำนวยการโรงเรียนทามวงราษฎบำรุง 
4. นางมนัสนันท เอ่ียมพงษไพฑูรย   รองผูอำนวยการกลุมงานบริหารวิชาการ 

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 

 
คำอธิบาย 
 1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวชิาบรหิารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดฯ ฉบับนี้ ดำเนินการโดยนำผลการวิจัย
จากสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน รางเปนแนวทางพัฒนาพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลกิผัน 
 3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดฯ ฉบับนี ้ มีข อความที ่ใช ประเมิน 
รวมท้ังหมด 30 ขอ แบงเปน 3 ดาน โดยเรยีงลำดับตามความตองการจำเปน (PNIModified) ดังนี ้
  1) การประเมินผล  จำนวน 10 ขอ 
  2) การพัฒนาหลักสูตร  จำนวน 9 ขอ 
  3) การจัดการเรียนรู จำนวน 11 ขอ 
 4. แบบประเมนิความเหมาะสมและความเปนไปไดฯ ฉบบันี้ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ของมูลสวนบุคคลของผูประเมนิ 

ตอนที่ 2 ขอมูลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวตักรพลิกผัน 
  ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 5. วิธีการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน สำหรับผูทรงคุณวุฒิ โปรดเขียนเครื่องหมาย 
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 ลงในชอง “ความเหมาะสม” และ “ความเปนไปได” ทั้งสองชองใหตรงกับความคิดเห็นของทาน 
โดยมีเกณฑคะแนน ดงันี้ 

5 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมาก 
  3 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอย 
  1 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอยที่สุด 
 ผูวิจัยจึงใครขอความอนเุคราะหจากทานในการตอบแบบประเมินตามความเปนจริง หวังเปน
อยางยิ ่งว าจะไดร ับความรวมมือจากทานเปนอยางดี โดยขอมูลที ่ได ครั ้งนี ้จะเปนประโยชน 
ทางการศึกษาตอไป และขอขอบคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
      

       นางสาวอริญชยา  ตะพังพินิจการ 
   นิสิตบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบรหิารการศึกษา 

    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา 
คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูประเมิน 
ชื่อ .................................................................................................................. 
ตำแหนงปจจุบัน............................................................................................. 
 
ตอนที่ 2 ขอมูลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั 
คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง “ความเหมาะสม” และ “ความเปนไปได” ทั้งสองชอง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยมีเกณฑคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมาก 
  3 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอย 
  1 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอยที่สุด 
ตัวอยางการตอบแบบประเมิน 

(ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การพัฒนาหลักสูตร 
แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นวัตกรพลิกผนั ดานการสราง
เครือขายความคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 
 การตอบแบบประเมินความเหมาะสม: หากทานคิดวาแนวทาง/วิธีการดำเนินการใน
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันมีความเหมาะสมอยูในระดับ มาก 
ใหทำเครื่องหมาย  ในชอง 4 ของความเหมาะสม 
 การตอบแบบประเมินความเปนไปได: หากทานคิดวาแนวทาง/วิธีการดำเนินการในแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันมีความเปนไปไดอยูในระดับ มาก
ที่สุด ใหทำเครื่องหมาย  ในชอง 5 ของความเปนไปได 

- จบตัวอยาง – 
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(ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ดานการประเมินผล 
แนวทางที่ 1  
พัฒนาการประเมินผลที่เนน
ผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลาย  
และการตั้งคำถาม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

แนวทางยอย 1.1  
ปรับปรุงแนวทางการ
ประเมินผลหลักสูตรของ
สถานศึกษาที่มุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 

1) ผูบรหิาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผูมีสวน
เก่ียวของรวมกันกำหนด
วัตถุประสงค เกณฑการประเมิน 
และวางแผนการประเมิน
หลักสูตรเพื่อดำเนินการ
ประเมินผลหลักสูตรท่ีมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) สงเสริมใหมีการประเมินผล
หลักสูตรเชิงระบบเพ่ือมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) ดำเนินการสรางและหา
คุณภาพของเครื่องมือที่ใชใน
การประเมินหลักสูตรท่ีมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ
ของขอมูลที่หลากหลาย และ
ดานการตั้งคำถามที่กระตุนให
เกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4) รายงานผลการประเมิน
หลักสูตรจากการดำเนินการ
ติดตามและตรวจสอบผลการนำ
หลักสูตรที่สงเสริมใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช  
เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาให
เหมาะสมตอไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางยอย 1.2  
ปรับปรุงเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรูมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 

1) จัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสรางความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหมี
ทักษะและกลยุทธในการ
ประเมินผลการเรียนรูที่มุงเนน
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



251 
 

  

(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) กำหนดระเบียบแนว
ปฏิบัติการประเมินผลการเรยีนรู
เพ่ือเปนแนวทางใหครู
ดำเนินการประเมินผล 
การเรียนรูผูเรียนที่เสริมสราง
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) สงเสริมการประเมินผลการ
เรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรู
เปนฐานเพ่ือมุงเนนใหผูเรยีนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบดวยวิธีการและเครื่องมือ
ที่หลากหลาย เนนการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2. ดานการพัฒนาหลักสูตร 
แนวทางที่ 2  
พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการสรางเครือขายความคิด  
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางยอย 2.1  
วิเคราะหความตองการจำเปน
ของการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนน
ผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือ
กลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 
1) ผูบรหิาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษารวมกันวิเคราะห
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค 
และความตองการจำเปนของ
หลักสูตรที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผูเรียนดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือ
กลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือ
สำรวจและวิเคราะหเปาหมาย 
ความตองการ สภาพปญหาของ
ผูเรียน และชุมชน รวมทั้ง
แนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบัน
และอนาคตที่มีตอการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อสงเสริมการพัฒนา
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน
ดานการสรางเครือขายความคิด
ที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่
มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยง
ความคิดทีห่ลากหลายที่มุงเนน
การอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) สำรวจและวิเคราะหระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน
จากงานวิจัยนี้และความสามารถ
ของสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน
ดานการสรางเครือขายความคิด
ที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่
มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายที่มุงเนน
การอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางยอย 2.2  
เพ่ิมจุดมุงหมายของหลักสูตรที่
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นวัตกรพลิกผันของผูเรียน 
ดานการสรางเครือขายความคิด
ที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่
มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 
1) ผูบรหิาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูท่ีมีสวน
เก่ียวของรวมกันประชุมเพ่ือวาง
แผนการกำหนดจุดมุงหมายของ 
หลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการ
สรางเครอืขายความคิดที่มุงเนน
สรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตาง
กัน การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
โดยจะตองสอดคลองกับ
นโยบายทางการศึกษา และ
ความตองการของตลาดแรงงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) ผูบรหิาร ครู และผูมีสวน
เก่ียวของรวมกันกำหนด
วิสยัทัศนและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธการเรียนรูที่พึง
ประสงคของผูเรียนท่ีมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสรางเครือขายความคิด
ที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่
มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายที่มุงเนน 
การอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนให
เกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) ผูบรหิาร ครู และคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรรวมกันประเมิน
ความเหมาะสมและความเปนไป
ไดของหลักสูตรที่เนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3. การจัดการเรียนรู 
แนวทางที่ 3  
พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนน
ผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสังเกต  
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางยอย 3.1  
สงเสริมจัดการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) ในชั้นเรียน
เพ่ือมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกต
โดยคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 
1) จัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อให
ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรูความเขาใจและมีทักษะ
การจัดการเรียนรูเชิงรกุ (Active 
Learning) สำหรับเสริมสราง
ทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับ
ผูเรียน ดานการสังเกต 
โดยคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) กำหนดวัตถุประสงค 
การเรียนรูและขอบขาย 
การเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) สงเสริมใหครูจัดการเรียรูดวย
รูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) สนับสนุนการสรางชุมชนแหง
การเรียนรู (PLC) เพ่ือสะทอน
ผลการจัดการเรียนรูและนำไป
ปรับปรุง แกไขรวมทั้ง
พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนน
การพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัต
กรพลิกผัน ดานการสังเกตโดย
คาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

5) สนับสนุนการสรางเครือขาย
ความรวมมือนอกสถานศึกษา 
รวมท้ังจัดการประชุมกับ
หนวยงานภายนอก  
เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและ
ประสบการณที่เก่ียวของกับ 
การจัดการเรียนรูท่ีมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 
 
 
 



259 
 

  

(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางยอย 3.2  
สนับสนุนการจัดบรรยากาศ 
การเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่สรางเสริมทักษะ 
นวัตกรพลิกผันของผูเรียน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 
1) ผูบรหิารสนับสนุนใหครูสราง
บรรยากาศการเรยีนรู จัดหาสื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ี
ทันสมัย หลากหลาย เหมาะสม
กับเนื้อหาวิชาเพ่ือจัดกิจกรรม
การเรียนรูท่ีมุงเนนผลลัพธ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 
โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ดานการประเมินผล 
2) จัดพ้ืนที่ท่ีเหมาะสมและจัด
กิจกรรมท่ีใหผูเรียนไดแสวงหา
ความรู ลงมือปฏิบัติและ
สรางสรรคชิ้นงานดวยตนเองที่
นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรม
พลิกผัน เชน makerspace,  
co-working space, sharing 
forum เปนตน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) ผูบรหิาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผูปกครอง  
และชุมชนรวมกันวิเคราะหและ
ตัดสินใจเก่ียวกับแนวทาง 
ในการจัดหาและการสนับสนุน
ปจจัยที่จำเปนตอการจัดการ
เรียนรูที่เสริมสรางและพัฒนาให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน ดานการสังเกตโดย
คาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 
ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ลงชื่อ............................................................................ผูทรงคุณวุฒิ 
     (..................................................................) 
 

ขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหความกรุณาในการตอบแบบประเมินฯ 
หากมีขอสงสัย โปรดสอบถาม นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ (ผูวิจัย) 
โทรศัพทติดตอ 09 5963 3243 E-mail: 6380202727@student.chula.ac.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
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                       บันทึกขอความ 
สวนงาน สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการฯ คณะครุศาสตร โทร. ๘๒๕๖๕ ตอ 
๗๐๖๒ 
ที่ อว ๖๔.๖(๒๗๔๗)/๐๖๖                                    วันที่  ๑๑   มีนาคม  ๒๕๖๕ 
เรื่อง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวจิัย 
เรียน อาจารย ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ 
 
  ดวย  นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา   ภาควิชาภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา อยูระหวางการ
ดำเนินงานวิจัยสารนิพนธเรื่อง “แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน”  โดยมี   
รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา แชมชอย เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 
   การนี้จึงขอเชิญทานเปนผู ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี ้นิสิตผูวิจัยจะได
ประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 
  จ ึงเร ียนมาเพื ่อขอความอน ุเคราะหจากทานโปรดเปนผู ทรงคุณวุฒิดังกลาว 
เพ่ือประโยชนทางวชิาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 

 
 

  
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน เจริญกุล) 

 ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 

เบอรโทรศัพทผูวิจัย: ๐๙ ๕๙๖๓ ๓๒๔๓ ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส 
๖๓๘๐๒๐๒๗๒๗@student.chula.ac.th 
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ที่ อว ๖๔.๖(๒๗๔๗)/๐๖๖                                                สาขาวิชาบรหิารการศึกษา ภาควชิานโยบายฯ 
                                                                                    คณะครุศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย   
                                                                      แขวงวังใหม  เขตปทมุวัน กทม. ๑๐๓๓๐ 
 
             ๑๑  มีนาคม  ๒๕๖๕ 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน รองศาสตราจารย ดร.สาโรจน เผาวงศากุล 
สิ่งที่สงมาดวย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๒ ฉบับ 
 

  ดวย  นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา   ภาควิชาภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา อยูระหวางการ
ดำเนินงานวิจัยสารนิพนธเรื่อง “แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน” โดยมี   
รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา แชมชอย เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

   การนี ้จึงขอเชิญทานเปนผู ทรงคุณวุฒิตรวจเครื ่องมือวิจ ัย  ทั ้งนี ้นิสิตผู ว ิจ ัยจะได
ประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 

  จ ึงเร ียนมาเพื ่อขอความอน ุเคราะหจากทานโปรดเปนผู ทรงคุณวุฒิดังกลาว 
เพ่ือประโยชนทางวชิาการตอไป 
 

 ขอแสดงความนับถือ  

  
 

 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน เจรญิกลุ) 
 

 ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนำทางการศึกษา 
เบอรโทรศัพทผูวิจัย: ๐๙ ๕๙๖๓ ๓๒๔๓ ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส 
๖๓๘๐๒๐๒๗๒๗@student.chula.ac.th 
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ที่ อว ๖๔.๖(๒๗๔๗)/๐๖๖                                              สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายฯ 
                                                                                    คณะครุศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย   
                                                                      แขวงวังใหม  เขตปทมุวัน กทม. ๑๐๓๓๐ 
 
           ๑๑ มีนาคม  ๒๕๖๕ 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน ดร.วสันต สุทธาวาศ 
สิ่งที่สงมาดวย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๒ ฉบับ 
 

  ดวย  นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา   ภาควิชาภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา อยูระหวางการ
ดำเนินงานวิจัยสารนิพนธเรื่อง “แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน”  โดยมี   
รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา แชมชอย เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

   การนี ้จึงขอเชิญทานเปนผู ทรงคุณวุฒิตรวจเครื ่องมือวิจ ัย  ทั้งนี ้นิส ิตผู ว ิจัยจะได
ประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 

  จึงเรียนมาเพื ่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาวเพ่ือ
ประโยชนทางวิชาการตอไป 
 

 ขอแสดงความนับถือ  

  
 

 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน เจรญิกลุ) 
 

 ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

 
 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนำทางการศึกษา 
เบอรโทรศัพทผูวิจัย: ๐๙ ๕๙๖๓ ๓๒๔๓ ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส 
๖๓๘๐๒๐๒๗๒๗@student.chula.ac.th 
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ประวัติผูเขียนสารนิพนธ 

ชื่อ – สกุล  นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ 
อาชีพปจจุบัน  ขาราชการคร ูกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
   โรงเรียนวิสุทธรังษี จังหวัดกาญจนบุรี 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
อีเมล   6380202727@student.chula.ac.th 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2556 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กาญจนบุรี  
 พ.ศ. 2561 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาภาษาไทย 
   คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม 
 ปจจุบัน  ศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 (พ.ศ. 2565) คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
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